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« Le public... emboTte le pas a ce qui est a la fols un
veritable spectacle et un temoignage de foi parmi les
plus vibrants qui soient. »

La Vie
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Q.UB vaut le Rearmement moral ?

La refonte de la societe ne peut s'operer en

definitive que par la transformation des hommes.
Tel est le principe.

Line ecole du changement ou les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagieuses. Tel est le cheminement.
Des equipes agissantes s'efforcant d'etablir un

dialogue fecond la ou regne Tantagonisme, de guerir
les hommes de leurs prejuges et de leurs haines

jusque dans I'arene sociale et politique ou dans les

relations Internationales. Telle se presente Taction
sur le terrain.

Concu a Torigine et poursuivi depuis plusieurs

decennies par des personnes animees par Tideal

Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutuel et en vue d'un combat common pour un

avenir meilleur.
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Un reve
Le manque de cohesion qui

se manifesto dans les rangs
du gouvernement francais, la
difficulte qu'il eprouve a
concilier relance de

I'economie et lutte contre

I'infiation, le risque d'etatisme
que represente I'extension
des nationalisations, denonce
meme par le syndicat
C.F.D.T., tout cela provoque
I'ironie narquoise ou I'ire
virulente de I'opposition. La
hargne qui oppose les deux
fractions de I'Assemblee

nationale n'est pas moindre
que du temps de I'ancien
gouvernement.

Cette situation, bien
particulierea la France, laisse
songeur. Realisme et rigueur
d'un cote, preoccupation
sociale et attenuation des

inegalites de I'autre, sont-ils
des notions a ce point

inconciliables ? II n'est pas
deraisonnabled'espererqu'un
jour un gouvernement saura
integrer ces deux courants de
pensee dans sa strategie
politique. Sans cela, pas de
miracle francais. Pas de

miracle non plus sans un desir
sincere de la gauche comme
de la droite d'apprendre
quelque chose des aspects
positifs de I'autre camp.

La volonte d'avoir seul

raison et d'etre seul a

posseder la verite est
profondement ancree dans
notre nature d'hommes. Et

rare, en revanche, est le

sentiment d'avoir besoin de

celui qui pense differemment.
On reverait de voir institute un
jour une ecole ou les hommes
politiques apprendraient cet
art.

M^ridien
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La pente et rorientation
Avec notte chere voisfne qui connaTt les bons coins de la Foret

de Lyons, ridus etions alles, un dimanche d'octobre, a la
recherche de ces discrete et delicieux champignons noirs qu'on
appelle «trompettes de la mort».

Apres deux quetes sans resultat nous avions arrete la voiture
au bord de la route qui relie le hameau de « Faute-d'Argent» au
village de Bezu-la-Foret. J'avais laisse les dames chercher aux
abords de la route et, rempli de cette euphorie vantarde qui me
jOue ̂  chaqiie fois des tours, j'etais monte rapidement a travers la
fQtaie de hetres jus^u'aux liisidres des patures de la Saussaye.
Au retpur, j'avais le spleil dans I'oeil et ppur I'eviter j'avais devie

peu a peu vers le nord, sur de recpuper quand meme la route
puisque je redescendais la pente... Seulement voila I Dans la foret
comme dans la vie les pentes sont multiples et il est dangereux
de s'y tier... J'avais fini par arriver dans un gaulis ou j'etais
completement perdu I

Une fois sorti de la foret en suivant un sentier, il me fallut
presque une heure de marche a travers champ pour retrouver la
route... et une voiture complaisante pour me ramener aux deux
dami^ .que ma sottise avait tem'blement inquietees.

Ah I Si au lieu de suivre la pente je m'^tais assis un instant pour
reflechir et retrouver I'prientation f

Philippe Schweisguth

Caux, session d'hiver
27 decembre au 3 janvier

Commencant le 27 decembre au matin, une session dune
semaine aura lieu au centre international du Rearmament moral a

Caux-sur-Montreux, en Suisse. Le theme « Pouvoir corrupteur,
pouvoir Hberateur» servira de point de depart aux seances
plenieres et aux reunions plus restreintes.

Inscriptions jusqu'au 15 decembre au plus tard au secretariat
des conferences du Rearmament moral, CH 1824 Caux, Suisse,
tel. 021/61.42.41.

Les A.S.T.I.

et le Rearmement moral
Dans un periodique diffuse

par les A.S.T.I. (Associations
de Solidarite avec les Travail-

leurs Immigres), nous lisons
sous la plume de Yves de La
Haye: « Le vice du Rearme
ment moral, c'est de vouloir

eviter les conflits a tout prix,
en emoussant tout esprit re-
vendicatif; c'est de nier Top-
position des interets. Le Rear
mement moral met les adver-

saires sur le meme pied. II n'y
a pas pour lui d'exploiteurs et
d'exploites, d'agresseurs et
de victimes : il n'y a que des
hommes a responsabilite
egale. »
Yves de La Haye conclut:

« On ne saurait trop denoncer
un discours qui tend a trans
former les victimes en coupa-
bles. »

Ces reflexions ont ete pro-
voquees par la lecture de no
tre numero 115, consacre aux

immigres. Une telle prise de
position, emanant d'un mou-
vement dont Faction bene-
fique en faveur des immigres
est indeniable, illustre bien
deux choix fondamentaux.
Ou bien on raisonne en ter-

mes de classes en conflit,
d'exploiteurs et d'exploites,
ou bien on considere que
Thomme, quelle que soit sa
position, est imparfait mais
aussi perfectible, et alors on
ne peut encenser un individu

simplement parce qu'il souf-
fre, ni condamner I'autre sans
appel parce qu'il fait souffrir.

Yves de La Haye accuse le
Rearmement moral de vouloir
apaiser les conflits. Faudrait-il
alors les envenimer systema-
tiquement? II y a une troi-
sieme voie, qui est precise-
ment celle du Rearmement
moral. Elle consiste a cher
cher, derriere les conflits, les
hommes en prfeence et non
seulement les structures. II
s'agit de resoudre les conflits
dans leurs causes essentielles
que sont Tinstinct de domina
tion, la peur, la haine, Torgueil,
les prejuges, Tignorance.

Cette facon d'aborder les

problemes a fait ses preuves.
Des milliers d'hommes Tont
experimentee dans leur vie.
Changer en a relate maints
examples dans chacun de ses
numeros.

Qu'il s'agisse de conflits
entre classes, races ou na
tions, il nous faut trouver des
solutions qui n'eliminent ni
Tune ni I'autre des composan-
tes, qui ne remplacent pas une
domination par une autre.
Pour une telle tache, tous les
efforts valent la peine, et nous
serions etonnes que les valeu-
reux militants des A.S.T.I.

n'en conviennent pas.

M.K.-J.J.O.



UNE PAGE D'HISTOIRE

le lile du RdaimeineRt moral en Aiiemagne
dans rimmediat aprdsguerre

(' Oil soni les Allemands ? Nous ne poii-
vons pas reconslniire iEurope sans 1'Aiie
magne. » Aucun de ceux qui elaienl pre
sents dans le hall d'eniree du centre de
Caux, ce 14 juillet 1946, n'a oublie cette
question posee par Frank Buchman aux
amis qu'il retrouvait apres sept ans de
separation due a la guerre. II arrivait
d'Amerique mil par line piiissante convic
tion de tout mettre en oeuvre pour qiie

iEurope reussisse la paix dans la democra-
tie.

II est vrai que fort pen de gens, aux
Etats-Unis et parmi les puissances alliees,
incluaient I'Allemagne, detruite, piinie,
condamnee a vivre an ban de la commii-

naiite Internationale, dans I'enorme effort
de reconstruction materielle, politiqiie et
morale qui avait commence et dans lequel
le centre du Rearinement moral a Caux,

qui oiivrait tout juste ses portes, allait joiier
un role capital.

Des ce meme ete 1946, quelques rares
Allemands parent venir ci Caux. Mais ce
n est qu en septembre 1947, d la suite d une
action menee de concert avec les chefs

allies, que les noiiveaux dirigeants alle
mands purent s'y rendre en grand nombre
et que des eqiiipes Internationales du Rear
inement moral purent aller travailler dans
rAiiemagne devastee de 1948. On salt ce
qui en resulta : « L'eqiiivalent ideologique
du Plan Marshall » selon les mots del'A me-

ricain Paul Hoffmann, administrateur du
Plan, tandis que le chancelier Adenauer
devait parler des « grands et fructueux
services >' rendus a son pays par le Rearine

ment moral, du « role invisible et efficace »
qu'il a Joue dans d'importantes negocia-
tions Internationales.

Un petit livreparu recemment aux Etats-
Unis (1) devoile certains des evenements

qui, en coulisse, out rendu possible cette

evolution durant les annees cruciales de
I'immediat apres-guerre.

Nous en reproduisons dans ces pages
quelques-uns des extraits les plus significa-
tifs, notamment les passages qui revelent le
role des autorltes alliees en conjonction
ctvec les homines du Rearmement moral,

parmi lesquels I'auteur du livre, I'Ameri-
cain Ken Twitchell, qui fut un des tons
premiers collaborateurs de Frank Buch
man.

Un vide a combler

Au lendemain de la premiere guerre
mondiale, c'est i'echec des vainqu'eurs,
incapabies de combler le vide dans lequel se
trouvait plongee I'Allemagne et de I'aider a
se deter d'un leadership valable, qui a
dresse le decor dans lequel allait se derouler
le drame hitlerien. Au lendemain de la
deuxieme guerre, le meme vide faisait le jeu



de la strategic communiste de conquete de
i'Europe.
Au printemps 1947, a Washington.

I'idee s'imposa a quelques-uns d'entre nous
qu'il fallait inviter a Caux les dirigeants de
la nouvelle Allemagne. Les difficultes se
presenterent aussitot a mon esprit: a
1 epoque, aucun Allemand n'avait le droit
de franchir la frontiere. La haine de tout ce

qui etait allemand etait intense, surtout

dans les pays d'Europe qui avaient subi la
terreur nazie dans toute sa cruaute. Le cout

d'une telle operation serait enorme. Et
comment selectionner ceux qui seraient
invites ?

Neanmoins, nous poursuivimes cette
idee, ma femme et moi.

Apres une demarche aupres du general
Marshall, qui elail a I'epoque secretaire
d'Elat aux Affaires etrangeres, M. el Mine
Twitchell obliennenl des aiiloriles ameri-

caines la permission de se rend re en A lle-
magne. Ils font auparavanl escale en An-
gleterre oil ils renconlrenl Lord Pakenham,
charge de la zone brilannique d'occupallon
en Allemagne. Celui-ci accorde I'aulorisa-
lion que des Allemands de la zone brilan
nique se rendenl a Caux el leiir propose une
lisle de cinquanle-clnq noms possibles.« En
plus de I'aide alimenlaire, leur dii-il, c'esl
volre travail qui pourra le plus faire pour
I'Allemagne en ce moment. »
En Juillel 1947, apres un bref passage a

Caux, les Twitchell el deux collegues, donl
un inlerprele, penelrenl en A llemagne qfm
d'oblenir une aulorisalion semblable de la
part des aiiloriles americaines.

Des decombres partout

La premiere ville en ruines que nous
vimes fut Francfort. Nous avions fimpres-
sion, etrangement irreelle, de parcourir a
Hollywood un decor abandonne, fait de
faqades nues derriere lesquelles ne se trou-
vait aucune construction. II y avait des
decombres partout, empties a la hauteur de
deux etages, sappuyant a des murs even-
tres. Pourtant, meme dans ces ruines, on
voyait qa et la des « habitations ». La vie
continuait.

La plupart des Allemands etaient degoii-
tes a jamais du nazisme et terrifies par le
communisme. Les vainqueurs avaient de-
vant eux la chance de reorienter la pensee
de I'Europe. Pourtant, a I'exception du
plan Marshall, il semblait que nous ne
faisions rien du tout. Certes, il fallait punir
les vrais agresseurs et juger les coupables
avec equite et aussi rapidement que possi
ble. Mais il fallait aussi, et c'etait cela le plus
important, reconquerir fallegeance des Al
lemands alors que sengageait un combat
d'idees capital.

Dans la Ruhr

ravagee par les
bombardements,

les usines

recommencent a

tourner.

Nous demandames a voir Robert Mur

phy, conseiller politique du general Clay,
qui commandait les forces americaines

d'occupation. 11 se montra un chaud parti
san de notre idee de faire venir a Caux les

nouveaux dirigeants allemands. 11 nous fit
egalement sentir que la decision relevait
entierement de fautorite du general Clay
lui-meme.

Apres deux enirevues avec le general
Clay, celui-ci fixe rendez-vous a la petite
eqiiipe pour le mois suivanl a Sliillgarl, oil
il allail renconlrer les minislres-presidents
des qualre Laender (provinces) de la zone
americaine. Enlre temps, Twitchell el ses
compagnons se rendenl dans la Ruhr oil ils

peuvenl voir de pres la desolation el la
famine qui regnaieni dans ce qui avail ele
un des points d'appui essenliels du regime
nazi. Le4 aoin 1947, dSlullgarl, le general
Clay leur fail renconlrer les responsables
poliliques des qualre Laender.

II ne les avait pas prevenus de ce a quoi
ils devraient sattendre. Leur curiosite etait

grande. Je leur parlai de Caux et, au nom

de Frank Buchman, leur proposal d"y venir
avec leurs families, en precisant qu'ils
seraient bien entendu nos invites. Nous

leur demandames en outre de faire la liste

des autres personnalites de leurs Laender
qui pourraient profiter egalement d'une

telle invitation. Leur perplexite fit rapide
ment place a la surprise et a la reconnais
sance. La plupart d'entre eux n'etaient pas
sortis d'Allemagne depuis 1933. Certains
avaient fait de la prison. Depuis les debuts,
ils avaient fait partie de I'opposition anti-
hitlerienne. L'idee de se rendre avec leur

femme et leurs enfants dans un pays fibre
oil ils trouveraient des amis et une nourri-

ture correcte passait leur imagination.
D'emblee ils comprirent aussi qu'ils ne

se rendaient pas en villegiature et entrevi-
rent les possibilites d'une re-creation, au
sens propre du terme, non seulement de

leurs propres existences, mais de fAllema-
gne et de I'Europe.

Culpabilite ou responsabilite ?

Arrives a Caux, M. Twitchell el son

groupe s'apprelenl d .v accueillir les pre
miers delegues allemands.
La conference battait son plein. Les

premiers Allemands arriverent quelques
jours apres nous. Au poste-frontiere de
Bale, on leur donnait de I'argent suisse, des
vivres et un billet aller-retour pour Caux.
Cette annee-la, nous en accueilfimes plus
de cent cinquante. La plupart d'entre eux



s'etaient opposes a Hitler et au regime nazi.
Ils n'en eprouvaient pas moins un grand
sentiment de culpabilite pour ce qui s'etait
passe. A Caux, ils rencontrerent des gens
qui avaient pris conscience du fait que nous
etions tous responsables du passe et que
nous pourrions tous susciter un renouveau

dans le monde. II ne leur etait pas difficile
de venir a la conclusion que le monde avait
besoin de changer, mais moins facile d'ac-
cepter pour eux-memes la necessite du

changement de findividu.

L'atmosphere etait a la reconciliation.
Des hommes qui avaient participe a de
cruels actes de guerre se retrouvaient en
face de leurs anciens ennemis. La haine
avait corrode tant de coeurs qu'elle parais-
sait amplement justifiee. La nature hu-
maine avait laisse fibre cours a ses aspects
les plus rebutants. Les adversaires d'hier ne
se retrouvaient pas toujours avec joie a la
meme table.

Realisme

L'atmosphere etait aussi au realisme.
« C'est la derniere chance de mon pays,
devaitdeclarer M. Erwin Stein, ministrede

I'Education de Hesse. Nous avons souvent

essaye de donner un contenu reel a la

democratie. mais nous n'avons jamais

reussi. II nous faut maintenant etablir en

Allemagne une democratie d'inspiration
divine. Ce sera alors la notre et non celle

que nous aurons reque de I'Angleterre. de
la France ou de I'Amerique.

« En tant que Chretiens, nous savions
quelle etait la vole a suivre. mais a cause de

nos faiblesses et de notre sens de culpabi
lite. nous ne I'avons pas fait. Nous aurions
du proclamer notre foi plus courageuse-
ment.

« Mon pays a inflige d'immenses souf-
frances a d'autres nations parce que nous
avons oublie que seul Dieu et ses comman-
dements peuvent disposer de la vie et des
actions des hommes. La culture, leprogres.
ne sont pas des valeurs en sol dans f organi
sation d'un Etat. Le renouveau social et

economique doit etre precede d'un renou
veau moral et spirituel. »

II regnait aussi a Caux une atmosphere
de decision. Tous n'y ont pas trouve une
nouvelle orientation de vie. Certains parle-
rent avec eloquence de I'ideal de Caux.
mais en repartirent tels qu'ils etaient arri
ves. Beaucoup. par contre. comprirent
qu'ils avaient besoin de pardon, d'un chan
gement de mobiles et de comportement.
d'une ideologie de liberte.

Ces Allemands commencerent a penser
a la nouvelle .Allemagne. qui allait devoir
renaitre des cendres de I'ancienne. et aux

valeurs sur lesquelles elle devrait etre edi
fice.

II en resulta une brochure. Es muss alles
anders werden (« Tout doit changer »).
Grace a des dons en papier venus de Suede
et d'Amerique. un million et demi d'exem-
plaires de cette brochure furent diffuses

durant fhiver 1947-48 a travers toute

I'Allemagne. dont quatre cent mille en zone
d'occupation sovietique.

Diiranl I'ele 1948, cinq cents Allemands
parlicipem d la conference de Caux.

Au debut du mois d'octobre. nous re-

gumes de Karl Arnold, ministre-president
de la Rhenanie-Westphalie. et de son
equipe gouvernementale. un telegramme
invitant un groupe du Rearmement moral
a se rendre dans la Rhur et a y donner les

pieces de theatre La bonne Route et L Ele

ment oublie (voir photo ci-dessous).

Du cafe et des roses

L'objectif de Karl Arnold etait de « re-
pandre I'esprit de Caux a travers le pays et
de lui donner ainsi espoir et force >>. Des
invitations semblables furent egalement
adressees par les ministres-presidents de
Baviere et de Bade-Wurttemberg.

Une fois de plus il faut s 'adresser aux
autorites militaires alliees en Allemagne.

Le public allemandse presse aux portes du theatre ouse jouent deux pieces du Photo de droite : Un des dirigeants de la nouvelle Allemagne a Caux. De
Rearmement moral .La Bonne Route, revue musicale creee a Caux en 1946 et droite a gauche : Hans Boeckier, premier president de la Federation des
presentee jusqu'en 1949 a travers I'Europe, et L'Element oublie, deMngr/a/s syndicate allemands, Frank Buchman, Ken Twitchell et un autre
Alan Thornhill. collaborateur.
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Le general Lucius Clay, commandant en chef
des forces d'occupation americaines en Alle-
magne. Lors de sa prise de commandement, H
avait precise que les Allemands ne seraient pas
« dorlotes », que son administration serait« es-
sentiellement miiitaire », qu'on ne permettrait
pas aux Allemands de I'oubller. Le fait qu'H ait
autorise le Rearmement moral a accueilllr

d'importantes delegations a Caux donne une
mesure de revolution de la pensee des chefs
allies.

En plein ponl aerien, Twitchell el tin colie-
gite s'envoleni pour Berlin oii ils voieni le
general Clay el oblienneni les 250 visas

necessaires. C'esI la premiere fois depiiis la
fin des hoslililes qu 'un groiipe inlernalional
civil de cette importance se prepare a
penetrer en Allemagne.

Le 9 octobre 1948, un convoi compose de
huil autobus suisses el de dix voiliires
parliculieres quille Zurich pour fAllema
gne.

En route pour Munich, le convoi
s'arreta a Ulm. Une foule s'etait rassemblee
sur la place de la cathedrale. Un ensemble

d'instruments a vent salua le groupe depuis
la grande galerie au-dessus du portail. Que
d emotion pour ces habitants d'une grande
ville allemande qui rencontraient pour la
premiere fois depuis des annees des repre-
sentants de nombreux pays, y compris de
ceux avec lesquels ils avaient ete en guerre.
Ils avaient pris sur leurs maigres rations de
quoi servir du cafe et des gateaux. Beau-
coup d'entre eux avaient apporte des roses.

Sexprimant en allemand. une jeune
Franqaise dit avec emotion quelle avait
enterre sa haine et qu'elle voulait vivre
desormais pour un monde nouveau. avec
les Allemands. Elle toucha les cceurs

profondement.

A Munich, ce fut le meme accueil. La

moitie de fequipe Internationale (plus de
cent personnes) fut hebergee dans des
foyers, alors que la ville avait ete detruite a
40 % !

A la Jin du mois, apres des representa
tions a guicliets fermes dans une demi-
douzaine de villes, la troupe de La bonne
Route se rend en Angleterre. mais cin-
quante membres du groupe et une troupe
allemande de L'Element oublie restent

dans la Ruhr, d I'invitation de Karl Arnold.

« La Ruhr se trouve au coeur du rapport
des forces en Europe, avait dit celui-ci. On
attend d'elle une contribution decisive et

Import ante d la reconstruction de I Europe.
Un ordre nouveau nepourra etre etabli que
si cela commence dans le coeur de I'homme.

Cet ordre nouveau n'est concevable que
dans la stabilite sociale, politique et econo-
mique. Le Rearmement moral ouvre la vole
de lEurope nouvelle dans le domaine spiri-
tuel. »

Durant les mois qui suivent, 120 000
personnes assistent d ce spectacle dans la
Ruhr et dans le reste du pays.

centrale. fit sentir son influence. Cela de-

vait provoquer inevitablement une colli
sion avec le parti communiste.

Collision

En Janvier 1948. les autorites britan-
niques avaient public un document secret
emanant du Komlnform et intitule Proto-
cole M. « Le parti communiste allemand.
peut-on y lire, occupe une position-cle dans
la bataille imminente a livrer pour le coeur
de la production europeenne : la Ruhr. La
classe ouvriere. dans toutes les nations,

devra apporter son aide. La tache du parti
allemand sera d'utiliser sans scrupules cette
aide, partout oti elle pourra obtenir les
meilleurs resultats possibles. »

Selon Hans Wessolech. fondateur du

parti communiste dans la region de Dort
mund. Moscou prevoyait dans son calen-

drier que la conquete de la Ruhr serait
terminee en 1951.

En acceptant ce que leur proposaient les
equipes du Rearmement moral, certains

communistes de la Ruhr, qui se battaient
pour leurs idees depuis les annees vingt. se

retroLiverent au coeur d'une intense lutte

ideologique. Tout commenqa dans les
mines de la Compagnie Rhein-Preussen a
Moers.

Membre du parti depuis vingt-cinq ans.
Paul Kurowski avait ete charge de la
formation ideologique dans le district de
Moers. Apres avoir assiste a une represen
tation de L Element oublie. Kurowski regut
chez lui certains des membres du groupe. II

Des discussions acharnees retrouverent au coeur d une intense lutte
ideologique. Tout commenga dans les

.  . mines de la Compagnie Rhein-Preussen aAffrontant le dur hiver 1948-1949. pres Moers
d'une centaine d'hommes et de femmes

formes par le Rearmement moral, la plu- Membre du parti depuis vingt-cinq ans.
part ages de moins de trente ans. se mirent Paul Kurowski avait ete charge de la
au travail dans la Ruhr. II y avait la des formation ideologique dans le district de
Americains. des Britanniques. des Cana- Moers. Apres avoir assiste a une represen-
diens. des Frangais. des Suisses. des Hoi- tationdeL '£"/c'/?7e/;/o;/W/c', Kurowski regut
landais. des Scandinaves et. en nombre chez lui certains des membres du groupe. II
croissant, des Allemands. Travaillant
Jusqu'a seize heures par jour, sans salaire. V
mal nourris. ils mettaient tout en oeuvre ^ . '.l.
pour la creation d'une Allemagne nouvelle. v;
d'une Europe nouvelle. Beaucoup d'entre
eux. quelques annees auparavant. avaient /. ;Y .. ( A :
combattu les nazis sous I'uniforme allie ou '\
dans des groupes de resistance. Heberges ; \
dans les families, ils entrerent en contact . \
avec les ouvriers. les dirigeants syndicaux.

sentations de la piece ou lors de discussions

contribuerent a ouvrir les esprits a une

conscience se fit au sein de I'opinion alle-

Un nouveau realisme s'empara des par- Ji
tenaires de I'industrie. au niveau personnel ^^S^SSSgSitj0^^ WyJ
et au niveau des entreprises. Hommes et | -• .
femmes. jeunes et vieux. accepterent dans « " - M
leur vie les implications du changement.
Une philosophie de vie. oil 1 obeissance Le convoi d'autocars suisses s'apprete a franchir la
aux directions divines occupait la place frontiers allemande.



A Caux, Frank Buchman entoure de cinq anciens dirigeants communistes de la Ruhr. Paul
KurowskIestasa drolte, Max Bladeck a sa gauche. Hermann Stoffmehl est /e deuxleme a
partir de la drolte.

lui fut suggere. puisque ces nouvelles idees
rinteressaient, de tenter une experience ;
faire silence en iui-meme et capter les
pensees qui pourraient lui venir a I'esprit.

Certes. I'idee d"« ecouter Dieu » lui etait

totalement etrangere, mais il comprenait
bien le besoin de valeurs morales fonda-

mentales. II se declare pret. II eut trois idees
revolutionnaires: d'abord que les « reu
nions » dont il avait parle a sa femme et qui
occupaient tant de ses soirees, n'avaient pas
ete ce qu'il pretendait. Ensuite que certains
de ses amis devraient rencontrer les mem-

bres du groupe. Eiifin ceci : « Si ce que dit
cette piece est vrai. il faudra que je repense
toute ma philosophie. » Cest ce qu'il fit.

Caux. decida de pratiquer une purge se
vere. Lors d'une conference a Essen. Hugo
Paul, alors encore vice-president national,
attaqua violemment le Rearmement moral

et deposa une motion selon laquelle « au-
cun membre du parti communiste alle-
mand n'a le droit d'aller a Caux. Cest le

devoir de chaque membre du parti de
combattre le Rearmement moral parce
qu'il est I'ennemi de la classe ouvriere. »

Hermann Stoffmehl. membre de I'Exe-
cutif provincial, prit la parole a son tour. II
parla de ses propres experiences et exhorta
ses camarades a « prendre au serieux le
probleme du changement de la nature de
I'homme. » II proposa une autre motion :
« Que les dirigeants du parti reunis au-
jourd'hui prennent unanimement les ob-
jectifs du Rearmement moral comme base
de discussion. »

Hugo Paul, qui presidait la reunion, fit
proceder a un double vote. La motion de

Stoffmehl obtint 400 voix. la sienne 407.

Un scrutin qui donne la mesure de la
penetration de ces idees nouvelles au coeur
du communisme allemand au moment

meme de son offensive dans la Ruhr.

Le 9 fevrier 1950. le Manchester Guar

dian rendait compte de ces evenements. U n
article intitule « Le Rearmement moral,

une nouvelle heresiecommuniste ». portait
au grand jour la nouvelle de la secousse
subie par le parti communiste allemand.
qui avait du. d'une faqon ou d'une autre. se
debarrasser de quarante de ses dirigeants.

Revolte au parti

Deux collegues de Kurowski vecurent
un changement semblable. Les trois hom-

mes commencerent alors a communiquer
leurs nouvelles convictions a leurs camara
des dans les mines et a leurs collegues au
sein du parti. Leur nouvelle attitude eut
pour effet une mise en question des objec-
tifs et de la tactique du parti et provoqua en
retour. de la part de la direction nationale.

une veritable persecution. Ils furent
convoques a des reunions a Moers et dans
d'autres villes. violemment attaques. accu
ses de deviationnisme puis exclus officielle-
ment.

Par la suite, la direction du parti,
confrontee avec une revolte ouverte de

dizaines de responsables qui etaient alles a

Un communiste de la Ruhr: «une vole

Ma.x Bladeck .se irouvail parnii les amis
coinnuinisles de Paul Kurowski qui furent
les premiers d etre .sai.sis par les idees du
Rearmement tttoral it la suite de faction

tttetteedatts la villedeMoers, dans la Ruhr.
Void ce qu'il declara d Caux. en 1949,
alors qu'il etait presideitt de la cotntnission
ouvriere de sa tnine.
Ce matin, au cours d'une meditation de

deux heures. j'ai acquis la conviction que je
pouvais contribuer personnellement. par le
Rearmement moral, a eliminer les conflits
qui divisent le monde. Cest la une tache
des plus necessaires. En effet. le developpe-
ment insense et anarchique de I'economie
nous fait vivre sur un volcan qui menace a
chaque instant de faire eruption.

L'ideologie du Rearmement moral est
veritablement revolutionnaire. car elle
oblige chacun. sans tenir compte de son
origine sociale. a penser non seulement a
lui-meme. mais a I'existence en general.
De nos jours, les gens ont generalement

des conceptions materialistes. meme
quand ils se figurent etre de bons Chretiens.
Sans doLite desirent-ils etre Chretiens, mais
la lutte pour la vie les en empeche. Marx a

mis en evidence cette evolution materia-

liste et il a essaye de reconcilier les actes et
les pensees des hommes par I'instauration
d'un noLivel ordre social. Marx et Engels
ont applique ces principes a la societe
humaine et en ont tire des conclusions qui
condamnent ineluctablement le regime ca-
pitaliste. leqiiel rend une telle evolution
fatale. Mais, de nos jours, meme les hom
mes qui reflechissent peu sentent qu'un
noLiveau facteur doit intervenir si Ton veut

eviter I'ecroulement du monde. Cest pour-
quoi. en tant que « roseau pensant ». je
saisis avec un zele fanatique toute occasion
d'eviter cet ecroulement et ceci m'a mene a

Caux.

J'ai connu a Moers les hommes du

Rearmement moral et leur amour parfaite-
ment desinteresse m'a conduit a les aimer a

mon tour. Ici il m'a fallu menercontre moi-

meme un rude mais victorieux combat.

Auparavant je n'avais plus aucune foi ni
dans I'humanite. ni dans I'elevation possi
ble de I'esprit humain. J'etais uniquement
marxiste et je me figurais servir le proleta
riat par la lutte des classes et elever ainsi le
niveau spirituel de mes camarades par ma
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Des liens precieux

L 'action donl Ken Twilcliell evoque la
genese clans son petit livre devait se poiir-
siiivre durattt des anitees et porter des fruits
abondants. Nonibreitx sent les observa-

teurs. allemands et aittres, qiii attribiient la
relntegration de I'Alletnagne dans la fa-
ntille des nations, la reconciliation franco-
allemande et la tnise en oeiivre dii plan
Schiiman an travail des eqitipes dii Rear-
meinent moral et aiix rencotUres de Caiix.

« J'etais d Caux en 194 7, devait declarer
en mars 19HI a Strasbourg, lots d'une
rencontre au Palais de I'Europe, M. Wil-
belm Halm, membre allemand du Parle-

ment etiropeen, en presence de plusleurs de
ses collegues. Ce Jut pour nous une expe
rience lourde de signification. Pour la pre
miere fois depuis la guerre nous pouvions
rencontrer des gens d'autres nations. Nous
avons notte Ict-bas des liens extremement

precieitx. Nous devons beaucoup au Rear-
mement moral pour le travail qu'il a fait
alors pour la comprehension entre les peu-
ples. »

Dans tin livre consacreau Plan Schtiman

(2), leprofesseur HenriRieben, directeur du
Centre de recherches europeennes de Lau
sanne. cite I'liomme dEtat fraitpais : « Ce

mm

Karl A mold, qui fat le premier ministre-president de Rhenanie- Westphalie et qui prit
I'initiative de faire venir ie groupe du Rearmament moral dans la Rhur au cours de
I'hiver 1948-49.

plan n'est pas sorti de la laborieuse
confrontation d'interets nationaux diver-

gents, mais il est I'oeuvre d'une equipe
animee d'uite volonte constructive cotn-

ilus revolutionnaire que le marxisme »

propre intelligence. II sagissait de les ame-
ner a reflechir a leiir propre condition et a
ameliorer leur situation malheureuse ;
cette philosophie devait conduire a un
changement revolutionnaire dans I'ordre
social actuel. a supprimer les guerres et
I'insecurite.

Je suis un revolutionnaire et c'est pour-
quoi je peux m'identifier pleinement a
I'ideologie du Rearmement moral. J'ai re-
trouve ici a Caux la foi dans Thumanite.
J'ai passe par un changement reel que je
voudrais transmettre a chacun. C'est le seul
moyen d'apporter la paix et la prosperite a
I'humanite. Je veux lutter de tout mon
cceur et de tout mon etre pour atteindre ce
but. Le Rearmement moral s'eleve au-
dessus de toutes les differences et changera
I'ordre social actuel base sur le materia-
lisme en un ordre social conforme a la
volonte de Dieu. C'est ce que m'a dit cette
voix que nous appelons I'Element Oublie.
Voila pourquoi j'ai change. La question
n'est pas de savoir par quel moyen theo-
rique apporter la paix au monde. mais de
changer afin d'assurer la paix. J'adresse un
appel a tons les partisans d'un regime

autoritaire: « Acceptez fidee du change
ment personnel ; rejetez toute pensee parti-
sane. afin que nous puissions nous reconci-
lier dans une pensee universelle et diriger
ainsi les destinees du monde. »

Mes amis marxistes me diront - et
j'entends une voix dans mon cceur le dire
aussi - « Comment un marxiste peut-il
s'exprimer ainsi '? » Mais je vous le dis a
vous tons, marxistes et capitalistes de tous
les pays : « Que vaut-il mieux : perir du
conflit de deux theories universelles de
revolution - le capitalisme et le
marxisme - ou bien realiser le bien su
preme de I'humanite, concilier les meil-
leurs elements de ces deux conceptions du
monde et faire leur synthese ? » 11 ne s'agit
plus de lutter les uns centres les autres.
mais les uns pour les autres. Je souhaite du
fond du cceur que tous les hommes com-
prennent cela.

C'est en prenant conscience de mon
changement interieur et exterieur que j'ai
ete libere d'une conception partiale de la vie
et que j'ai commence a ecouter la voix du
cceur. qui nous montre a tous le meilleur
chemin a suivre.

mtine. » M. Rieben evoque ensuite I'amitie
personnelle qui liait Eratik Buchman et a
Robert Schuman et a Konrad Adenauer et

precise: « Les evenements ont cotifirmd
I'acuite de la vision deErank Buchman. En
faisant venir les Allemands d Caux tot
apres la guerre, il a eu un regard portant
loin et Juste. »

(1) Regeneration in the /?;//;/•(« Renaissance
dans la Ruhr ») par Kenaston Twitchell. Prince
ton University press. Princeton N.J.. U.S.A.
Disponible en anglais aux Editions de Caux.

(2) Henri Rieben : Des ententes de maitres de
forges an plan Schuman. 1952.

PHOTOS . Archives Rearrnemem mo
ral; pp. 1 et 4 a 10 ; Chansina : p. 16 ;
Huctcstep : p, J3 ; Keystone ; p. 7.



WMIliM
GRANDE-BRETAGNE

Vers un r66quilibrage
du rapport des forces politiques ?
Le rituel des trois grands congres en

Grande-Bretagne - parti conservateur,
parti travailliste et federation des syndicats
- est soudain modifie cette annee par la
creation d'un nouveau parti, le S.D.F.
(Social Democratic Party), ceci au moment
meme oil le parti travailliste est secoue par
une crise. D oii vient le S.D.P. ? Qu est-ce
qui a conduit a sa creation ? Quelles sont
ses tendances et ses objectifs ? Un de nos
correspondants en Angleterre, M. Gordon
Wise, a suivi les congres du parti
travailliste et du S.D.P. et repond dans cet
article aux questions que nous nous posons.

Le S.D.P. devant etre considere au cen

tre gauche, done sans prdention reelle de
pouvoir attirer des membres du parti
conservateur, il convient, pour compren-
dre ses origines, de se pencher sur revolu
tion et la situation du parti travailliste. La
bataille qui fait rage a finterieur du parti
travailliste apparait comme une epreuve de
force entre la droite et la gauche, personna-
lisee par la confrontation entre Denis Hea-
ley et Tony Benn pour le poste de vice-
president du parti. Le veritable enjeu de
cette confrontation vient de ce que le
vainqueur a toutes les chances de devenir
avant peu le chef du parti.

Si Denis Healey fa finalement emporte,
il ne faut pas sous-estimer la force de Tony
Benn. Healey avait une tres legere avance
sur son adversaire grace au soutien qu'il
trouve parmi les parlementaires et dans les
syndicats.

Vers un retrait de la C.E.E. ?

De son cote, Benn a le soutien de quel-
que 80 % des jeunes activistes, delegues
des comites de circonscription (qui ont la
tache de designer les candidats) parce que
sa politique est de leur donner plus de
pouvoirs.

Lors d'un meeting « parallele » auquel
j'ai assiste, Benn rendit public le fait in-
teressant que, dans les dernieres annees, il
ne s'etait pas trop soucie d'etre present au
parlement; mais, ayant obtenu d'un colle-
gue de 1'opposition un desistement paral
lele ( 1), il avait parcouru le pays, a raison de
trois a quatre cents meetings par an, pour
expliquer sa fagon de voir les problemes.
Cetait aussi le moyen d'etablir son pouvoir
« a la base ».

Au-dela de ces rivalites de personnes, les
questions de fond demeurent preoccupan-
tes pour tous. Si Healey a ete elu, bon
nombre des idees de Benn n'en ont pas
moins ete adoptees. Ont notamment ete
enterinees les propositions de desarme-
ment nucl^ire unilateral qui seraient ap-
pliquees si le parti revenait au pouvoir, de
retrait de la C.E.E. (probablement sans
referendum, bien que les Britanniques
aient choisi par referendum d'y entrer) et
enfin de diminution des pouvoirs de la
police. Par contre, les propositions de re
trait de la Grande Bretagne de I'O.T.A.N.,
d'un retour en masse aux nationalisations

et d'un retrait des troupes britanniques
d'lrlande du Nord - jusqu'a ce qu'une
solution satisfaisante du point de vue de la
securite soit mise en place - ont ete
rejetees.
On est tente de parler de glissement

general a gauche du parti bien que 1'usage
de ce terme soit difficile. La gauche d'hier,
avec Michael Foot, est devenue au-

jourd'hui la droite ou le centre du parti. II
faut toutefois remarquer le changement de
couleur politique du comite executif natio
nal du parti ou cinq representants de
I'extreme gauche ont ete remplaces par
cinq moderes de gauche.

Cependant, I'election de Healey et le
reequilibrage du comite executif en faveur
des moderes ont peu fait pour apaiser les
mefiances de beaucoup de traditionalistes,
delegues ou simples militants. Cet arret du
glissement vers la gauche est considere
comme temporaire et non decisif du fait de
la determination de la gauche de poursui-
vre le combat. C'est pourquoi beaucoup de
deputes du parti travailliste ont quitte leur
vieux navire pour un voyage incertain sur
le bateau du S.D.P.

Tony Benn a exaspere un peu tout le
monde excepte ses partisans les plus de
vours, dont certains semblent le manipuler
plus qu'il ne les manipule. Qui dirige qui,
voila qui est difficile a discerner. Un mem-
bre actif du parti commente dans le Times :
« II est difficile de voir qui ramenera un reel
debat democratique dans le parti. » A
moins qu'un changement ne s'opere rapi-
dement, les sociaux-democrates qui sont
encore au parti travailliste n'auront bientot
plus d'autre choix que de quitter un parti
dont ils abhorrent de plus en plus les prises
de position.

Ceux qui ont cru suivre leur conscience
en restant dans le parti pour y susciter la
volonte de se battre font fait ouvertement

et, en verite, d'une fagon desesperee. Suite
aux decisions du congres, les deputes n'eli-
sent plus eux-memes leur chef de file, ne
peuvent plus avoir le dernier mot dans la
redaction du manifesto electoral, ne sont

desormais plus assures d'etre selectionnes
comme candidats et seront bel et bien

ecartes s'ils tombent en disgrace aux yeux
de leurs propres comites de circonscrip
tion, de plus en plus domines par la gauche.
Ils chercheront done a revenir en arriere

sur la question du mode d'election du
leader et a preserver le droit des deputes a
voter selon leur conscience.

Elans du coeur

Derriere les remous ideologiques qui
agitent le parti travailliste, on sent encore
les elans du coeur. Le debat sur le dialogue
nord-sud, par exemple, a donne lieu a une
plaidoirie passionnee et a un appel a I'esprit
socialiste traditionnel qui veut que le parti
se preoccupe de la fraternite avec I'huma-
nite tout entiere. Ou bien encore sur la
question irlandaise, le congres a exprime
clairement que la violence n'est pas le
moyen d'assurer la justice, que le probleme
est britannique autant qu'irlandais et qu'il
git au fond de la conscience du peuple
britannique.
Le reveil de certains moderes qui sont

decides a rendre coup sur coup a la gauche,
et dont faction a notamment conduit au
reequilibrage du comite executif national,
suffira-t-il ? Cela dependra du nombre de
ceux qui se laisseront reveiller par la situa
tion actuelle, de leur capacite a concevoir
intelligemment une contre-strategie, de
I'enthousiasme, des sacrifices, de I'engage-
ment pour une vraie democratie de la part
de ceux qui ne veulent pas voir le prochain
gouvernement travailliste s'installer au
pouvoir pour mener une politique sembla-
ble a celle des pays communistes de I'Eu-
rope de I'Est.

Quelle est la part d'idealisme sincere ou
d'ambition endurcie dans les motivations
de Tony Benn ? Se preoccupe-t-il vraiment
des personnes ou fait-il passer le pouvoir en
premier ? Dieu seul le salt. Peut-etre Mme
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Les dirigeants du nouveau parti social-democrate britannique, ceux qu'on appeiie (r fa bande des quatre ».
De gauche a droite: MM. Roy Jenkins, David Owen, William Rodgers et Mme Shirley Williams.

Benn le sait-elle. Et sans aucun doute, s'il

est honnete avec lui-meme, M. Benn le sail

aussi. Quant a nous, nous ne pouvons que
rimaginer.

L'espoir d'un effondrement du parti tra-
vaiiliste doit etre present dans les esprits des
membres du S.D.P., surtout chez ceux qui
avaient ete en premiere ligne au parti
travailliste et qui, apres les affres d'un
choix difficile, ont finalement decide de
changer de parti.

Ainsi, le S.D.P. se presente comme une
« coalition des forces moderees » qui offri-
rait une politique plus en accord avec la
tolerance innee du peuple britannique que
ne le sont le « thatcherisme » (doctrine
monetariste) et le « bennisme ». Pour etre
en mesure d'offrir une solution de re-

change, le S.D.P. fait cause commune avec
les liberaux dont 11 partage la plupart des
idees politiques en sachant, tout comme
son associe, qu'il n'a aucune chance d'arri-
ver seul au pouvoir.

Deux fois 300 candidats

Cette nouvelle alliance ne manque pas
d'audace: Bill Rodgers, porte-parole du
S.D.P., a annonce qu'ils etaient arrives
avec les liberaux a un accord pour que, aux
prochaines elections, chacun des deux par
tis dispute 300 sieges - la Chambre des
Communes tout entiere. « II n'y a pas un
seul siege conservateur ou travailliste qui
ne soit menace, a-t-il declare. Maintenant,

les autres partis nous craignent davantage
qu'ils ne se craignent entre eux. » 11 est vrai
que fobjectif de rassembler 60 000 mem
bres a ete depasse de 6 000.

Quant a leur programme, David Owen,
ancien ministre des Affaires etrangeres, a
fait appel lors du congres de Londres a une
reforme constitutionnelle, se faisant I'avo-
cat d'une constitution ecrite. Leur objectif
premier est de remplacer par la representa
tion proportionnelle le systeme actuel de
majorite relative. « Avec le systeme actuel,
a dit Owen, les conservateurs ont pu etre
elus avec seulement 33 % des voix. Mme

Thatcher a un mandat minoritaire. » Par

ailleurs, les liberaux qui ont obtenu 19 %
des voix n'ont recupere que quatorze
sieges.

Tout comme le parti travailliste, ils veu-
lent une reforme de la Chambre des Lords.
Mais alors que les travaillistes, sous I'in-
fluence de Benn, veulent la faire disparai-
tre, I'alliance liberaux-S.D.P. veut creer
une deuxieme chambre elue. Owen sou-
haiterait y voir sieger des groupes de « spe-
cialistes » representant les differentes cate
gories professionnelles.

Ayant recemment quitte son poste de
president de la commission de la C. E. E., ou
il siegea pendant quatre ans, designe selon
un sondage de la B.B.C. comme le leader
probable du S.D.P., Roy Jenkins s'exprime
avec autorite sur le programme econo-
mique de son parti et propose des idees
originates pour revivifier I'economie, no-
tamment grace a une meilleure utilisation

des revenus du petrole de la mer du Nord.
Le S.D.P., dit-il, restaurerait la confiance
qui est la condition premiere de la crois-
sance. Les conservateurs considerent toute
Industrie nationalisee comme un boulet a
trainer. Les travaillistes considerent tout
profit comme une anomalie. Nous devons
mettre fin a la guerre d'usure qui se mene

entre les secteurs public et prive. Son appel,
lors du congres, a « un reformisme radical
et responsable, reste lettre morte pendant
trop longtemps dans ce pays et dont nous
nous trouvons etre les heritiers », a suscite
une ovation fracassante. La recente
victoire de la nouvelle coalition lors de
I'election partielle de Croydon aura ete un
encouragement. "Vingt-et-un deputes(vingt
travaillistes et un conservateur) ont rejoint
les rangs du S.D.P. Mais le parti a encore
besoin de gagner, sous sa propre banniere
au moins, un siege parlementaire.

Une force politique credible ?

Le S.D.P. et les liberaux pourraient
former une force politique credible s'ils
trouvaient une reelle unite entre eux, et
ainsi prendre le pouvoir, ou du moins
maintenir un certain equilibre entre les
deux grands partis traditionnels. Mais deji
des grondements se font entendre pour
savoir qui sera le chef du parti et comment
il sera elu. Ainsi vont la politique et la vie.
Mais le test pour tous les partis, S.D.P.,
travailliste, liberal ou conservateur est dans
son essence : ce que je veux voir se passer
est-il vraiment pour le bien du pays ou
pour mon bien propre et celui des miens ?

Frederic Chavanne
d'apres une enquete de Gordon Wise

(I) Quand un parlementaire britannique doit
s'absenter du parlement pendant une certaine
duree. il est de coutume que, sur sa demande.
un parlementaire du camp adverse accepte de
ne pas voter durant cette periode pour ne pas
rompre les equilibres.



Relations franco-britanniques

«Saisir le taureau par les cornes»

« Nos differences peuvent etre source de
complementarite ou source de division »,
peut-on lire dans le carton d'invitation a
une recente rencontre franco-anglaise dans
le comte de Kent. « Quand nos relations
sont au pire, poursuit le texte, nous pou-
vons decouvrir des verites a notre propre

sujet, qui, regardees en face, nous serviront
ensuite a affronter les defis du monde

passionnant mais dangereux dans lequel
nous vivons. » Sur la lancee de ces propos,
une centaine de personnes, dont un groupe
venu de France, se sont rassemblees en

septembre dernier dans le prieure d'Ayles-
ford, pres de la petite ville de Sevenoaks.

Eliminer le poison

A la meme epoque, le president Mitte-
rand rendait visite au premier ministre
britannique, Mme Thatcher. Son passage
devait laisser un impact profond dans la
nation anglaise et susciter un nouvel espoir
de rapprochement entre les deux pays. Le
quotidien anglais The Times parla de la
necessite « d'eliminer le poison » qui existe
dans les relations entre les deux pays.

Cetait precisement fobjectif de la rencon
tre d'Aylesford, dont la presse et la radio
locales se firent bon echo, et oti Ton
remarqua la presence du depute local,
membre egalement du Parlement euro-

peen.

L" initiative de la conference revenait a

un groupe de personnes du sud-est de
fAngleterre; du fait de la proximite geo-
graphique des cotes franqaises, elles sen-
taient que leur region devait oeuvrer au
rapprochement entre les deux pays. Un
haut fonctionnaire a Fambassade de

France, informe de ce projet, avait salue le
courage de ceux qui, en organisant de tels
echanges a coeurs ouverts, avaient« pris le
taureau par les cornes ».

Les participants sefforcerent de cerner
les elements qui enveniment les relations
entre leurs pays et qui naissent au niveau
des reactions personnelles : sentiments de
superiorite, esprit de rivalite, amertume ou
simple indifference. Leur recherche s'ins-
crivait dans la perspective de la situation
mondiale et des responsabilites communes
aux deux nations, dont les querelles, par
exemple, se repercutentjusque sur la scene
africaine, comme le fit ressortir un Britan

nique qui, pendant plus de trente ans, avait
travaille comme haut fonctionnaire au Ni

geria. « Beaucoup d'Africains, dit-il, accu-
sent la France et fAngleterre non plus pour
leur imperialisme mais pour la division
qu'elles ont crete entre pays anglophones
et francophones d'Afrique. » Inquiet de
constater fintention des travaillistes de se

retirer de la C.E.E.,« alors qu'ils professent
finternationalisme », un syndicaliste fran-
qais affirma : « Les fondateurs de la Com-
munaute voulaient faire de I'Europe un
pont entre I'Est et fOuest, le Nord et le Sud.
11 semble que les preoccupations econo-
miques aient pris le dessus. » Mais a Tissue
de son sejour dans la famille anglaise qui
favaitaccueilli, il disait mieux comprendre
fattachement de fAngleterre a son role
passe. « Beaucoup d"Anglais, dit-il, voient
dans Tadhesion a la Communaute euro-

peenne le risque de perdre leur identite. »
Ceci a une epoque oil, d'apres un autre
intervenant,« la participation a la Commu
naute est une question ideologique de pre
miere importance ».
Un correspondant nous ecrit qu'on sen-

tait a Aylesford un effort reel pour aller au
fond du differend franco-britannique et en
chercher la guerison a force d'honnetete et
de comprehension mutuelle. Des represen-
tants de la ville voisine du lieu de reunion

deciderent de proposer un jumelage avec
une ville du Zimbabwe et de sensibiliser
une centaine d'associations locales a ce

projet. II fut suggere d'inclure aussi dans

cette demarche les villes franqaise et alle-
mande deja jumelees a la localite. Un
conseiller municipal, enseignant de profes
sion, manifesta son desir d'accueillir des

collegues d'Outre-Manche, Une responsa-
ble des services locaux de Securite Sociale

souhaite faire de meme avec des homolo-

gues dans sa profession.

Un modele a sulvre

« La rencontre d"Aylesford est un mo
dele a suivre », nous ecrit notre correspon
dant d" Angleterre. II souhaite que se multi-
plient a travers le pays des initiatives de ce
genre et que des Franqais puissent les
encourager par leur presence. II pressent la
chance pour des personnes qui nourrissent
des griefs contre la France ou TEurope de
trouver de « vraies guerisons >>. « On peut
voir un pays a travers les journaux et la
television », disait un participant franqais a
Aylesford, « et croire qu'on le connait,
mais il faut y aller pour en comprendre
fame. »

Nathalie O'Neill

LECTEURS ET LECTRICES

Commandez des maintenant la

collection reliee 1981 de Changer.

Les douze numeros de I'annee

reunis en un volume solide et d'une

presentation elegante,

Un document utile, disponible des
janvier 1982,

Coupon a renvoyer a I'une de nos
adresses:

M

Adresse

Commands „, exemplaire (s) de la
collection reliee 1981. (Fr.s. 25.- ;
FF60 I'ex.)
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DEVELOPPEMENT :

Le role des cadres
du monde Industriei

Paul Gundersen est fmlandais. II est
cadre superleur d une firme dont I'activite
setend a I'Asie et I'Afrique. II a prononce le
discours qui suit devant le forum industriei
de Caux en aoilt 1981.

Une chance unique soffre aux indus-
trieis et aux hommes d'affaires de creer un

esprit de collaboration entre diverses re
gions du monde. En effet, n'etant pas genes
par le protocole officiel, nous pouvons
aborder tout de suite le vif du sujet. Car
nous avons prteisement affaire a ceux qui
sont aux prises avec les realites et qui sont
le plus a meme de favoriser cette collabora
tion. Pourtant, nous laissons echapper des
occasions et tout finit dans la frustration.

Voici un exemple: j'ai participe, en
Afrique, a une reunion entre Scandinaves
et representants d'un pays en voie de
developpement. Nous reunissions a nous
tous toutes les competences techniques et
economiques souhaitees pour resoudre un
probleme precis. Nos buts etaient pratique-
ment les memes. Cependant, la solution
que nous avons adoptee fut une caricature
de celle qui aurait pu etre trouvee. Sans etre
grand clerc, on pouvait voir que la suspi
cion et une profonde mefiance chez cer
tains, le scepticisme et fabsence d'expecta-
tive chez les autres avaient eleve une cloi-
son invisible entre les deux groupes.

Table rase

En tant qu'occidentaux, et si nous vou-
lons voir s'etablir un esprit de collabora
tion, nous devons nous efforcer de faire
table rase de nos prejuges et de notre
cynisme. D'apres mes observations, il n'y a
rien de tel que le cynisme pour tenir en
echec les facultes creatrices, la volonte et
fimagination qui permettent de trouver
des solutions.

Dans le domaine du developpement, il y
a une question qui reste sans reponse:
quelle technologic choisir ? Les precedes
d'automation qui exigent de hautes qualifi
cations techniques et une main-d'oeuvre
reduite ne servent pas forcement les
interets de I'eventuel utilisateur. Mais
celui-ci risque de nous en vouloir si nous
proposons des methodes plus simples.

C'est bien la question qui s'est posee avec
acuite lors de la conference de 'Vienne sur
la technologic. Le delegue de I'lnde y a

souligne que les pays en developpement,
pour fabriquer des produits essentiels,
n'ont pas besoin d'une technologic plus
avancee que celle existant deja. Cette idee a
suscite I'opposition de la majorite des parti
cipants. Selon ces derniers, les nations
industrialisees ne manquent pas d'inso-
lence: elles utilisent des technologies tres
avancees afin de continuer a augmenter
leur niveau de vie, et deconseillent, par
ailleurs, aux pays en developpement d'in-
vestir dans ces methodes.

Comment facheteur peut-il savoir si
celui qui offre la solution la plus efficace est
sincere et si ce n'est pas justement une
solution fmancierement avantageuse pour
le vendeur ? Une fois encore, nous sommes
ramenes au probleme de la confiance. La
confiance qu'un homme a ou n'a pas en
quelqu'un est intimement liee aux mobiles
qui I'animent et aux buts qu'il poursuit. On
a vite fait de les decouvrir.

Recemment, un Scandinave, eminent
professeur dans une universite technique, a
vivement critique certaines de nos entrepri-
ses qui participent a la realisation de projets
dans des pays en developpement: ces pays,
a-t-il fait remarquer, ne possedent peut-&re
pas encore les competences necessaires
pour maitriser le software(\a matiere grise
fournie par les programmeurs, ingenieurs,
etc.) dont depend le bon fonctionnement
d'une usine une fois qu'elle est installee. Le
constructeur, lui, est plus concerne par les
projets de vente et de construction que par
le fonctionnement a long terme. 11 quitte le
pays des qu'il peut, laissant le client se
debattre avec ses difficultes.

Seuls a leur hotel

Un groupe d'hommes d'affaires afri-
cains vient d'effectuer un voyage d'etudes
d'un mois en Scandinavie. Les cours qu'ils
ont re9us etaient excellents, mais rien
n'avait ete prevu pour qu'ils puissent faire
connaissance des Scandinaves chez eux.

On les a laisses passer leurs soirees dans
leurs hotels.

Voila qui trahit I'etroitesse de nos
conceptions ; nous savons d'avance qui est
capable d'apporter une contribution vala-
ble, et qui doit la recevoir. Les occidentaux
que nous sommes doivent reapprendre
I'humilite. En insistant de fagon excessive
sur les aspects techniques de la vie, nous

restons aveugles sur nos propres manque-
ments. Le genie createur et la grandeur
spirituelle des peuples africains sont peut-
etre les elements determinants qui nous
permettront de trouver une nouvelle qua-
lite de vie, faisant pendant au developpe
ment technologique de notre epoque.

Je connais un ingenieur dont I'affaire
participe a des projets en Asie et en
Afrique. Sans y avoir ete convie par ses
superieurs, il a decide avec sa femme de
consacrer son temps libre, pendant une
longue periode, a un groupe venu d'outre-
mer pour suivre des cours de formation.

L'atmosphere du groupe en a ete transfor-
mee et sa cohesion renforcee. Les resultats

sur le plan professionnel ont depasse ceux
des autres groupes. La confiance est nee
entre les deux entreprises concernees, ce
qui mit fin aux malentendus et aux bloca-
ges inevitables lorsqu'il s'agit de projets
complexes. II suffit de quelques personnes
devouees pour tout transformer.

Les responsables de I'industrie ne doi
vent jamais negliger le souhait et la capacite
de leurs subordonnes de travailler pour un
but qui va au-dela de leur interet personnel.
Nombreux sont les responsables qui
pechent dans ce sens ; serait-ce le reflet de
conceptions personnelles rabougries ?
Dans le tiers-monde on rencontre sou-

vent des gens peu cooperants ; tout comme
chez nous. Mais si nous n'avons aucun
prejuge envers le pays oil nous travaillons,
une attitude injuste ne nous blessera pas, et
si les gens mettent en doute la sincerite de
nos efforts, nous ne deviendrons pas cy-
niques. Nos reactions a ce moment-la reve-
leront au grand jour nos mobiles, notre
recherche d'approbation, de succes person
nel ou du succes de I'entreprise, ou beau-
coup plus encore.

On a dit partout en Scandinavie que les
pots-de-vin - a moins qu'on ne prefere
utiliser un terme plus noble! - sont
justifies dans la mesure oil ils permettent
d'arracher un contrat. Dans ce cas, un
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occidental qui se prete a ces pratiques de
corruption a-t-il ie droit d'accuser un pays
en developpement de la corruption qui
emp^he toute efficacite? Pourquoi un
responsable du tiers-monde devrait-il ac-
corder sa confiance a cet occidental pour
autre chose?

Des principes moraux absolus sont sans
pareil pour qui veut afllner sa reflexion et
son action dans une situation ou Ton voit

interets et points de vue s affronter. En
Occident, il existe des situations qui posent
d enormes problemes pour lesquels on ne
voit encore aucune action immediate possi
ble. Mais si nous sommes guides par des
mobiles qui ne craignent pas d'etre exposes
au grand jour, si nous croyons en fautre et
lui temoignons de la compassion.

tot ou tard nous saurons comment agir.
Collaborer vraiment n'est possible que si

nous voyons en fhomme une valeur abso-
lue, si nous cessons de classer les autres en
categories, ou que notre sollicitude a leur
egard compte autant dans les negociations
que la solution la moins chere et la meil-
leure sur le plan technique.
Ce n est pas des contraintes admises bon

gre mal gre que naitra la collaboration. Elle
naitra avec la prise de conscience de sa
necessite meme. Ce ne sont pas des declara
tions qui nous permettront d'y arriver,
mais un engagement de notre part. La
veritable collaboration existe chaque fois
que nous abandonnons nos petits calculs
pour accepter Tautorite divine.

Paul Gundersen

o

ITALIE:

Pari sur I'honnetete
Le temoignage d'un chef d'entreprise

M. Giuseppe Pasquali dirige a Novare,
en Italie du nord, une filiale des A tellers des
Charmllles d Geneve (bruleurs Cuenod).
Son entreprise compte une quarantalne
d^employes et est en rapport avec cent
quarante agents commerclaux repartls
d'un bout a lautre de I'Italie. Lors de son

dernier sejour a Caux, M. Pasquali a fait
aiix redacteurs du mensuel de langue alle-
mande Caux-Information le reclt que
nous reprodulsons cl-dessous.

En Italie, la declaration d'impot pose un
probleme a tout le monde: au contribuable
et a Tadministration fiscale. La pratique
consiste a declarer un montant qui re-
presente beaucoup moins que le montant
imposable. L'administration fiscale calcule
alors Timpot a partir d'une somme cinq ou
dix fois superieure a ce qui a ete declare.
Puis on discute pendant un an ou deux au
moyen de recours et de contre-recours. Au
terme de ces transactions, on finit par
payer plus ou moins ce qui est juste.
Quand je suis arrive a Novare il y a

quatre ans, j'ai re9u du bureau des impots
de Milan une taxation sur notre societe
pour les annees 1969 a 1973. II etait dit
que, bien que nous eussions declare une
perte, fautorite fiscale avait etabli que la
societe avait fait un benefice et qu'on devait

payer, interets compris, environ 400 mil
lions de lires.

Or, ce n'etait pas vrai. Durant ces an
nees, la societe avait fait des pertes qui
etaient prouvees et prouvables. J'ai done
decide de ne pas accepter cette imposition,
ni de me soumettre a des arrangements de
quelque sorte que ce soit et j'ai demande a
notre bureau fiduciaire a Milan de faire

opposition. Ces messieurs de Milan etaient
plutot perplexes quant aux resultats que
nous pourrions atteindre, mais ils ont fait
loyalement ce que je leur ai demande et ils
se sont battus avec beaucoup d'energie
pour faire valoir nos raisons. Cela a dure
trois ans durant lesquels j'ai ete approche
deux fois par des individus que se preten-
daient mandates par quelqu'un du bureau
des impots et nous proposaient une trans
action pour arranger les choses, moyen-
nant quelques millions d'honoraires. Ceut
ete tout a fait legal: il se serait agi des
honoraires du conseiller fiscal qui aurait
arrange les choses!

Gain de cause

Je n'ai jamais accepte. J'avais toujours
dit: ou bien nous devons payer et nous
payons tout, ou bien nous ne devons rien

payer. Apres environ une annee de discus
sions, le bureau des impots a exige le
paiement de 120 millions de lires: « En
attendant que votre recours aboutisse, m'a-
t-on dit, commencez par nous payer cette
somme. Si vous avez raison, elle vous sera
restituee. »

Comme nous ne disposions pas de cette
somme, j ai du m'adresser aux Ateliers des
Charmilles, a Geneve. On m'a fait

confiance parce qu'on comprenait pour
quoi je me battais. Le paiement a done ete
effectue, a titre de caution, aupres du fisc
italien, ce qui nous a permis de continuer a
nous battre.

II y a quelques mois, j'ai regu du bureau
de Milan qui a fait toutes les demarches
pour nous, la communication que nos rai
sons avaient ete entendues, que notre re
cours avait ete accepte et que notre declara
tion etait admise comme exacte. On allait
done nous rembourser ce qui avait ete
verse, c'est-a-dire 120 millions de lires, plus
les inter&s.

Ce qui est important pour moi, c est
qu'une relation de confiance nouvelle s est
etablie entre la Suisse et nous et que la
preuve etait faite qu en Italie aussi il y a des
gens corrects. Avec un peu de patience et
en faisant les choses honnetement, on peut
obtenir gain de cause. D autre part, il
semble que de nouvelles relations se soient
etablies entre nous et les autorites fiscales.

Nos declarations d'impots n'ont plus ete
contestees depuis lors.
Au debut, les employes de fentreprise

ont tous ete tres frappes par les resultats de
notre action et il regne maintenant une
nouvelle atmosphere, qui m'a donne la
paix interieure. Les visiteurs qui entrent
dans nos bureaux le constatent.« Qu'est-ce
que vous avez, nous demandent-ils ? II y a
ici quelque chose qu'on ne remarque pas
ailleurs. » En fait, ce n'est rien de special,
les gens font leur travail d'une fagon non
crispee, responsable, sans contestation ap-
parente, dans un esprit de collaboration.

Avec les epouses

En 1980, notre societe, qui avail tra-
vaille a perte depuis treize ans, a fait pour la
premiere fois un petit benefice. Ce fut une
tres grande satisfaction pour les employes,
d'autant plus que c etait un benefice acquis
honnetement. L'honnetete, c'est important
a tous les niveaux et c'est le seul moyen
d'acquerir la confiance. Depuis que j'oc-
cupe ce poste, nous n'avons jamais fait une
affaire avec des pots-de-vin. Nous avons
parfois perdu des contrats, mais nos clients
savent qu'avec nous ils ont un bon produit
et de bons services. Le prix est juste et ce
qu'on paie, on le paie sans « commission ».

Cette politique, je m'efforce de la prati-
quer partout dans fentreprise. Par exem-
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pie, j'ai autorise mes representants a voya
ger avec leur femme. Certains le font,
d'autres pas, Mais iis savent qu'ils peuvent
le faire et que moi-meme je voyage tou-
jours avec ma femme. Cela a change
fambiance de leur travail, probablement
parce qu'ils en parlent ensemble. On a
meme constate une reduction des frais de

« representation ». Sans doute font-ils plus
attention, se sentent-ils plus responsables.
De meme, nos agents commerciaux sont

lies a nous par des motivations autres que
commerciales. Recemment ma femme et

moi avons passe quatre heures avec notre
agent de Rimini et nous avons parle de tout
sauf des questions commerciales. Get
homme a pu s'ouvrir ainsi parce que ma
femme etait avec moi. Et cela n'a pas
empeche ses commandes d'affluer par la
suite!

Le principe, pour moi, n'est pas de payer
ou de ne pas payer des pots-de-vins, de
gagner ou de ne pas gagner de I'argent,
mais de faire la volonte divine,

Quand on sort son drapeau et qu'on suit
une ligne claire, on obtient plus de resultats
en faisant moins d"efforts et en s'enervant
beaucoup moins, J'ai appris a etre un
Chretien moins theorique et plus conse
quent. Je connaissais la Parole mais je ne la
mettais pas en pratique dans la vie de tons
les jours. Cela, je I'ai appris a Caux,

ESSO

Taut pour
uotre uoitura!

Garth Lean photographie a Caux au mois d'aout

Vient de paraTtre

« Dieu par experience »
de Garth Lean

Je renlrais au college quand man ami
Jackman m 'interpella :
- Ou elais-tu done. Garth ? Je I'ai

cherche partoul.
C'etait, je le savais, I'lieure de ve'rite.
- J'ai fait une experience, fut ma re-

ponse : J'ai rent is d Dieu les commandes de
ma vie.

Jackman eut fair ahasourdi - on I'au-
rail eied moins !Rien n'avail pu lui laisser
prevoir que j'allais prendre celle direction.
A notre derniere rencontre, je ne m'en
doutais pas moi-meme.
- Tu es cingle! lanpa-t-il.
II aurait pris en consideration toute autre

experience. Celle-ld etait choquante, elle
evoquait un obscur commerce avec I'indici-
ble. Car nous etions bien de notre temps et,
commele notait Charles Morgan, le roman-
cier d la mode de cette epoque, I'exces de
pudeur qui avait interdit a nos grands-
parents de citer certaines parties du corps,
s appliquait pour notre generation aux cho-
ses de fesprit. Si quelqu'un, dans nos
cercles, faisait serieusement mention de
Dieu, il provoquait une gene intense.

Cette conversation fut le premier pas de
nwn voyage vers la foi, un voyage qui se
poursuit aujourd'hui encore, quarante ans
phis tard...

Cette premiere page du livre de Garth
Lean, dont I'edition franqaise vient de
paraitre, met I'eau a la bouche. Mais le titre
du livre peut creer la meprise. II ne s'agit
pas d'un traite sur I'approche experimen-
tale de la foi. Le titre original anglais Good

God, it works .'(Bon Dieu, qa marche !) -
I'exclamation du chercheur dont I'expe-
rience, contre toute attente, vient de reussir
- revele mieux I'esprit de I'auteur. Garth
Lean decrit en meme temps son voyage
vers la foi et les evenements de portee
nationale et Internationale vers lesquels
cette aventure I'a emporte. II le fait avec
une grande sincerite et, c'est I'impression
qui s'en degage, avec I'enthousiasme meme
qui a guide ses premiers pas. II est rafrai-
chissant de cheminer ainsi, au long de ces
160 courtes pages, avec un homme de 70
ans qui fait preuve d'une fougue si jeune.

« Dieu par experience », c'est aussi un
coup d'oeil sur cette multitude d'hommes et
de femmes qui, d'un bout a I'autre de la
planete, dans le sillage du Rearmement
moral, ont fait une demarche comparable a
celle de Lean, se jetant a I'eau avant de
savoir qu'elle va les porter, decouvrant
Dieu dans le feu de faction pour un monde
meilleur.

J.-J.O.
(I) Editions de Caux. A nos adresses. FF 30 ;
Fr.s. 12.

Mission de la femme
Nous avons oniis, dans noire precedent nii-

inero, de nientionner I editeur de i onvrcige de
Paid ron/vj/cv Mission de la femme, II s agil
des Editions Deiachaiix et Niestie, d Lausanne.
Nous regrettons cet ouhii.

La redaction



Commandez vos cartes de vasux a

L'AIDEAUX CROYANTS DE L'U.R.S.S.

Vous pourrez ainsi soutenir I'action menee par I'A.C.E.R. (Action
chretienne des etudiants russes) pour envoyer llvres, bibles, dons, coiis
aux croyants d'Union sovietique. Las images d'eglises de Russia
reproduites ci-dessus sont quelques-unes de celles qui ont ete tirees
en couleur sous forme de cartes de voeux. II existe douze cartes

differentes (format 11 x 15,5 cm) vendues par serie de six, avec
enveioppes, au prix de 24 F, franco de port, ou par trois series de six,
avec enveioppes, au prix de 65 F.

Adressez vos commandes a :

A.C.E.R. - Aide croyants

91, rue Olivier-de-Serres
75015 Paris

C.C.P. : A.C.E.R. 15373-59 Y Paris

Cheques bancaires au nom de :
A.C.E.R. - Russia

Extraits de lettres recues d'U.R.S.S.

« Les iivres constituent de reefs temoignages du Christ
dans notre situation ou ie nombre d'eglises qui fonc-
tionnent est tres reduit, ou les pretres craignent de
s'exprimer librement dans les reunions... La faim
spirituelle devient intense, les paroles du prophete
Amos se realisent: « Void venir des jours, dit Ie
Seigneur, ou j'enverrai fa faim dans Ie pays. Non pas
une faim de pain... mais d'entendre la Parole de Dieu...
On errera pour chercher fa Parole du Seigneur, et on ne
la trouvera pas. » Chretiens du monde entier I Nous
vous supplions d'accroftre vos efforts pour attenuer
notre faim spirituelle. »

ff ...Les 2 500 roubles que vous m'avez envoyes ont ete
distribues aux Chretiens vraiment necessiteux. De cette

somme, 1 000 roubles ont ete affectes pour fa restaura-
tion d'une eglise. Cette eglise est restauree par un
pretre tout a fait exceptionnel, Ie pere A. (...) II a besoin
d'une aide materiellepour mener a bien son travail. (...)

Je tiens a vous transmettre (a reconnaissance infinie

des personnes qui ont ete secourues par vous. Cette
aide a ete percue par eux comme fa sollicitude divine
envers eux... »


