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Voici le calendrier complet de la tournee au Canada du spectacle
solo inspire par la vie de Francois d'Assise, avec Michel Orphelin :

MONTREAL

QUEBEC

JONQUIERE

TROIS-RIVIERE

SOREL-TRACY

OTTAWA

7 et 8 avril a 20 h ; 9 avril a 15 h.
Sails Tritorium, CEGEP du Vieux Montreal.

14 et 16 avril a 20h; 17 avril a 15 h.
CEGEP Francois-Xavier Garneau.

20 avril a 20 h.

Sails Francois-Brassard du CEGEP.

23 avril a 20h30 et 24 avril a 15 h.

Centre culturel

26 et 27 avril a 20 h.

Ecole secondaire Bernard-Gariepy.

30 avril a 20 h.

Ecole secondaire LaSalle.
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Quo veut Is Rearmement moral ?

La refonte de la societe ne peut s'operer en
definitive que par fa transformation des hommes.
Tel est le principe.
Une ecole du changement ou les hommes

apprennent a rechercher la volonte divine, a
respecter les valeurs morales et a les rendre
contagieuses. Tel est le cheminement.
Des equipes agissantes s'efforqant d'etablir un

dialogue fecond la ou regne Tantagonisme, de guerir
les hommes de leurs prejuges et de leurs haines
jusque dans Tarene sociale et politique ou dans les
relations internationales. Telle se presente Taction

sur le terrain.

Congu a Torigine et poursuivi depuis plusieurs
decennies par des personnes animees par Tideal
Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutuel et en vue d'un combat common pour un
avenir meilleur.



Pardonner cent fois
Mysterieux ciment de la

societe differente a laquelle
tous aspirant, realite
difficilement salsissable, le
pardon traverse en filigrane
I'actualite. Sa necessite se

fait sentir dans des

problemes aussi varies qua
I'affaire Barbie, rinterminable
conflit du Proche-Orient,
meme les sequelles des
elections municipales.
Cast du lointain Tibet qua

nous vient aujourd'hui un
element propre a nous faire
comprendre son role at sa
puissance dans les affaires
des hommes, par le
truchement d'un des proches
collaborateurs du Dalai' Lama,
Lodi Gyalsten Gyari. Void ce
qu'il a declare recemment lors
d'une rencontre du

Rearmement moral au centre
de Panchgani, en Inde :

« Comma tant d'autres

peoples, nous avons subi une
domination etrangere. Nous
ne pouvons pas oublier ce

qua nous avons endure, mais
nous pouvons pardonner.
Depuis vingt-trois ans, nous
luttons sans recourir a la

violence.

« T rois de mes freres at

cinq de mes oncles ont ete
executes par les Chinois. Du
cote de ma mere, quatre
pretres ont ete envoyes en

camp de concentration, ou ils
sont morts. Gala n'a pas ete
facile pour moi. Tous les
Tibetains ne pourront pas
pardonner a I'infini.

« Pourtant, si nous voulons
trouver une solution au

probleme de notre pays, nous
devrons peut-etre etre prets
a pardonner cent fois... En
tout cas, nous prions pour le
sens divin du pardon. »

Envoye par le Dalai' Lama
pour des negociations a
Pekin, Lodi Gyalsten Gyari
avait ete pris de peur:« Je ne
craignais pas tellement de me
trouver face a des Chinois

que de me sentir incapable

'Jllll

Le feu

d'endiguer ma haine et ma
colere en leur presence. Mais,
en parlant avec eux, j'ai
decouvert qu'ils avaient
souffert autant que nous,
surtout pendant la Revolution
culturelle. Nous avons

rencontre des veterans du

parti qui nous ont raconte
des histoires terrifiantes sur

les atrocites qu'ils avaient
subies des mains de leurs

propres camarades. Alors,
peu a peu, j'ai pu pardonner. »

Fusils ou tracteurs ?
En 1980, la province

ougandaise du Karamoja etait
frappee par la famine et
I'insecurite, des bandes de
brigands armes s'attaquant
aux agriculteurs et pillant
leurs reserves de grain.

Pour un missionnaire

installe dans la region,
peut-on lire dans Messages,
le mensuel du Secours

catholique, le probleme a pris
la forme de I'alternative

suivante : acheter des fusils

pour que les paysans
puissent se defendre, ou des
tracteurs pour qu'ils puissent
produire davantage et, en
quelque sorte, nourrir leur
ennemis, I'idee etant que, la
nourriture devenant

abondante, la paix reviendrait
d'elle-meme grace a cette
« part du feu ».
Chacun comprit qu'il valait

mieux perdre une partie de sa
recolte, plutot que sa vie, et
I'on opta pour les tracteurs.
Le pari fut gagne.
Actuellement, le secteur du
Labwor, ou sevissaient ces

bandes, connaTt la paix et I'on
y mange a sa faim. Autre
consequence, non moins
negligeable; I'excedent de
production permet meme aux
paysans de vendre a
I'exterieur.

Certes, ajoute I'auteur de
I'article, I'avenir reste
incertain : le maintien de la

paix depend aussi de ce qui
se passe dans le reste du
pays et il faut eviter, pour ces
paysans, une inutile
dependence vis-a-vis de
I'exterieur, en I'occurrence le
Secours catholique, qui a
finance I'achat des tracteurs.
II vaudrait mieux qu'ils
reviennent a la charrue a

boeufs, dont le rendement est
suffisant pour assurer des
excedents de recolte. II

faudra pour cela renouveler le
cheptel, lui aussi victime des
pillards, et maintenir a tout
prix I'usage, vital, de la houe
traditionnelle.

Des multiples aspects de
I'aide au developpement...

M^ridien

L'hiver n'est pas encore fini et il me faut chaque matin allumer
dans la cuisine notre brave fourneau a bois. C'est a la fois pour
moi un plaisir et presque un rite... Mais aujourd'hui le feu a eu
bien du mal a prendre. Etait-ce la chape de brouillard sur notre
vallee qui etouffait le tirage ? Ou bien, apres six mois d'hivernage
et de bois pas toujours bien sec, notre cheminee a-t-elle besoin
de ramonage ?
Ou encore, tout simplement, est-ce moi qui m'y suis mal pris . •

pour disposer papier et petit bois avant de craquer I'allumette ?
Mais peut-etre le feu refuse-t-il quelquefois de prendre sans
aucune explication rationnelle, simplement pour me forcer a
chercher ce qui cloche dans notre maison ? "I

Aujourd'hui, c'etait surement ca I C'etait evident: il me fallait
partir pour passer la semaine a Paris a I'occasion du Concours i
Agricole. C'etait prevu de longue date, mais j'avais decide, I
beaucoup plus que propose, que ma femme m'accompagnerait I f
Alors nous nous sommes un peu chamailles, un peu fait des
reproches avant de nous retrouver d'accord. iij
Comment voulez-vous que le feu - sans lequel I'humanite

serait restee a I'etat sauvage - n'ait pas repere d'avance un
acces de sauvagerie en moi et qu'il n'ait pas essaye de m'en
avertir ?

Philippe Schweisguth

PLUS VOUS ETES OCCUPE, plus vous devriez prendre du
temps pour la meditation et le silence, disait deja saint Francois
de Sales a ses contemporains. A tous ceux qui subissent les
pressions et les tensions de la vie moderne, nous proposons une
reflexion sur la pratique de I'ecoute silencieuse, ses implications,
ses consequences (pages 8 et 9).



Le Rearmement moral en France
PROJETS ET ORIENTATIONS

Dans la muitiplicite et parfois I'incohe-
rence des realites qui assaillent nos socie-
tes, et en particulier la France, quelles sont
les laches auxquelles le Rearmement mo
ral a vocation, dans les annees qui
viennent, de s'atteler ? Telle est Tinterro-
gation qui a suscite la reunion, le 12
fevrier dernier, pour une journee de
travail, d'une vingtaine de personnes dont
certaines sont engagees dans la vie profes-
sionnelle et d'autres ont choisi de consa-
crer au Rearmement moral tout leur

temps.
Une seule journee. surtout en si petit

comite. ne suffisait pas a decider des
orientations futures ni meme a faire un
inventaire exhaustif des aspirations du
plus grand nombre de ceux qui agissent
sur le terrain dans les differentes regions
du pays. D'autre part, certaines orienta
tions d'avenir sont indissociables d'actions
deja engagees ou revetent un caractere de
perennite.

Toutefois. la richesse des echanges du
12 fevrier nous incite a tenter de degager
par ecrit un certain nombre de convergen
ces. Files pourraient servir a la reflexion
plus approfondie de ceux qui. dans des
optiques et a des degres divers, voient
dans le Rearmement moral une necessite
de notre temps.

Premiere evidence : quelle que soil leur
importance, les problemes nationaux sur

lesquels le Rearmement moral pourrait
agir sont souvent conditionnes par un
certain nombre de grandes realites in-
ternationales ou n'en sont qu'un aspect.
Nous avons aborde dans cet ordre d'idees
trois sujets essentiels : le chomage. funite
de fEurope et faspect multiracial de nos
societes.

Des novateurs

dans le secteur de remploi

1 . Le fait que des millions d'hommes.
en Europe comme en Amerique. sont
payes a ne rien faire tandis que d'autres se
tuent a preserver la competitivite de leurs
entreprises va apparaitre de plus en plus
comme une situation intolerable. Les
mesures que peuvent prendre les pouvoirs
publics ne suffiront pas a resorber fexce-
dent de main-d'oeuvre et ce n'est pas
fattente febrile d'une nebuleuse reprise
economique qui nous sauvera. Les solu
tions d'avenir passent par un partage du
travail, done par un abandon, au moins
pour certaines categories de personnes. du
maintien du pouvoir d'achat. L'equation
travail = argent est en train de se fissurer.
Ces perspectives offrent mille occasions

d'initiatives individuelles et collectives a

La maison du Rearmement moral a Boulogne-Billancourt, un lieu de dialogue au service des
relations franco-francaises.

tous les niveaux de I'echelle sociale. Nous
avons presente dans le dernier numero de
Changer (mars 83) les suggestions d'un
chef d'entreprise allemand. Qui seront. en
France, les precurseurs multiples et imagi-
natifs de nouvelles faqons de concevoir le
temps de travail ?

Enfin. etant donne les nouvelles « pla
ges » de temps libre vers lesquelles le
travail partage pourrait conduire. il s'agit
de reflechir non pas tant a ce qui pourrait
occuper ces heures recouvrees. mais a ce
qui peut les nourrir spirituellement ?

Guerir I'Europe de son passe

2. Les querelles qui entravent perio-
diquement la laborieuse construction de
I'Europe representent le prix inevitable a
payer pour le reequilibrage economique et
social de notre continent. Mais elles nous
sont aussi leguees par des rancoeurs. des
ignorances, des prejuges qui remontent
loin dans nos memoires nationales.

« Quelle bonne ecole. constate un Franqais
qui assiste souvent aux debats du Parle-
ment europeen. que de voir notre pays par
les yeux des representants des autres
nations! »

L'affirmation du role que pourrait jouer
I'Europe dans la solution de certains
problemes lancinants du monde ne pourra
qu'etre renforcee par la guerison des
blessures du passe. Et cette perspective ne
devrait pas se limiter a la partie occiden
tal de notre continent. Une premiere
etape dans cette voie serait la presence de
person nalites marquantes des differents
pays a la session europeenne qui aura lieu
au centre international du Rearmement

moral a Caux (Suisse) du 9 au 18 juillet.
Le numero de mai de Changer sera
consacre a I'Europe et a la preparation de
cette rencontre.

Accepter la societe multiraciale

3. Les esprits les plus genereux afflr-
ment que la cohabitation sur notre sol
europeen de nationaux et de travailleurs
venant de pays moins favorises economi-
quement doit etre un enrichissement mu-
tuel. Force est de constater que I'Europeen
moyen en voit pour I'instant surtout les
inconvenients. II subit la situation en
courbant I'echine ou en exhalant un

racisme haineux ou simplement peureux
qu'une campagne electorale suffit parfois
a raviver. Cette cohabitation sera sociale-



ment et humainement benefique pour
tous dans la mesure oil I'Europeen accep-
tera qu'il vit desormais dans une societe
pluriraciaie et pluriculturelle. « La France
regrette-t-elle aujourd'hui, demande tres
justement le rapport de la Commission
« Culture et Immigration » (1), Tassimila-
tion des Polonais et des Italiens ? »

Les equipes anglaises du Rearmement
moral ont mene depuis plusieurs annees
deja une campagne dynamique dans une
trentaine de villes de leur pays pour faire
admettre a leurs concitoyens la nouvelle
societe britannique, qui comprend deux
millions quatre cent mille noirs et Asia-
tiques, et pour creer des liens de confiance
entre les communautes ethniques. Les
Frangais seraient-ils moins capables que
les Anglais de faire face a une realite
sociale analogue ?

Les efforts a faire en France dans ce
sens ont une portee d'autant plus grande
qu'une part importante de la population
immigree vient de pays arabes avec
lesquels la France est liee depuis de
nombreuses decennies. Or ce lien particu-
lier doit etre resoude ou consolide si la
France veut esperer jouer le role qui
pourrait lui revenir dans la diminution des
tensions au Moyen-Orient.

La France doit pouvoir contribuer aussi
au rapprochement entre fOccident et le
monde de f Islam. Un musulman present a
la reunion du 12 fevrier nous a aides a
prendre conscience du fait que flslam
percevait dans le Rearmement moral une
voix differente de celle que fait generale-
ment entendre fOccident. Et que cette
voix differente devait retentir davantage.
La cohabitation fraternelle de commu

nautes ethniques diverses en France est un
terrain daction naturel pour beaucoup de
personnes engagees dans les professions
les plus variees (Industrie, enseignement,
formation, travail social, culture).
Ce travail coincide d'ailleurs avec « la

necessite ressentie, dans les villes blo-
quees, de debloquer les energies, de
redonner le gout de communiquer, de
faire des projets en commun, de les
realiser, de prendre conscience des resul-
tats et de savoir s'en rejouir »(intervention
d'un Marseillais).

II a ete souhaite que les experiences
concretes realisees dans le domaine de la
cohabitation culturelle par les differents
pays d'Europe fassent fobjet d'un echange
plus large d'informations et meme de
visites, d'un pays a I'autre, de groupes
representatifs de differentes communau
tes, comme cela se fait deja entre les
differentes villes anglaises.

Pour de meilleures relations

franco-francaises

4. Pour que les Frangais puissent ame-
liorer leurs relations avec ceux qui sont
differents d'eux, il importe qu'ils mettent
d'abord I'accent sur les relations... franco-

centr$f
international de ]
icdnferences du
,  Rearmement.
moral a Caux

en Suisse.

frangaises. Heureusement, ils sont dotes
d'esprit critique, meme a leur propre
endroit: ils savent qu'ils sont parfois
anticiviques, qu'ils ont fart de se diviser
(« Si tu n'es pas de mon camp, tu es mon
ennemi! »), qu'ils se plaisent dans la lutte
des clans plus encore que dans la lutte des
classes.

Nous devons depasser I'idee tellement
repandue de la valeur ou de la non-valeur
d'un clan pour chercher a atteindre les
hommes qui les representent et les aider a
comprendre que ce ne sont pas leur
pouvoir. leur autorite, meme leur sagesse,
qui gagneront leur interlocuteur, mais
bien leur qualite de vie. Les hommes
politiques frangais pourraient instaurer
une democratie de coeur, non plus de tete.
« Les equipes du Rearmement moral,
suggere un enseignant, doivent porter leur
effort de presence, de collaboration, de
temoignage, de bonne volonte, de compe
tence et d'humilite fraternelle aupres de
ceux, quels qu'ils soient, que tantot 49 %,
tantot 51 % de Frangais desabuses dele-
guent a la « chose politique ». C'est de
cette sphere, a laquelle chacun affecte de
ne plus guere croire, que I'impact, les
retombees, pourraient bien etre les plus
forts sur fensemble de la vie frangaise.
C'est quand chacun prone, poursuit-il, que
« tout est pourri » et que « I'exemple vient
d'en haut», qu'il faut lutter pour des
dementis divins, moraux et mobilisa-
teurs. »

Dialogue

Pour repondre a ceux a qui cette tache
parait impossible, un haut fonctionnaire a
remarque que les hommes les plus occu-
pes, s'ils sont abordes de la bonne fagon,
sont moins inaccessibles qu'on ne le
pense.

Enfin un journaliste a souligne que, si
notre presence aupres de dirigeants en
place a une valeur strategique, 11 faut se
rappeler que tout homme, a partir du
moment ou il change sa vie, peut devenir
a son tour « strategique ».

SoLihaitant que les foyers des uns et des
autres deviennent des lieux de dialogue.

une militante de la banlieue parisienne a
constate que chacun de nous a tendance a
etre marque par son origine et que Ton n'a
de chance d'atteindre, dans I'autre clan,
que ceux que I'on choisit d'aimer.

La poursuite du dialogue libre entre des
patrons, des cadres et des ouvriers « non
mandates » a paru prioritaire. Une ren
contre de ce type, apres bien d'autres, a
d'ailleurs eu lieu dans la maison du
Rearmement moral, a Boulogne, le 19
mars.

Autres orientations

a approfondir

Le temps a manque pour parler de
fagon systematique d'autres domaines qui
peuvent se reveler prioritaires :
- Necessite de s'adresser de plus en

plus aux jeunes Frangais. Mention a ete
faite en particulier des 14-18 ans. dont
beaucoup ont deja une grande maturite
d'esprit et qui sont ouverts a toutes les
idees genereuses. II a ete propose d'inclure
des jeunes Africains habitant la France
dans des stages de formation a la respon-
sabilite et a I'initiative comme ceux qui se
tiennent a Caux, mais qui pourraient aussi
etre organises en France. Dans cet ordre
d'idees, le travail qui s'est fait depuis
plusieurs annees a Montpellier aupres des
etudiants etrangers doit etre poursuivi et
doit stimuler d'autres initiatives.
- Les equipes d'enseignants, en parti

culier dans le cadre de r« Association
pour un eveil a la responsabilite a fecole »
(A.E.R.E.), ont entrepris une tache impor
tante. En favorisant a fecole fapprentis-
sage d'un savoir-vivre en collectivite fonde
sur fecoute de la conscience, elles peuvent
jouer un role significatif dans la periode de
mutation que connait le systeme educatif
(voir farticle de M. Jacques Jaulmes en
page 13).
- Si le Rearmement moral est appele a

agir dans les differents secteurs mention-
nes, force est de constater que la base dont
il dispose en hommes et en moyens

Fin en page 15



Force et frs^lite du develoH)einent
Des convergences, une itude de cas

La rencontre avec des medecins. indus-

triels. assistantes sociales qui se consacrent
au developpement des villages m'a donne
beaucoup d'espoir : leur reelle preoccupa
tion, leur acharnement au travail, leur
honn&ete intellectuelle, le fait qu'ils soient
prets a payer de leur personne et leur
demarche pleine d'attention pour les gens
m'ont impressionne et fait entrevoir les
qualites de base qui favorisent la reussite
des programmes de developpement.

D'autre part, la convergence des
conclusions apportees par ces hommes de
terrain, sinceres et rigoureux, est frap-
pante. Les notes du medecin neerlandais
Dirk van Tetterode, rassemblees au cours

de ses voyages en Malaisie, Indonesie,
Papouasie-Nouvelle-Guinee, Inde et
Hong-Kong, durant lesquels il a rencontre
certains d'entre eux, nous permettent de
mettre en valeur cette convergence.

L'importance de I'ethique

Tout d'abord fimportance de I'ethique.
M. Soedjatmoko, ancien conseiller tech
nique a la Chambre nationale pour le
developpement en Indonesie (Bappenas),
ancien ambassadeur de son pays a "Was
hington, occupe depuis 1980 le poste de

mm.

par Frederic Chavanne
recteur de ITJniversite des Nations-Unies

a Tokyo. II rapporte une interessante
constatation faite lors d'une tournee dans

differents pays d'Asie. Piusieurs agents de
developpement au Bangladesh lui avaient
dit s'etre aperqus au fil des annees que
leurs efforts pour developper les villages a
faide de moyens techniques s'etaient
reveles plus fructueux quand ils avaient
commence par revaloriser aux yeux des
villageois les fondements moraux de leur
propre religion, en foccurrence flslam, et
quand ils les avaient aides a les appliquer
dans leur vie quotidienne. Ces commen-
taires favaient d'autant plus frappe que
des conclusions similaires lui avaient ete

rapportees a Sri Lanka par d'autres tra-
vailleurs sociaux, ces derniers se referant
alors aux valeurs bouddhistes.

Le president du conseil des comites de
village de fune des plus grandes provinces
de rinde, qui s'est consacre pendant plus
de quarante ans au developpement rural et
qui est aujourd'hui responsable de 20 000
villages, souligne pour sa part a quel point
la corruption met souvent en defaut les
efforts accomplis par les autorites regiona-
les ou gouvernementales en faveur des
plus demunis. Par exemple, afin d"aider les

iJ

Le developpement rural: avant tout une question d'integrite. lei: un puits de village en Inde.

fermiers les plus pauvres a ameliorer leur
productivite, les pouvoirs publics ont mis
en place un systeme de prets a faible taux
d'interet. Malheureusement, les fonction-

naires responsables de la concession de ces
prets sont souvent soudoyes par les
fermiers les plus riches qui veulent ainsi
obtenir des credits plus importants. Les
pays les plus pauvres, n'ayant pas les
moyens de donner des pots-de-vin, se sont
vu prives de faide qui aurait du leur &re
allouee. En consequence, le fosse qui les
separe des paysans riches se creuse de plus
en plus. Ils perdent peu a peu confiance
dans le gouvernement et fmissent par
emigrer, amers, vers les villes ou plus
exactement vers les bidonvilles.

Des minorites

capables d'initiative

Par ailleurs, selon ce meme responsable
indien, les faibles resultats obtenus en
matiere de developpement rural sont
principalement diis au manque d'indivi-
dus responsables et integres dans les
villages. Ce besoin de minorites capables
d'initiative, celles qu'on pourrait appeler
les minorites porteuses de progres, consti-
tue la deuxieme convergence que nous
retiendrons ici.

« Beaucoup de ceux qui sont elus dans
les comites de village, remarque-t-il, consi-
derent leur position comme un honneur.
Ils veulent etre servis. J'essaie de leur faire

comprendre que leur tache est de se mettre
au service des autres. Pour bon nombre

d'entre eux, c'est la une conception tout a
fait nouvelle. »

C'est ce que confirme de son cote le
docteur Santoso, dentiste indonesien qui
travaille dans un hopital a Java. II s'est
interesse de faqon benevole a I'hygiene
dentaire des enfants des villages et s'est
vite rendu compte que ses efforts n'au-
raient guere d'effets durables s'il ne cher-
chait avant tout a assurer une alimenta

tion convenable aux enfants. II fut ainsi

conduit a lancer des programmes de
developpement dans les domaines econo-
mique, agricole, educatif aussi bien que
medical.

En mars 1980, sur cinquante projets
pris en main par son organisation, trois
seulement pouvaient etre consideres
comme reussis. « Selon mes observations,

dit-il, la cle du succes ou de I'echec depend



pour beaucoup du leadership moral dans
les villages. II cite Texemple d'un chef de
village venu lui demander conseil avec le
souci de faire quelque chose pour sa
communaute. Grace a son esprit d" initia
tive et de devouement, ce chef de village a
su convaincre sa communaute d'investir

argent et travail pour construire un
barrage de conception tres simple. L'orga
nisation du docteur Santoso a apporte le
conseil et le soutien technique necessaires.
Ce barrage, complete par un systeme
d'irrigation, permet desormais deux recol-
tes annuelles au lieu d'une.

Ceci nous amene a relever une troi-

sieme convergence qui devrait etre un
principe de base de tout programme de
developpement: associer de faqon exi-
geante les beneficiaires des programmes.
M. Ismawan, diplome en economie

agricole de I'Universite Gajah Mada de
Jogjakarta, en Indonesie, qui dirige la
Fondation pour le developpement socio-
economique des paysans (Yayasan Social
Tani Membangun), a mis au point avec
son equipe, apres sept annees de pietine-
ment, une methode qui applique ce
principe et qui sest revelee efficace ces
cinq dernieres annees.

Priorites

decidees en equipe

«Quand nous nous interessons a un
village, dit-il, la premiere question que
nous posons aux villageois est de savoir
s'ils souhaitent recevoir de faide pour
mieux s'equiper. Si certains d'entre eux au
moins semblent interesses, nous les encou-

rageons a constituer une ou plusieurs
equipes de quinze a vingt membres cha-
cune avec tous ceux qui sont pr&s a
cooperer. On les appelle les usaha ber-
sama, ce qu'on pourrait traduire par
groupes d'initiatives concertees.

« Chaque membre doit contribuer a un
fonds gere par fequipe. Si fun des
membres veut faire un emprunt pour
ameliorer la productivite de son exploita
tion, il peut le faire a la condition que son
equipe juge le projet realisable.

« Les membres du groupe doivent ainsi
cooperer pendant au moins un an, sans
aucune interference de la fondation. Apres
quoi, si I'experience est concluante, c'est-
a-dire si fequipe a demontre sa capacite a
faire des sacrifices, a cooperer et a prendre
des initiatives, la fondation accorde son
assistance en fonction des priorites sugge-
res par fequipe. La possibilite de cotiser a
un fonds national gere par la fondation est
alors offerte a fequipe pour lui permettre
dobtenir de plus gros prets.
Ces convergences sont constatees par

des hommes de terrain n'ayant pas de lien
entre eux et appartenant a des confessions
religieuses differentes. Elles nous aident a

- —

Pourquoi ne pas former les femmes aux taches de «soignantes de village » ?

mesurer fimportance des valeurs morales
qui determinent les comportements, done
le succes ou fechec des programmes de
developpement. Cernons maintenant de
plus pres ces comportements.

Etude decasd)

Nous nous interesserons done a des

realisations faites en Inde, non loin de
Bombay, dans un secteur pauvre et
depourvu de structures medicales, par un
organisme qui se preoccupe de la sante
dans les villages suivant une demarche qui
repose sur la fameuse idee des « medecins
aux pieds nus » mise en pratique en Chine
populaire.
La plupart des maladies dites de pau-

vrete etant faciles a diagnostiquer et
pouvant etre traittes avec des remedes
simples, peu coiiteux et efficaces, il sem-
blait possible de faire dispenser les soins
par des villageoises elles-memes, pour peu
qu'on leur apporte un minimum de
savoir-faire et de soutien.

II a neanmoins fallu pres d'un an pour
faire accepter aux villageois fidee qu'ils
pourraient prendre eux-memes soin de
leur sante tant il a fallu combattre la
mentalite d'assistes et demystifier la mede-
cine appliquee pendant les trente dernieres
annees. Cest a la passion et a la compas
sion avec lesquelles les deux travailleurs

sociaux charges de faire accepter le projet
par les populations qu'on attribue la
rapidite avec laquelle ce but a ete atteint. A
force de rencontres a la tombee du jour et
parfois tard dans la nuit autour d'intermi-
nables tasses de the, ils ont eu fart de creer

la confiance qui permet aux idees de
passer.

Des enquetes aupres de la population
ont permis. par la suite, de selectionner,
avec fassentissement du chef de village
bien entendu, celles que nous appellerons
les soignantes de village. La selection s'est
faite sur les qualites de motivation, de
serviabilite, de maturite et d'intelligence
independamment du niveau d'education.
Les faits ont confirme que ces criteres de
selection etaient les bons.

Si les bonnes dispositions des villageoi
ses etaient requises, on a egalement
compte sur la stabilite et la petite dimen
sion des communautes: les gens se
connaissant et devant vivre ensemble, il
etait aise pour les responsables du projet
d'exercer, avec le concours de la popula
tion, un controle sur les services rendus
par les soignantes afin de limiter les abus
de pouvoir ou les actions discriminatoires.
II a rapidement fallu etablir une structure
de soutien pour traiter les cas qui n'etaient
pas de la competence des soignantes si f on
ne voulait pas voir leur autorite sapee.

Fin en page 10



COMMENT se fait-il que la plupart des gens, at surtout
ceux qui sont le plus soumis aux tensions de la vie

quotidienne, se sentent tout empruntes lorsqu'ils
sont confrontes a la pratique de I'ecoute silencieuse ? La
rsponse est sirnple : on ne le leur a jamais appris, ni a la maison,
ni a I'eglise, ni a I'ecole. Pourtant, nous I'admettons volontiers,
la plupart d'entre nous aspirent de temps en temps au silence.
Mais que roccasion se presente et nous nous sentons ridicules
et mal a I'aise. Avant meme d'avoir engage I'experience, voila
que nous songeons deja a quelque chose a faire /

Certes, il est des moments ou des idees fraTches nous
assaillent soudain. CeJa nous arrive au volant de notre voiture,
durant une balade a pied ou a skis, ou meme au beau milieu de la
nuit I Ce n'est toutefois pas la meme chose que la pratique de
I'ecoute silencieuse, pour laquelle il faut etre pret a se soumettre
a six conditions:

1.^ Un lieu ou le silence est possible, ou Ton n'est pas trop
derange, ce qui n'est pas facile pour chacun. Meme le Christ
semble s'etre heurte a cette difficulte : « Le matin, bien avant le
jour, il se leva, sortit et s en alia dans un lieu solitaire pour prier.
Simon partit a sa poursuite avec ses compagnons. L'ayant
trouve, ils lui dirent;« Tout le mondetecherche. »(2)Et voila un
moment de silence brutalement ecourte I

Catherine de Sienne donnait a ses contemporains le conseil
suivant: « Creez une cellule en vous-meme, et n'en sortez
jamais. » Le lieu n'est done pas uniquement dependant des
facteurs externes. L'accoutumance joue aussi un role. Quand
on debute, le calme est tres important, surtout si le temps est
court et les tensions fortes : on doit alors se retirer en un endroit
paisible, propice a la reflexion. Plus tard, lorsque « Toreille
interieure » est branchee sur la bonne longueur d'onde, on peut
meme se mettre a I'ecoute, et recevoir des idees ou des
injunctions nouvelles, au milieu d'un hall de gare I
2. Le temps. Chacun devrait toujours avoir le temps
necessaire a I harmonie interieure, le temps de retrouver ses
aspirations les plus profondes, le contact avec le divin. Pour ce
a quoi I'on tient le plus, il faut payer le prix.

Le cardinal Franz Konig suggere de commencer par deux,
cinq ou quinze minutes quotidiennes. « Dieu trouvera bien.
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La pratiqu'
par Pier

Dans un petit livre paru recemment en allemand aux Editions
de Caux, le Suisse Pierre Spoerri aborde, en s'adressant
particuiierement a i'homme moderne victime de toutes sortes de
press ions, ia question de i'ecoute interieure. Les gens prennent
de plus en plus conscience, remarque-t-ii, du vide de ieur
existence, de ieur besoin de meditation, de renouveiiement,
d'harmonie. Pour Pierre Spoerri, ia pratique systematique et
quotidienne du silence, non seuiement repond a ce besoin, mais
permet aussi de voir i'homme derriere ie probieme technique, ia
reaiite derriere ies faits. Son iivre propose ainsi une marc he a
suivre et une serie d'iiiustrations tirees d'experiences
individueiies ou d'evenements a portee historique montrant ies
immenses repercussions que peut avoir ia pratique du silence
dans ia vie des hommes et dans ia societe.

durant ce temps, le moyen de nous atteindre, ajoute-t-il.
Donnons-lui cette chance (...) Progressivement, nous trouve-
rons plus de temps pour cette quete de Dieu. » (3)

3. La disponibilit^. Selon le philosophe grec Zenon, si nous
avons deux oreilles et une bouche, c'est afin d'ecouter plus et
de parler moins. Dans son introduction a la meditation, le
theologien Klemens Tilman ecrit ceci: «Le silence plain
s'atteint par degres. D'abord ; cesser de parler. Ensuite, ne plus
repondre aux sollicitations de I'exterieur, de facon a rentrer en
soi-meme. Puis, comme bien des bavardages se deroulent
dans le cceur et dans I'esprit derriere une bouche cousue, il
s'agit de trouver la paix interieure, le silence des sens, de la
curiosite, du besoin de communiquer; I'apaisement de
I'attention, de I'instinct, des preoccupations. La paix vient au
plus profond du silence. »

« Vousecrirez »
4. Que chacun trouve I'entr^e en mati^re qui lui tient le plus
a cceur. Pour certains, cela se fait sans difficulte, comme ce
jeune Americain qui, apres quelques instants de silence,
s'exclamait: «II ne me vient pas de grandes idees, mais ma
conscience me tue I » Pour Bernard de Clairvaux, il n'y avait pas
de doute non plus :« Ecoutez la voix interieure, disait-il. En fait,
personne n'a d'effort a faire : elle martele continuellement a la
porte de cheque cceur. »

Apres un moment de « decompression », le flot de pensees
s'etablit normalement. II vaut aussi parfois la peine de lire les
Ecritures ou toute autre lecture a meme de fortifier
I'enracinement spirituel de chacun, voire, surtout pour ceux qui
ont du mal a ordonner leurs pensees, de suivre la recette
proposee au siecle dernier par I'oratorien francais Alphonse
Gratry dans son livre Les Sources, une recette egalement
recommandee par Martin Luther et par Frank Buchman ; « Pour
ecouter, il faut faire silence. Or, je vous prie, parmi les hommes
et surtout parmi les penseurs, qui est-ce qui fait silence ?

«Faites taire les hommes, faites taire les livres, soyez
veritablement seul, avez-vous pour cela le silence ? Qu'est-ce
que cette loquacite interieure des vaines pensees, des desirs
inquiets, des passions, des prejuges qui vous porte et vous
inspire a votre insu ? (...) Qu'est-ce en effet qu'ecouter Dieu ?



du silence
familiale, et de se planter sur le trottoir, mais da sortir de sa tour
d'ivoire, de s'arracher a risolement ou il se complaisait et de se
pionger dans le monde reel des hommes.

II commenca par repousser cette pensee, mais, comma eile
persists cinq jours durant, il se resolut a la suivre. Ce fut un
tournant dans sa vie. Ses rapports avec sa femme et ses
enfants turent transformes. Bien plus, sa pensee, son travail
acquirent une nouvelle clarte et une nouvelle orientation.

rr L 'ecoute de la voix interieure, fa voix intime de notre coeur,
est fart ie plus precieux qu'un homme, qu'un enfant, peut
apprendre, disait deja en 1969 le pere de I'auteur, Theophile
Spoerri, qui avait lui-meme pubHe un ouvrage intitule La
Dynamique du silence. C'est un art difficile, qu'il faut
constamment exercer. C'est fart de distinguer a travers tous les
bruits qui nous assaillent la voix subtile qui vient de plus loin que
moi, la voix de «fautre » en moi, qui me parle a travers le
prochain, a travers les choses du monde. »

Nous reproduisons dans ce numero le premier de deux
extraits du livre de Pierre Spoerri (1). Le deuxieme extrait,
consacre a la croissance spirituelle inherente a la pratique du
silence, paraftra dans un numero ulterieur.

me direz-vous. Que ferai-je en realite ? Void la reponse : vous
ecrirez.

« Tachez de ne pas laisser perdre ce que vous entendez et ce
que vous voyez alors. Ne vous fiez pas a la memoire. La
memoire est une faculte qui oublie. Quand la lumiere se sera
retiree, la memoire palira comme la nature quand le soleil s'en
va. »

5. L'honnetet6 avec soi-meme. L'experience de I'ecoute
interieure se revelers vite sterile si nous nous permettons de
censurer nos propres pensees. Les premieres idees qui nous
viendront a I'esprit porteront probablement sur notre vie
quotidienne et nous paraTtront tellement banales que nous
serons tentes de les rejeter. Pourtant, mises en pratique, elles
pourraient avoir des consequences que nous n'imaginons pas,
surtout en ce qui concerne nos rapports avec les autres. De
cette categorie relevant les ideas les plus simples, comme
ceiies qui concernent de menus services a rendre, par amour, a
ceux avec qui nous vivons et auxquels nous ne pensons pas tres
souvent; ou les petites habitudes dont il vaudrait mieux que
nous nous debarrassions tant elles portent sur les nerfs de
notre entourage.

« Descends dans la rue»

Les intellectuals, eux, ont beaucoup de mal a surmonter ces
premiers obstacles. Lorsque mon pere, qui etait professeur
d'histoire de la litterature a I'universite de Zurich, rencontra, en
1932, Frank Buchman et quelques membres de son equipe, il
trouva leur message simpliste et par trop personnel. « Ce serait
trop facile I D'ailleurs je note mes ideas de toute facon »,
s'exclama-t-il lorsque lui fut faite la proposition de tenter
l'experience. Mais le dynamisme et le rayonnement de ses
interlocuteurs ne lui avaient pas echappe et il savait bien que le
silence manquait a sa vie. Quelques jours plus tard, il s'installa
secrMement, et a une heure matinale, dans son bureau, muni
d'un crayon et d'une feuille de papier. Ce ne sont pas des ideas
« moralisantes » qui s'imposerent a lui, comme par example
d'etre plus patient avec sa femme, mais cette indication simple
et persistante : « Descends dans la rue. »II comprit vite que ce
n'etait pas a prendre a la lettre, qu'il ne s'agissait pas de
descendre de son bureau, situe au deuxieme etage de la maison

6. Tirer les consequences. C'est-a-dire, tout simplement,
obeir. Si Ton n'est pas pret a agir sous la dictee de la voix
interieure, celle-ci, comme un muscle qui s'atrophie par man
que d'exercice, s'affaiblira progressivement puis se taira tout a
fait. Par contre, si Ton est consequent avec ses injunctions, la
voix interieure s'affinera et son champ d'action s'elargira et
s'approfondira.

Quiconque se lance dans l'experience de I'ecoute devra tenir
compte de ces six conditions, a quoi s'ajoutera, pour beaucoup,
un autre obstacle;

Un menage ami, lui et elle ayant des temperaments fort
differents et des enfants tres turbulents et pas toujours faciles,
se trouve souvent entraine dans des situations de conflit. En

theorie, iis savent tous deux que c'est un moment de silence
pris en commun qui peut le mieux les tirer d'une situation
difficile. Pourtant, ils se heurtent chaque fois a une certaine
resistance - sansdoutel'orgueil - qu'ilsdoivent vaincredans
leur quete de la verite.
Une fois franchi cet obstacle, ils parviennent a une solution

acceptable pour I'un et I'autre, et sans perte d'autorite pour I'un
ni pour I'autre!

L'aide de son conjoint, ou d'un ami, est souvent fort
precieuse au moment d'aborder cette experience. Tant de
pensees vous viennent a I'esprit qu'il est bon de s'en ouvrir a
quelqu'un d'autre.

II n'en reste pas moins que la dimension verticale - la
relation a notre conscience, a Dieu - reste decisive dans ce
domaine et ne doit pas etre commandee par la dimension
horizontale, celle de notre rapport a autrui.

(1) Keine Zeil ftir stille Zeit. Caux-Verlag. Lucerne. 1982. (Illustra
tions : Margaret Gray).
(2) Matthieu : 1. v. 35 a 37.
(3) Advent und Weihnachtszeit. Ed. Veritas. Wien.



La

concertation

en equips, an
facteur

primordial.

D^veloppement (fin)
Bien qu'en deqa des effets escomptes, les

resultats ont ete globalement positifs,
permettant en particulier d'atteindre les
populations les plus pauvres. Les soignan-
tes de village ont su travailler avec
intelligence, interet et enthousiasme en
depit des difficultes considerables qu'elles
ont eu a affronter. Avec le recul, leur

action revele le potentiel qu'une commu-
naute a en elle quand elle prend
conscience de ce qu'elle peut faire par elle-
meme, et cela malgre un degre mediocre
de participation de la population et fab-
sence de chef charismatique.

Se sentir utile,

un bienfait

« On a su leur faire sentir que leur
travail etait important», admettait modes-
tement fun des membres de fequipe. Le
fait de se sentir utile est a lui seul un
bienfait. N"est-ce-pas une composante es-
sentielle du developpement ? Cependant,
le controle exerce avec le concours de la
population a montre que ce sont les plus
eduques ou les mieux places politique-
ment qui se sont interesses a la participa
tion, non sans arriere-pensees, et cela au
detriment des plus pauvres, trop occupes a
essayer de survivre.
Au niveau de fencadrement, la diffi-

culte a recruter du personnel de qualite a
ete constante. D'une part les gens eduques
sont peu nombreux a accepter de travailler
dans des regions isolees oil leur salaire est
moindre et oil ils n'ont pas les commodites
de la ville. L'education ne leur a pas appris
a se mettre au service de leur commu-

naute.

D'autre part, ceux qui ont accepte de
travailler a ce projet, parfois avec devoue-

ment et enthousiasme, ont souvent man

que de perseverance et de discipline. Les
demissions de cadres, parfois en vagues
successives, ont laisse le personnel livre a
lui-meme, confus et demoralise et ont

menace de faire disparaitre tout le projet.
Par negligence et par fuite devant une
tache rebarbative, aucune donnee statis-

tique ne fut recueillie, toute evaluation des
progres accomplis pour encourager a la
perseverance ou perfectionner le modele
devenant impossible.

Malgre toutes ces difficultes, on peut
affirmer qu'un personnel moyen place
dans de bonnes conditions de travail, avec
de fencouragement, de fappreciation et
un bon environnement moral, se revele

sincere et competent. Cela aura ete pour le
moins le merite des responsables de ce
projet d"avoir su creer et transmettre a
leurs equipes fintegrite, le devouement et
le sens de la responsabilite.

Preuves par la negative

Un second programme medical fut
lance dans un secteur limitrophe en vue
d'etudier la replicabilite de la premiere
experience. Toutefois, les conditions y
etaient differentes et elles donneront la

preuve par la negative de la justesse des
enseignements tires.
Ce secteur possedait deja des services de

sante, mais avec la particularite que leur
fonctionnement etait desastreux. Le centre

primaire de soins avait ete bati en un lieu
inaccessible (par manque de planification
et suite a des machinations politiques), les
locaux etaient delabres, le materiel inutili-

sable, fapprovisionnement en medica
ments on ne peut plus irregulier. En
consequence, le personnel etait apathique
et indifferent dans faccomplissement de sa
tache.

Le but de fintervention consistait done
a ameliorer fefficacite des services exis-
tants. Mais les tentatives faites dans ce
sens furent un fiasco quasi total si ce nest
qu'elles ont permis aux villageois de
prendre conscience que les choses pou-
vaient etre differentes et d'agir en conse
quence.

L"attitude du personnel medical et para
medical en place a ete le plus grand
obstacle. Quand les medecins donnent le
mauvais exemple par leur absenteisme,
leur indifference et leur laisser-aller qui se
repercutent a tous les echelons, que le
soutien administratif fait defaut, qui peut
resister a la demoralisation et au decoura-
gement ? « Tout le monde s'en fout! »,
repondait une employee degoutee et de-
sesperee aux remarques qui lui etaient
faites sur la mauvaise qualite de son
travail,

Les rivalites entre les deux equipes qui
etaient censees travailler ensemble, les
avantages que les uns ne voulaient pas
perdre, les mauvaises relations de per-
sonne a personne, le refus de cooperer ont
cree un climat de mefiance totale. Les

premiers en place ont sabote les efforts des
seconds jusqu'a les contraindre a quitter la
region !

Condamner ou changer ?

Devant cet echec de tout travail

concerte avec les equipes en place, un des
membres de fequipe d'intervention nous a
dit: « Pour parler crument, on ne pouvait
ni recruter, ni licencier, on etait done

impuissant a changer quoi que ce soit».
Cependant, cette personne admettait aussi
non sans humilite: « Notre plus grande
faute a ete de ne pas avoir su garder des
liens avec les responsables sur place. Nous
les avons peut-etre juge trop arbitraire-
ment.

« Si certains n'etaient ni particuliere-
ment bien disposes, ni ouverts a notre
demarche, nous aurions pu les neutraliser
ou meme les gagner a notre cause en
essayant de les inclure de faqon construc
tive dans notre travail. Certains ont fait

etat de cette negligence de notre part a leur
egard. Notre tache ne consistait pas a
juger ces hommes, mais a leur donner de
meilleures conditions de travail, une moti

vation et une place reconnue.
«Travailler avec des gens de toutes

sortes et les changer plutot que de les
condamner, voila les imperatifs qui per-
mettront aux programmes de developpe
ment de fonctionner sur le terrain. »

Frederic Chavanne

(1) Tiree du rapport « Our Story » (1979-
1980), de la Foundation for Research in
Comniunily Health a Bombay et d'un entretien
avec son auteur. Mile Srilatha Batliwala.
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LETTRE DE RICHMOND

Les noirs d'Amerique aujourd'hui
Des Etats-Unis, ou il sejourne en ce moment, un jeune Fran^ais, Antoine Jaulmes, ecrit d son ami,
cooperant en Haute-Volta.

Cher Frangois,
Merci de ta lettre de Ouagadougou et du

recit de la petite fete que vous avez
organisee avec i'ami Dioulasso. Ta des
cription me rappelle une des premieres
choses que j'aie faite en Amerique: le
lendemain de mon arrivee, c'etait le
Thanksgiving day, une sorte de fete des
recoltes a I'echelle nationale, qui comme-
more les moissons difficiles des premiers
immigrants. A cette occasion, nous etions
cinq blancs a etre invites par une famille
d'amis noirs qui sont aussi nos voisins
d'en face. Nous etions vingt en tout.
Uambiance etait d'emblee chaleureuse et

detendue, comme dans une fete de famille.
Le menu lui-meme (jambon de Virginie et
patates douces) ressemblait au tien (porce-
let roti... et patates douces), dessert mis a
part. En effet, notre repas se terminait par
une excellente creme glacee, genereux
cadeau d'une amie de la famille. Cest un
peu comme fami de Dioulasso qui avait
fait cuire vos porcelets et refusait d" accep
ter le moindre dedommagement. Tu me

dis que Dioulasso se debrouillera pour lui
faire un cadeau a foccasion ; de mon cote,

je sals que nos voisins ont rendu visite a
leurs amis a la Nouvelle Orleans pour le
nouvel an, et qu'ils n"y sont probablement

pas alles les mains vides... CestTeconomie
du don et non de lechange, I'economie du
coeur et non de la raison, ce qui ne signifie
pas, au contraire, que ce soit moins
efficace.

Autre ressemblance avec I'Afrique
noire : I'eglise. Tu me paries des reunions
de priere que tu frequentes. Je suis alle
recemment au culte dans une eglise
pentecotiste noire. Tout le monde parti-
cipe au service: selon les moments, les
fideles tapent dans leurs mains, chantent,
invoquent Dieu individuellement a voix
haute, dansent meme. Les gens sont la
dans leurs plus beaux atours pour se
rejouir et communiquer avec Dieu tous
ensemble et non pas pour accomplir leur
devoir dominical. Aussi le culte dure-t-il

trois heures sans que quiconque s'ennuie
ou quitte feglise. La musique et les chants
(la chorale compte cent vingt-cinq mem-
bres !) sont excellents, techniquement et
spirituellement. La predication est tres
emouvante : les phrases sont appuyees et
repetees pour gagner fadhesion des pa-
roissiens, et elles sont ponctuees par
I'approbation bruyante de fassistance ou
par des accords plaques par les musiciens,
qui, de ce fait, n'ont guere de repit pendant
les trois heures que dure le culte.

r Receveurs de coups plus que donneurs de coups »: voiia ce qu'ont ete les noirs jusqu'a present.

Plus encore que par leur accueil chaleu-
reux ou par leur christianisme si different
du notre et si profond, les noirs americains
m'ont surpris par leur absence de haine
envers les blancs. Les differentes nations

europeennes se sont violemment entre-
detestees au cours de fhistoire et n'ont
pratiquement jamais cesse de s'infliger des
coups et de se faire la guerre. Ici, les noirs
ont ete et sont encore souvent des rece

veurs beaucoup plus que des donneurs de
coups. Toute leur culture est petrie de la
souffrance infligee par les blancs. Malgre
cela, la violence de leurs sentiments est
bien moindre que celle qui a, pendant un
temps, anime les « ennemis hereditaires »
europeens.

Au mepris de la loi

Pour bien mesurer ce qu'a ete fhistoire
des noirs d'Amerique, il faut se rappeler
qu'elle est vieille de plus de trois cent
cinquante ans, dont deux siecles d'escla-
vage. En effet, les premiers noirs sont
arrives en "Virginie en 1619, douze ans
seulement apres les premiers colons anglo-
saxons. L'emancipation des esclaves n'a
pas ete promulgee lors de I'independance
en 1776, malgre la quantite de rethorique
produite a I'epoque contre la tyrannie en
general. II faudra presque un siecle pour
que la decision en soit fmalement prise,
dans le contexte dramatique de la guerre
de secession. Cette decision est devenue

effective en 1866 par la promulgation du
14*^ amendement de la Constitution. Mais
apres sa defaite, Testablishment sudiste
devait, en I'espace d'une dizaine d'annees,
retrouver tout son pouvoir. L'oppression
economique et politique de la commu-
naute noire allait se poursuivre pendant
un siecle encore, que ce soit au mepris de
la loi (le Ku Klux Klan et ses pendaisons
arbitraires) ou avec I'aide de la loi (la
segregation scolaire). Ce n'est que dans les
annees 60 que les derniers reglements
racistes, pourtant anticonstitutionnels de-
puis un siecle, ont definitivement disparu
du domaine public (transports, enseigne-
ment, acces aux lieux publics), ceci sous la
pression du mouvement pour les droits
civiques et de Martin Luther King.

Malheureusement, les noirs continuent

d'endurer un certain mepris de la part de
leurs concitoyens. Sauf dans quelques cas,
la segregation raciale par quartier reste la



regie non ecrite dans toutes les villes.
Certains sociologues ont remarque que
tant qu'un quartier compte entre 1/3 et
2/3 de noirs, les blancs commencent a sen
aller s'ils en ont roccasion, et au-dessus de
2/3, tons les blancs qui en ont les moyens
s'en vont. Des exemples recents de vio
lence raciale avec meurtre ont eu lieu a
Boston, Nashville, Miami, La Nouvelle-
Orleans. Du point de vue economique, on
considere ici que 14 96 des 232 millions
d'Americains vivent en dessous du seuil
de pauvrete, dont 34 96 de noirs!

Et le vieil ane riait

Recemment, lors d une emission a la
radio, un pasteur noir appelait son audi-
toire a reagir, et il comparait la commu-
naute noire americaine a ce vieil ane, qui
tomba un jour accidentellement dans un
fosse profond. Comme il ne pouvait plus
guere travailler, son maitre decida de
I'enterrer sur place. Mais chaque fois
qu'une pelletee de terre fatteignait, le vieil
ane se secouait et tassait la terre sous ses
pieds, si bien qu'en fin d'apres-midi, le
niveau du fond avait monte et le vieil ane,
la tete deja hors du trou, riait dans son for
interieur, en se disant: « Encore quelques
pelletees de terre et je serai tire d'affaire. >>
L'histoire est significative de letat d'esprit
des noirs: ils peuvent etre amers ou
ironiques, ou exprimer des revendications,
mais I'idte de vengeance leur semble
etrangere. Peut-etre est-ce a cause de
finfluence des eglises qui ont toujours ete
le lieu ou les noirs se sont organises et ont
pris conscience des possibilites de leur
communaute. Autre exemple de cet esprit
constructif; fhomme qui nous recevait
pour le Thanksgiving, ancien militaire en
Coree, avait ete licencie et meme empri-
sonne a cause de son engagement avec le
mouvement pour les droits civiques,
comme beaucoup d'autres noirs qui cher-
chaient a faire respecter le 14*^ amende-
ment de la Constitution. Malgre cela, il
nous recevait comme des membres de sa

famille, et declarait au journal local au
moment des elections municipales :
«Lorsque nous (les noirs) aurons le
pouvoir, nous n'allons pas les traiter
comme ils (les blancs) nous ont traites.
Sinon, nous ne sommes pas prets pour le
pouvoir, et nous n'apporterons aucune
amelioration. »

Malgre lequilibre demographique de
Richmond (51 96 de noirs), la question
reste en effet de reussir fintegration
harmonieuse des deux communautes et

d'eviter le racisme qui pourrait renaitre si
la separation persistait. Les mentalites et
les conditions economiques contribuent a
la separation: par exemple, fenseigne-
ment public, a Richmond, compte 82 96
deleves noirs, ce qui signifie que la
majorite des blancs envoient leurs enfants
dans fenseignement prive, a la fois parce
qu'ils en ont davantage les moyens et

parce que c'est une faqon de tourner la loi
qui oblige toute les ecoles publiques de la
ville a incorporer noirs et blancs sensible-
ment dans les memes proportions. Cette
loi oblige d'ailleurs la ville a organiser un
systeme complique de ramassage pour
repartir les enfants equitablement entre
toutes les &oles. Si on voit mal quels noirs
iraient s'installer dans le luxueux West
End ou quels blancs voudraient aller
habiter dans le quartier miserable de
Church Hill, il y a heureusement quelques
quartiers oil le melange s'est fait et la
question du ramassage s'y trouve alors
d'autant simplifiee. Mais il faut souligner
que ce melange n"a pu se faire sans qu'une
initiative emanant d'une communaute ou
de fautre ait permis d'etablir des relations
de confiance entre voisins. C'est ce que les
Jones, un couple noir avec dix enfants, ont
fait dans leur quartier (cf. Changer n" 76,
fevrier 1978).
Meme quand un quartier est integre, il

faut lutter pour maintenir les relations de
bon voisinage, faute de quoi I'exode des
blancs se produit quand meme, et en
quelques annees le quartier risque de se
« desintegrer». C'est la une des preoccu
pations qui a conduit il y a trois ans un
groupe constitue de sept noirs et sept
blancs a creer le Richmond Urban Insti
tute, un organisme semi-public qui cher-
che a lutter contre le racisme par I'infor-
mation, par le soutien d'activites publiques
de nature a developper I'esprit de commu
naute interraciale, par I'amelioration des
logements et des equipements dans les
quartiers les plus pauvres et par la
participation a la lutte contre le chomage.
On pent lire dans les statuts du R.U.I.:
« Le Richmond Urban Institute est consti
tue d'individus qui representent toute la
variete de la communaute urbaine de

Richmond, qui partagent I'espoir qu'une
societe plus humaine peut etre realisee ici-
bas grace a la cooperation de I'homme
avec Dieu, et qui partagent aussi la
volonte de travailler a la realisation de

cette societe (...). Les membres de I'institut
promettent leur engagement personnel a
ces principes et ne se considerent pas, au
sein de I'institut, comme les representants
officiels de leurs groupes particuliers. »

Pour la premiere fois

Un des membres fondateurs declarait
dans un journal de la ville: « La crise de la
politique raciale vient de la peur ressentie
de part et d'autre de voir les gens se
desolidariser de leur propre communaute
et, par la, de perdre la bataille politique. »
D'ou I'interet pour ceux qui veulent un
changement de s'associer pour aider a
former un nouveau type de citoyen, non
seulement doue d'une mentalite plus ou-
verte, mais encore ayant surmonte ses
peurs.

C'est au cours d'une reunion du R.U.I,
que Mary Tyler Cheek, membre d'une

A

Winston Jones, facteur a Richmond.

, ancienne famille de Testablishment blanc
de Richmond, a trouve une meilleure
comprehension de la communaute noire.
« Pour la premiere fois, j'ai senti que je
comprenais ce qui se passait dans I'esprit
des noirs », expliqua-t-elle au journal de
Richmond. Pour elle, c'est au plus haut
niveau que la separation se fait le plus
sentir : les responsables noirs et blancs se
rencontrent dans des reunions politiques
ou dans des reunions d'affaires, mais ils ne
se lient pas d'amitie. Elle entreprit, malgre
les difficultes, d'organiser des reunions oil
des leaders noirs et blancs pourraient se
rencontrer de maniere informelle. « L'idee
est de rassembler des noirs et des blancs

du monde politique et economique,
explique Keith Dunn, un jeune diplome
d'une ecole de journalisme, autour d'eve-
nements culturels ou mondains, pour que,
le temps des choses serieuses une fois
venu, ils soient en mesure de communi-

John Coleman, pasteur de quartier a
Church Hill, oil il dirige un centre social,
travaille a donner aux jeunes noirs de
Church Hill le sentiment que chacun a des
talents a faire fructifier au benefice de la
communaute, ce qui n'est pas si facile avec
des jeunes dont 50 96 sont chomeurs et
dont bon nombre ont des parents cho
meurs. « Si un blanc est raciste, dit-il, c'est
lui qui est malade et qui se porte mal, pas
moi. Mais je dois I'aider. » Pour lui, la
communaute noire doit aussi s'aider elle-
meme en se repentant « de sa longue vie
de negativisme sur son propre compte ».

Si on considere le passe, la contribution
des noirs, dans le domaine culturel, a ete
absolument essentielle au rayonnement
des Etats-Unis. Tout ce qui a du succes en
ce moment dans le domaine de la musique
moderne doit son existence a la commu
naute noire americaine ou antillaise, et

c'est peut-etre la contribution americaine
la moins contestee de par le monde. A
I'avenir, les noirs americains sont appeles
a etre plus que des agents de relations



publiques pour TAmerique. Ils pourraient
jeter des ponts entre le monde exterieur et
leur pays, dent les tendances isolationnis-
tes ne sent que trop justement connues.
Aujourd'hui, alors que la plupart des
Americains ne se preoccupent que de
problemes interieurs et n'ont aucune
conscience de leurs responsabilites face au
tiers monde, les noirs americains ont les
yeux tournes vers TAfrique, un continent
exterieur au circuit ferme de fegoisme
national. La situation en Afrique australe
est naturellement un point sensible, dans
le prolongement logique de la lutte pour
les droits civiques. La pens^ de certains
noirs va plus loin que la vertueuse
condamnation a la mode en Europe. Ainsi
le champion de tennis Arthur Ashe, natif
de Richmond, qui s est lui-meme courage-
ment rendu en Afrique du Sud, ecrit-il
dans sa recente autobiographie: «J'ai
toujours resiste a la notion de condamna
tion generalisee des blancs, ou de tout
autre groupe. Tout simplement parce que
9a ne marche pas. Je ne voudrais pas etre

inclus par qui que ce soit dans une
generalisation massive a propos des noirs.
Seuls le temps et la confiance permettent
de comprendre. »

Toutefois, il y a parfois une certaine
incomprehension entre les noirs africains,
qui s'estiment les seuls culturellement
enracines dans la terre-mere, et les noirs
americains, qui ont un certain complexe
de superiorite accompagne d'un vague
malaise a fidee qu'ils ont ete trahis et
vendus par certains Africains. Mais des
liens naturels devraient pouvoir s etablir
rapidement si des contacts sont pris dans
un esprit d'honnetete et de reconciliation,
et ce pour le plus grand benefice culturel,
voire economique, des deux parties. Dans
cette perspective, un habitant de Rich
mond, Winston Jones, s est rendu fan
dernier au Zimbabwe pour assister a une
conference du Rearmement moral et pour
prendre contact avec le continent africain.
« Cetait, dit-il, une experience tres emou-
vante ; j'avais fimpression de fouler le sol
de la mere-patrie perdue; fatmosphere

africaine est unique. » II est revenu avec
plusieurs idees sur faide que des Ameri
cains ordinaires pourraient apporter en
matiere d'enseignement technique, par
exemple.

Les noirs americains ayant fexperience
de la souffrance sont certainement fele-
ment de la population le plus genereux et
le plus en mesure de comprendre d'autres
pays et de les faire comprendre a toute
1'Amerique, pourvu que le degre d'intimite
augmente entre les communautes noire et
blanche d'Amerique. Cest la une grande
chance pour fAmerique qui, j'espere, se
concretisera. Le chemin qui reste a par-
courir ici ne doit pas nous faire oublier
celui qui est a parcourir en Europe. Au
moment ou les relations entre Frangais et
immigres ne sont pas au beau fixe, il y a
sans doute matiere a inspiration dans la
fagon dont un etat d'esprit nouveau a pu
s instaurer dans certaines communautes

en Amerique.
Tres cordialement

Antoine

MUM
Etre ou no pas
par Jacques Jaulmes

En France, il faut beaucoup de temps
pour que les mots expriment vraiment des
realites vecues. Depuis pres d'un demi-
siecle, le ministere de flnstruction pu-
blique est devenu ministere de TEducation
nationale; mais un rapport officiel doit
rappeler aujourd'hui qu'« au-dela de fen-
seignement, il y a un devoir d'education ».
Beaucoup d'enseignants, en effet, refusent
de se considerer comme des educateurs:

ils affirment qu'ils n'ont pas ete formes
pour assumer cette tache. Ils ont raison
dans la mesure ou on appelle « educa
teurs » des hommes et des femmes specia
lises dans la formation de jeunes qui
connaissent des difficultes particulieres
(handicapes, delinquants...). Mais ne se
trompent-ils pas si Ton prend le mot
«educateur» au sens large ? Peut-on
enseigner sans eduquer en meme temps ?
Le professeur qui apprend a presenter un
travail proprement et clairement ne tra-
vaille-t-il pas deja a feducation de ses
eleves ? Que dire alors de facquisition
d'autres qualites comme la ponctualite ou
la franchise ? En fait, comme M. Jourdain
de la prose, ne font-ils pas de feducation
sans le savoir, ou plutot sans le voir ?
Ce debat anime aujourd'hui les colleges

ou les esprits sont en emoi a la suite du
rapport Legrand sur un projet de reforme
auquel le ministre a donne un caractere
officiel au cours d'une conference de
presse. Certains aspects de ce rapport

etre tuteur ?

peuvent susciter bien des reserves. Mais
une des idees originales de ce projet, c'est
la creation d'un tutorat, a f instar, dit son
auteur, des pays anglo-saxons: chaque
professeur serait le « tuteur » d'un groupe
de dix a quinze eleves auxquels il devrait
apporter « une aide intellectuelle et affec
tive ». Cest le role de la famille, s ecrient
certains, et c est vrai.

Un rdle avant tout

Les parents, quant a eux, craignent que
cette institution ne contribue davantage a
detacher fenfant de sa famille. Des parents
et des professeurs y voient aussi un danger
voisin : le tuteur ne va-t-il pas profiter de
sa fonction pour faire du proselytisme en
faveur de son ideologie? Certains ensei-
gnants pensent que la tache du tuteur se
reduira a ce que fut jadis fetude du soir ou
naguere les travaux diriges. D'autres, au
contraire, la considerent comme une veri

table psychotherapie et se sentent incom
petents et depasses.
En realite, il semble que, dans fesprit de

M. Legrand, le tuteur aurait une triple
mission :

1) aider fenfant a organiser son temps
et a acquerir une methode de travail,
suivre ses resultats scolaires ;

2) lui faciliter les rapports avec les
autres professeurs et le personnel adminis-
tratif, prendre contact avec les parents
pour tous les problemes de la vie scolaire,
en particulier forientation.

3) enfin, mais ce n'est pas clairement
enonce, permettre a fenfant de s'exprimer
en confiance, de faire part spontanement
de ses difficultes, de trouver sa propre
autonomie.

Bref, pour citer f auteur lui-meme : « La
premiere raison d'etre du tutorat est
pedagogique: il doit permettre de suivre
de fagon individuelle fevolution de
chaque eleve dans un systeme educatif
centre sur fenfant et sur fadolescent. »

L'Association pour un Eveil a la Res-
ponsabilite a f Ecole (1) (de la maternelle a
I'universite) organise une rencontre pen
dant les vacances de Paques. Le theme de
reflexion en sera: « Une pedagogie de
fecoute ». Certains des participants pen-
sent que ce type de pedagogie concerne
tout a fait les tuteurs: ecoute de f autre,
d'abord, et plus particulierement dans le
cas present, ecoute de f eleve par le tuteur,
ecoute que tant de jeunes ne trouvent pas
aupres des adultes et dont ils ont grand
besoin; ecoute de la voix interieure

ensuite qui, seule, peut amener fenfant ou
fadolescent a trouver sa propre voie, les
solutions a ses difficultes, enfin sa verita
ble autonomie.

L'association peut certainement, grace
aux experiences faites par ses membres,
aider les professeurs de college a aborder
cette t^he, nouvelle et redoutable pour
beaucoup d'entre eux.

(1) A.E.R.E., 84 rue de la Baste, Vaux-le-
Penil, 77000 Melun.
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Et maintenant

qua faut-il qua ja fassa ?

La demarche interieure d un cadre superieur de I Industrie
britannique

par Mary Laan

Quand on interroge John Craig sur sa
fafon de pratiquer sa foi, il repond en
souriant: « Je ne suis pas un contempla-
tif. » Ce qu'il a cherche tout au long d'une
carriere dans la siderurgie, c"est a etablir
avec Dieu une sorte de relation de travail.

Cette demarche a commence durant les
annees trente et s'est poursuivie pendant
les trente-trois ans qu'il a consacres a la
gestion comptable et financiere, d'abord
dans les acieries Colvilles, en Ecosse,
ensuite a la siderurgie nationale ou, en fin
de carriere, il est devenu directeur des

services financiers. Sa retraite, en 1972,
n'a rien arrete a sa demarche: il I'a

continuee pendant deux ans comme
conseiller de la Banque mondiale aux
Philippines et trois ans comme correspon-
dant europeen du journal americain Iron
and Steel Maker, aujourd'hui enfin
comme conseiller de gestion, journaliste
independant et grand-pere de neuf petits-
enfants.

« Si on neglige le cote spirituel de notre
nature, on finit par laisser tout ce qui est
instinct nous diriger», explique-t-il.
«J'aime cette phrase de I'Epitre aux
Remains : « Quand vous coupez le nerf de
vos actions instinctives en obeissant a

I'Esprit, vous accedez a la vraie vie » (1).
Pour moi, c'est la que se trouve le choix
essentiel qui conditionne la faqon dont
nous aliens transformer le chaos actuel en

une nouvelle societe. Ce sent des transfor

mations de fond que nous devons faire
dans le domaine ecologique et aussi dans
la geographie economique du monde. A
moins que les hommes ne soient liberes de
leurs instincts destructeurs, nous serons

temoins de conflits majeurs. »
Comment se traduit en pratique cette

recherche de relation de travail avec

Dieu ? La reponse de John Craig tient en
une phrase: « Une fois qu'une tache est
terminee. demandez a Dieu : Et mainte

nant, que faut-il que Je fasse ? »
Pour un homme dont la vie a ete aussi

remplie que la sienne, chaque etape

(1) D'apres la version anglaise de J.-B. Phillips
(Rom 8.13).

s imposait naturellement. A quoi bon
importuner Dieu ? A cela John Craig
repond: «Un economiste, un expert
financier sont convaincus de fefficacite de
leur savoir. C'est la justement le grand
danger que courent ces hommes, car ce
n'est jamais vrai. Je m'explique: a un
moment donne, J'ai reuni mon personnel
en vue d'etudier certains changements a
apporter dans nos methodes de travail.
Nous nous sommes mis d'accord sur une
serie de trente-deux modifications. La plus
difficile, celle qui exigeait de chacun le
plus profond bouleversement dans sa
faQon de penser, portait le numero dix. Au
moment oii nous avons aborde le point
n° 1 1, Je me suis dit que nous avions passe
le cap critique.
La discussion s'est ensuite enlisee. J'ai

demande I'avis d'un des participants;
« 'Vous parlez tous des modifications 1 1 et
12, dit-il, moi Je n'ai pas encore compris la
dixieme. »

Du temps perdu

C'etait I'heure du dejeuner; J'ai saisi
deliberement ce repit pour chercher I'ins-
piration. Une chose m'a saute aux yeux :
la peur de voir mes idees battues en breche
m'avait dirige tout le temps. A la reunion
suivante, il a done ete decide de revenir
sur le point dix, qui fut finalement adopte.
Nous avons alors passe aux points sui-
vants. Lorsque nous avons aborde les trois
dernieres modifications, la discussion s'est
de nouveau bloquee, la seance a ete levee.
Cette fois il m'a fallu vingt-quatre heures
pour mettre le doigt sur la difficulte. II
fallut ajouter deux ou trois modifications.
Une fois celles-ci definies, la serie entiere a

ete adoptee sans probleme. Cet incident
m'a montre que Je ne peux pas me passer
de I'avis d'autrui ni me payer le luxe de me
laisser diriger par mes peurs, mon savoir-
faire ou I'idee bien ancree que Je sais
mieux que les autres ce qui leur convient.
On peut soutenir que faire le point avec
Dieu est du temps perdu; en realite on
s'aperqoit au bout du compte que c'est du
temps gagne. »

John Craig

Cette relation de travail, M. Craig la
voit comme « un processus d'illumination
progressive ».« J'ai decouvert que Dieu ne
cesse de m'instruire », dit-il. Au debut de
sa carriere, aux acieries Colvilles, il dut
prendre un conge de maladie; a son
retour il vit que ses innovations n'avaient
pas eu les resultats escomptes. II demanda
conseil a quelques amis du Rearmement
moral et leur fit part de son sentiment
d'echec, declarant qu'il ferait mieux de
demissionner. Ils reflechirent en silence.
« J'ignore qui a bien pu te parler d'echec,
fit fun de ses amis, ce n'est siirement pas
un Pere celeste capable d'amour. Par
contre II t'a peut-etre parle de peche. « Ce
fut comme un trait de lumiere. A dater de
ce Jour, chaque fois que J'ai fait une
erreur, J'ai cherche a savoir ce que Dieu en
pensait et quel peche en etait la cause,
pour qu'il puisse assainir la situation. »
Comme dans I'exemple des trente-deux
modifications, ce peche etait probable-
ment la certitude d'avoir raison ou la peur.
En une autre occasion, la lumiere se fit

grace a sa femme. « Si tu agis au bureau
comme tu agis a la maison, je ne
m'etonne pas que tu aboutisses a des
impasses, me dit-elle un Jour. Tu as des
idees geniales, tu te mets a les realiser puis,
tres vite, tu t'en lasses et tu les abandonnes
a mi-chemin. » Commentaire de John

Craig : « Ce fut efficace, car c'etait la ve-
rite. »

Un oubli volontaire

Une autre fois, il fit une grave erreur et
on lui retira momentanement ses respon-
sabilites. Cela lui rappela un incident qui
I'avait profondement blesse et qu'il avait
volontairement « oublie ». Cette rancune

cachee avait brouille sa capacite de discer-
nement.

« II faut etre d'une honnetete totale sur

ses propres sentiments et se demander s'ils
passent le test des principes absolus



d'honnetete, de purete, de desinteresse-
ment et d'amour. Quelque chose vous
blesse-t-il ? N'essayez pas de guerir seul
cette blessure; demandez a Dieu de le
faire. Sinon vous la releguez dans « Tou-
bli» et elle devient un mobile invisible qui
fausse les m^anismes de votre esprit. »

Goutte a goutte

Au cours de sa recherche, M. Craig s est
apergu d'une chose: « S'il est vrai qu'un
Dieu juste exige un changement de tout
etre qui desire sincerement travailler avec
Lui, Dieu n'a cependant rien d'un adju-
dant. Sa force r^ide dans sa compas
sion. » II y eut un moment, quand John
Craig etait encore etudiant, ou il ne voulait
plus obeir aux directives divines. « A cette
epoque, Dieu m'apparaissait comme un
garde-chiourme. Si je ne voulais pas faire
quelque chose, je me disais qu'il y avait de
grandes chances que ce soit Sa volonte. »
Maints incidents ont fini par ebranler cette
idee. Ce que j'ai vecu m'a donne le
sentiment de la securite dont on beneficie
quand on s abandonne a faffection di
vine. »

Une demonstration eclatante lui en a
ete donnee au cours d'un sejour a fhopi-
tal. II devait etre nourri goutte a goutte
Un jour, le chirurgien d^lara, apres
f avoir examine: « II faut operer. » La
panique le saisit. « Seigneur, est-ce deja la
fin ? » La reponse arriva, limpide: « Non,
detends-toi, fie-toi aux soins et aux mains
des medecins et des infirmieres. Si ceux-ci

defaillent, ma main secourable sera la. »
De ce jour, jamais la peur de ce qui

pouvait m'arriver n'a domine ma re
flexion. »

Grace a cette experience, il trouva la
liberte d'admettre, alors qu'il dirigeait les
services financiers de la siderurgie britan-
nique, que la fagon dont il avait organise le
travail de ses collaborateurs permettait
qu'on se passe desormais de ses services ;
il declara done a ses superieurs que son
travail ne justifiait plus le salaire qu'ils lui
versaient et qu'il se proposait de partir en
retraite anticipee, bien que cela representat
une diminution considerable de ses reve-

nus.

Lui a-t-il ete plus difficile d appliquer
ses principes en haut de fechelle qu'en
bas ? « Pas vraiment, repond-il. J'ai eu
fimpression, au fur et a mesure qu'aug-
mentaient mes responsabilites, de voir ma
relation avec Dieu se renforcer aussi. Pour
bien des P.D.G., le travail est en fait une
lutte pour le pouvoir. Gest ce que j'ai
trouve le plus dur. Naturellement, moi
aussi, a certains moments, j'ai voulu ce
pouvoir. Le fait meme de me rendre
compte que ce n'etait pas fessentiel fait
partie de ma « decouverte progressive ».

Pris au mot

Quels resultats a-t-il obtenus ? « Je peux
parler de ce que j'ai fait, mais il ne
m'appartient pas de dire si j'ai accompli
quoi que ce soit. Quand mon nom a ete
choisi parmi ceux d'autres collegues pour
assurer la coordination des services finan

ciers de la siderurgie, j'ai convoque les
quatre autres candidats et je leur ai dit:
« II est de notoriete publique que je fais

partie d'un mouvement dont la methode
revolutionnaire fondamentale est d'abor-
der chaque probleme sans agressivite et
sans vouloir en tirer aucun avantage. Ceci
dit, je suis parfaitement conscient que tot
ou tard ma nature reprendra le dessus.
Des que vous sentirez que je commence a
etre agressif et possessif, je vous prie de
m'en avertir. » Par deux fois, des collegues
ont eu le courage de me prendre au mot. »

Le coin du rideau

M. Craig ne tire aucune gloire des
resultats obtenus par sa methode. « A
mon avis, nous n'avons pas besoin de
savoir si nous avons reussi ou non. » Un

incident survenu tandis qu'il passait des
vacances a Rome en 1957 illustre ce qu'il
veut dire. « A cette epoque, j'avais le
sentiment d'avoir tout rate et de n'avoir
pas su deceler et appliquer la volonte
divine. « Ce que j'ai pu accomplir, lorsque
tu as daigne obeir a mes directives, me
semblait-il entendre, jamais tu ne le
sauras, ce n'est pas a toi de le savoir. » Le
jour meme j'ai rencontre un Australien.
« Vous ne me connaissez pas, mais moi je
vous connais », me dit-il. Et il me raconta
qu'un journal australien avait public un
article que j'avais ecrit en Ecosse et que cet
article avait aide moralement un de ses

amis. J'aurais jure que je voyais Dieu
soulever un coin du rideau pour me
souffler : « Comprends-tu maintenant ce
que je veux dire ? »

(D'apres le periodique anglais
New World News)

Le Rearmement moral en France (fin)

financiers est extraordinairement faible.
Preuve en est le nombre derisoire - quel-
ques centaines - de Franqais qui assu-
ment une responsabilite reguliere pour
son financement. Cette situation est a la
fois un constat de fragilite et, indirecte-
ment, un temoignage du bon rapport
resultats/moyens. Mais il importe d'elar-
gir cette base. Comment? I^ choix est
entre un elargissement extensif - utilisa
tion plus grande des moyens de communi
cation de masse - et un elargissement
« intensif » au sens ou, comme le precisait
un participant « un homme qui change
vaut vingt personnes qui sympathisent».
- Enfin faccent a ete mis a de

nombreuses reprises sur ce qui fait du
Rearmement moral une vie partagee et
non une propagande. Comme fa rappele

un professeur du nord de la France, le
Rearmement moral doit etre « le levain

dans la pate et non une entreprise de
boulangerie ». Sa tache est de donner aux
gens la chance de trouver une veritable
satisfaction de vie. Pour cela, fapprentis-
sage du recueillement, la recherche de la
volonte de Dieu aident a discerner ce qui a
besoin d'etre fait plutot que ce qui est a
portee de main. Ils aident aussi a aller a
fessentiel dans les rapports avec ceux qui
se trouvent sur notre chemin ou, comme
fa suggere un chef d'entreprise, « ceux
vers lesquels nous avons la pensee de faire
passer notre chemin ». Car c'est bien en
allant au coeur des problemes des hommes
qu'on peut esperer repondre aux besoins
primordiaux d'un pays.

Jean-Jacques Odier

(1) Reflexions et propositions sur les besoins
educatifs, sociaux et culturels des travailleurs

immigres et de leurs families. Rapport de la
commission « Culture et immigration » instal-
lee le 21 novembre 1979 par le president de la
Republique. Edite par flCEI, 43 bis rue des
Entrepreneurs, 75015 Paris.
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Prospec

Electricite de France opporte so collaboration oux socibtSs et organisations d'blectri-
citd d'une centoine de pays dtrongers, Ses interventions et celles de ses filioles s'opdrent
par I'entremise de so Direction des Affaires Extdrieures et de lo Cooperation (DAFECO). Files
sont de notures trds diverses i - mise d lo disposition de personnel quolifie, - formotion et
perfectionnement du personnel, - ingdnierie, - conseil et prestotions en motidre d'ex-
ploitotion et de gestion, - orgonisotion de stoges et de sdminoires en Fronce pour tech-
niciens dtrongers.
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