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Que veut le Rearmement moral?
La refonte de ia societe ne peut s'op^rer

en definitive que par la transformation des
hommes. Tel est ie principe.

Une ecoie du ctiangement ou ies hommes
apprennent a rechercher ia voionte divine,
e respecter ies vaieurs morales et e Ies
rendre contagieuses. Tei est ie cheminement.

Des equipes agissantes s'efforgant d'eta-
biir un dialogue fecond la ou regne i'an-
tagonisme, de gu^rir ies hommes de ieurs
prejuges et de ieurs haines jusque dans
Tardne sociaie et poiitique ou dans ies
relations Internationales. Teiie se presents
i'action sur ie terrain.

Congu a Torigine et poursuivi depuis
piusieurs decennies par des personnes ani
mus par i'ideai chrdtien, ie Rearmement
moral se veut ouvert ^ des hommes de
toutes croyances dans un respect mutuel
et en vue d'un combat commun pour un
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Rencontre francoallemande
a Rastatt 15-17 tavrler 1985

« La reconciliation franco-allemande, que signifie't-eile
pour I'avenir de$ deux peuples et pour Is monde ?»
Teiie est ia question posee a ceux qui, du 15 au 17
fevrier, particlperont i la rencontre organisee conjoin-
tement par les equipes frangaise et allemande du
Rearmement moral dans la petite vllle historlque rhenane
de Rastatt.

Ces journees marqueront le point de depart d'une
recherche commune, de part et d'autre du Rhin, des
moyens de sensibillser les deux peuples e la tache que
leur reconciliation quasi miraculeuse de I'apres-guerre
leur impose de trouver dans la phase difficile que
traverse la construction de I'Europe.

Au centre frangals du Rearmement moral, a Boulogne-
Biiiancourt, a eu lieu ie 15 decembre une reunion
preparatoire aux Journees de Rastatt. M. Michel Sentis
y a expose les ralsons qui rendent imperative, selon
lui, cette reactivation de la dynamlque franco-allemande.
Nous reprodulsons cl-contre ses propos.

RECIPROCITE

La sc^ne s'est d^roul^e d Berne. On me jure
qu'elle est vraie.

Or done, dans un restaurant self-service, une
honorable dame de 75ans choisit un bol de soupe
et va s'jn^aller a une . table. « FIQte I, se dit-elle, j'al
oubjl^ le morceau de pain.» Elle se Idve, prend son
pain, retourne d sa place..^ et trouve un Noir attable
devant la soupe.

Et qui est mSme en train de la manger!

«Alors pa, se dit-elle, c'est la mellleure. Mais c'est
sans aucun doute Un pauvre homme. Je ne lul feral
pas de remarque. Mais, tput de mSme, je ne vais
pas me lalsser compiatement faire. »

Elle s'empare d'une culller, s'assled en face du
NoIr et, sans dire un mot, pioche agalement dans
le bol de soupe. L'homme et la femme soupent
ensemble, d tour de role, et en silence.

Puis le Noir se Idve. II va chercher une confortable
asslette de spaghettis d la bolognaise et la dispose
devant la gentllle dame. Avec deux fourchettes ! Et
lls mangent tous les deux, toujours en silence et d
tour de rdle.

Enfin lls se qultterif.

« Au revoir», dit la dame palsiblement. « Au revoir »,
repond le NoIr, avec une douce lueur dans les yeux.
II donne I'lmpresslon d'un homme qui est heureux
d'avoir aidd son prochaln.

II s*en va done, et la dame, le suit des yeux. Du
mdme coup, elle volt, sur la table d'd cdtd... un bol
de soupe qui semblait avoir dtd oublld {La Suisse,
Geneve).

LA NOUVEtLE TACHE COMMUNE
DES FRAN9AIS ET DES ALLEMANDS
Avant de prendre son poste de president de la Commission

europeenne, Jacques Delors a fait ie tour des capitales europeennes.
II en a rapporte, dit-on, I'lmpresslon d'une Europe eclatee. Chaque
pays a sa conception de I'Europe.

Cette Europe eclatee est a I'lmage d'une Afrlque eclatee, d'une
Asle eclatee, d'une Amerlque latlne eclatee, bref d'un monde
eclate. Les egoismes triomphants dominant la geopolltlque, dls-
slmules derrlere les paravents des grandes declarations de solldarite.
Depuls dix ans, I'echec de toutes les grandes conferences
Internationales sur le developpement, sur I'alde au TIens-Monde,
ont use les bonnes volontes et ridlcullse les grands Ideaux.

Face a ce diagnostic, II faut nous remettre en question
personnellement et chercher ou notre comportement peut rejolndre
la grande geopolltlque. Nous devons d'abord prendre conscience
que nous sommes Europeans, non pas tant membres de la
« Communaute europeenne » qu'herltlers de I'hlstolre extraordinaire
qui, depuls 25 slecles, a fait I'Europe, histoire profondement
marquee par notre capital judeo-chretlen.

Les peres fondateurs de la Communaute avalent conscience
que cette Europe devalt se construire a partir de ce capital
spiritual Indivls. SI I'Europe de 1985 est Eclatee, c'est peut-etre
parce qu'elle s'est detachee de ses raclnes splrltuelles. La Pologne,
au contraire, se retrouve elle-meme parce que, toute autre avenue
lul etant bouchee, elle est contralnte de se nourrlr de ses raclnes
les plus profondes.

Nous ne pouvons pas lalsser se defaire la Communaute, parce
que ce seralt renler notre capital. Nous sommes contralnts de la
rassembler a nouveau, comma se rassemble une famllle face a
la tragedle.

Dans cette famllle, deux membres paralssent jouer un role plus
determinant. L'Aliemagne d'abord, parce qu'elle est ia seule qui
subit au premier rang la presslon Ideologlque et mllltaire de
rURSS. SI elle ne reslste pas, c'est toute I'Europe qui cede. A
ce titre, aujourd'hul en Europe, nous sommes tous Allemands
parce que le sort de I'Allemagne, c'est le notre; la reunification
de I'Allemagne, c'est la reunification de I'Europe.

Le deuxleme membra jouant un role plus determinant est la
France, parce que, g^ographlquement, elle est le seul pays qui
solt a la fols sur la Medlterranee et sur ia mer du Nord. Quels

liens y auralt-ll entre le Danemark et la Grece, entre les Pays-
Bas et ritalle, entre la Grande-Bretagne et I'Espagne, sans ia

. France ? SI la France s'effondre, II n'y aura plus que des « Etats
baltes », manges les uns apres les autres par I'hegemonle sovletlque.

Comme, en 1950, ce fut la reconciliation franco-allemande qui
fut le germe generateur de la Communaute, aujourd'hul, trente-
clnq ans plus tard, c'est autour du pole France-Allemagne que
dolvent s'amorcer la reflexion et la dynamlque qui condulront a
ressouder la famllle europeenne.

Comme I'ont fait en 1950 Robert Schuman et Konrad Adenauer,
Allemands et Franqals dolvent pulser dans leur capital spiritual
Indivls pour tracer les grands traits de la soclete qu'lls veulent
creer en commun. Dans cette recherche, les autres nations les
rejolndront, car ce capital spiritual leur appartlent egalement.

SI nous reflechlssons dans cette perspective, chacun d'entre
nous pourralt peut-etre trouver quelle Initiative, quel comportement,
quel engagement s'Inscrlvent dans ce grand dessein mondial.

MICHEL SENTIS
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Londres, juin 1980. Les ouvriers de Consett
manifestent contre la fermeture de leur acidrle

Face au jleau universel qu'est devenu
le chomage, il est d'autant plus im

portant de ne pas voir la seule masse
- accablante il est vrai - des statis-

tiques nationales ou Internationales.

Mime lorsqu'un seal emploi est cree,
a plus forte raison quelques dizaines,
il j a lieu de se rejouir, surtout si

cela se fait grace d la determination
d'une poignee d'hommes refusant de
dependre exclusivement du gouverne-

ment, des syndicats ou de toute autre
institution.

C'est pourquoi nous presentons ci-des-
sous I'histoire d'une petite cooperative,
creee en Angleterre par des chomeurs

decides a trouver du travail pour eux-
memes et pour quelques uns de leurs
camarades, tous licencies de la mime

entreprise nationalisee.

Alors que les experts semblent d'ac-
cord pour dire que la plus grande

partie des emplois d crier se trouvent
dans les petites entreprises, cette his-
toire est exemplaire: les hommes de
Consett se sont attaquis au probleme

par le bon bout.

LA REDACTION

Dans une zone sinistree de I'industrie ongloise

DES CHOMEURS
CREENT DES EMPLOIS

par Tom Jones

La ville de Consett, dans le nord-
est de I'Angleterre, s'est deve-
loppee autour de ses hauts four-

neaux, construits il y a un siecle et
demi. Le charbon, le mineral de fer
et la chaux se trouvaient en abondance

dans les collines de la region, four-
nissant les matieres premieres neces-
saires a la siderurgie naissante et du
travail a des milliers d'hommes, em-
bauches dans les mines, les usines et
les carrieres. Au xix" siecle, racierie
de Consett fut quelque temps la plus
importante d'Europe.

Mais, avec I'epuisement des matieres
premieres locales, Consett, situee a
40 km de la cote et a 300 metres d'al-

titude, done d'un acces difficile depuis
les ports les plus proches, se trouva de
plus en plus isolee.

En decembre 1979, B.S.C.' fait
connaitre son intention de fermer I'usine.

Quelques mois auparavant, les ouvriers
avaient accepte le principe de la fer
meture d'un laminoir a condition que
la production se poursuive dans les
autres unites. Mais le marche mondial

de I'acier etait au plus bas et la
Communaute europeehne venait de de
cider une reduction de la production
d'acier, accompagnee d'aides finan-
cieres aux entreprises devant licencier
ou fermer. Entre temps, la B.S.C. avait
construit deux usines ultra-modernes,
I'une en Ecosse et I'autre pres de Stock
ton. Ces investissements n'etaient ren-

tabilises que par la production continue,
bien que ces unites n'aient encore pas
travaille a pleine capacite. D'ou I'idee
que Ton pourrait se passer des unites
plus petites et plus anciennes comme
celle de Consett.

En 1967, au moment de la nationa
lisation de la siderurgie britannique.

1) British Steel Corporation, I'entreprise natio
nalisee de la siderurgie britannique.

I'acierie employait 7 000 personnes.
Treize ans plus tard, elle n'en comptait
plus que 3 700. Rien n'avait ete fait a
I'avance, toutefois, pour la reconversion
d'une telle masse de chomeurs. Inter-

venant en pleine recession mondiale,
cette fermeture ne pouvait etre que ca-
tastrophique.

Pourtant, Consett avait la reputation
de produire de I'acier de qualite et de
pouvoir s'adapter tres rapidement a de
nouvelles productions. Des efforts, peut-
etre tardifs mais reels, etaient en cours
pour ameliorer encore la productivite.

Malgre la lutte menee par le Comite
d'action intersyndical cree a I'annonce
de la fermeture (« Nous rejetons le plan
de la B.S.C., avait declare le Comite,
et nous voulons lutter par tous les
moyens a notre disposition pour assurer
I'avenir de notre entreprise et de notre
communaute »), la decision de B.S.C.
fut confirmee en juin 1980 : la ferme
ture se ferait en septembre de cette
meme annee.

Le comite d'action publia alors un
rapport, conteste par la B.S.C., prou-
vant la rentabilite financiere de I'entre

prise et citant des lettres de clients
demandant que la production soit main-
tenue en raison de la haute qualite de
son acier. En juillet, 600 siderurgistes
et leurs families se rendirent a Londres

en train special pour manifester devant
le parlement et a Downing Street, re
sidence du premier ministre.

La violence

ou rindemnite

Entre temps, attires par les avantages
a court terme ou craignant que la lutte
du comite d'action ne degenere en vio
lence, de nombreux ouvriers s'etaient
resignes a accepter les fortes indemnites
qui leur etaient offertes. Certains d'entre



eux n'avaient jamais reve de disposer
d'une telle somme d'argent en une seule
fois!

II est vrai que la tentation de recourir
a la violence etait forte, et les siderur-
gistes franpais confrontes alors au meme
probleme ne s'en etaient pas prives. Mais
John Lee, secretaire et porte-parole du
comite d'action, en meme temps que
secretaire local du syndicat de la side-
rurgie, s'y montra resolument oppose.

Oblige de reconnaitre sa defaite, le
comite d'action dut accepter de nego-
cier les modalites de fermeture. L'ac-

cord, qui prevoyait pour les personnels
licencies un niveau d'indemnite jamais
atteint jusqu'alors dans le pays, fut
conclu rapidement.
La fermeture de I'usinie, en sep-

tembre 1980, fut ressentie dans la ville
comme une execution capitale. Parties
les flammes et la fumee qui embra-
saient le del depuis des decennies ; par-
tie aussi la poussiere rouge qui
recouvrait tout; disparu surtout ce
quelque chose d'indefinissable qui avait
rempli la vie de plusieurs generations.

Rentres chez eux, les hommes pleu-
rerent.

Onze hommes
et une cooperative

Durant les mois qui suivirent, et tout
en s'inscrivant a des stages de recy-
clage, plusieurs membres du comite
d'action continuerent de se reunir re-

gulierement comme ils I'avaient fait du
rant la lutte contre la fermeture.

L'amertume etait h fleur de peau. Mais
ces hommes etaient aussi resolus a s'en

sortir. « Au lieu de continuer de nous

lamenter, rappelle John Lee, nous vou-
lions nous entraider. Avant tout, il fal-
lait nous debarrasser du fardeau de

l'amertume. »

D'une reunion a I'autre, leur deter
mination grandit. II ne fallait ni regret-
ter le passe, ni attendre du gou-
vernement ou de I'industrie le moindre

coup de baguette magique qui les tire-
rait d'affaire. Ils savaient bien que leur
indemnite s'epuiserait rapidement. Ils
etaient resolus a tout tenter pour voir
se creer des emplois nouveaux dans leur
ville.

En fevrier 1981, les onze hommes
creaient leur propre cooperative, la
C.C.E. (Consett Cooperative Enter
prises), chacun alimentant le capital de
depart de la somme de 1000 livres, prise
sur son indemnite de licenciement. Six

mois apres la fermeture de I'usine, la
cooperative se trouvait avec quatre pistes
a suivre : cooperation avec I'lnstitut de
technologic de Consett (ou etaient or
ganises les stages de formation des ou-
vriers licencies) ; demolition de
I'ancienne acierie ; creation d'un centre
de conseil et d'orientation ; ouverture
d'un petit atelier de fabrication.

Au printemps 1983, mille deux cents
anciens siderurgistes avaient deja suivi
des stages a I'lnstitut de Technologic
de Consett. Durant douze mois de re-

cyclage, et ce conformement aux regle-
ments de la Communaute europeenne,
ils touchaient un salaire a peine infe-

rieur a leur derniere pale. Beaucoup
d'entre eux ne comprenaient pas tres
bien la raison d'etre de cette formation,
mais etaient heureux d'etre occupes et
payes. D'autres, surtout les plus ages,
ne parvinrent pas a s'adapter, comme
Bill Thomson, president de la C.C.E.,
qui abandonna rapidement et crea sa
propre petite affaire de nettoyage de
vitres. A I'institut, I'afflux des siderur
gistes (dont la plupart n'etaient pas alles
a I'ecole depuis I'age de quinze ans)
posa rapidement des problemes. II fal
lait adapter les programmes a leurs be
soms specifiques. Les membres de la
C.C.E. s'appliquerent a aider I'institut
a faire face a ces nouveaux problemes
et le secretaire de la cooperative, Brian
Thirlaway, fut nomme administrateur
de I'etablissement.

La demolition

Conseillee par une association specia-
lisee dans les «projets communau-
taires », la cooperative s'orienta vers la
conquete du contrat de demolition de
I'ancienne usine. En effet, la B.S.C. avait
prevu de financer cette operation de
fapon a rentabiliser le terrain ainsi li-
bere. Pour la cooperative, en attendant
qu'elle puisse se lancer dans des entre-
prises plus productives, c'etait un bon
moyen de s'assurer des rentrees et
d'augmenter ce faisant son petit capital.
II semblait aussi assez evident que, grace
a la C.C.E., on pourrait faire executer
ce travail par des gens de Consett meme.
Apres une tentative malheureuse d'as-
sociation avec une entreprise de demo-

PHOTOS: Garell-Syg-
ma; p. 11 ; Hindmarsh ;
p. 7 : Newcastle Chro
nicle and Journal: p.4, 5
et 6 : Office du Tourisme
neerlandals : p. 13 ;
Spreng; p. 12.

L'acierie de Consett

en pieine activity



lition qui s'avera non fiable, la
cooperative connut encore un echec, une
societe exterieure a la region ayant pro
pose a la B.S.C. un devis bien en-des-
sous du cout reel de I'operation. Mais
les responsables de la cooperative pa
rent faire valoir que leur connaissance
des lieux et de requipement de I'an-
cienne usine les mettait dans une bien

meilleure position. Ainsi, d'abord a titre
individuel, puis pour leur cooperative en
association avec une deuxieme entre-

prise de demolition, ils decrocherent,
etape par etape, une bonne partie des
contrats de demolition. A la fin de 1982,
la cooperative employait cinquante cinq
hommes sur le chantier.

Centre d'information

et de developpement

Desireux de faire beneficier toute leur

region de leurs experiences - ils avaient
pu aider quelques ouvriers d'une usine
de la ville voisine qui avait licencie 1 250
hommes a creer leur propre cooperative

- les membres de la C.C.E. envisage-
rent I'ouverture d'un centre de consul

tation a Consett. L'idee etait de fournir

aux chomeurs de la ville un organisme
ou ils pourraient trouver sur place tous
les services et tous les conseils dont ils

avaient besoin : liste des stages de for
mation disponibles, orientation sur les
avantages sociaux reserves aux cho
meurs, assistance dans la recherche
d'emplois et dans la creation d'entre-
prises. Avec I'aide des autorites locales
et d'une fondation privee, ils parent
acheter un batiment ou, faisant les tra-
vaux d'amenagement eux-memes, ils
installerent le siege de la cooperative et
le Centre d'information et de develop
pement. Ils parent aussi engager un ani-
mateur a plein temps, tandis que les
autorites, s'appuyant sur des pro
grammes d'Etat d'aide a court terme
aux chomeurs, payaient quatre autres
salaires de collaborateurs. Le centre,
dont le conseil d'administration

comprenait entre autres le directeur de
I'lnstitut de technologie de Consett et

plusieurs membres de la eooperative,
fut inaugure en juillet 1982. Au bout
d'un an, le nombre des collaborateurs
fut double, chacun etant alors employe
a mi-temps, de faqon a respecter une
reglementation sur. le partage du temps
de travail. « Lorsque j'ai rencontre les
hommes de la C.C.E., a declare lors de
I'inauguration du centre un eminent
professeur de gestion des entreprises,
M. McClelland, j'ai ete tres impres-
sionne par leur honnetete, leur desir de
s'adapter et de se mettre a I'ouvrage.
C'est une leqon pour tout le pays. »

En liaison avec un organisme simi-
laire, cree par le syndicat des ouvriers
de la siderurgie, et dans lequel sie-
geaient deux membres de la coopera
tive, le centre put mettre sur pied un
projet, egalement finance par des aides
gouvernementales, permettant a 25 per-
sonnes d'etre employees dans une acti-
vite de conseil en matiere d'isolation de

logements.

D'autres projets du meme genre au-
raient encore pu etre lances, mais il
fallut y renoncer, faute d'aides gouver
nementales.

Toutes sortes d'activites industrielles

furent envisagees par la cooperative, al-
lant de la fabrication de produits en
fibre de verre au recyclage de vieux
papiers, en passant par la livraison des
colis expres des P. et T. ou le ramonage.
En fin de compte, la cooperative s'as-
socia a un ingenieur-inventeur plein
d'idees, mais en mauvaise sante, pour
la fabrication de pieces en contre-plaque
destinees a I'industrie automobile

(garde-boue, galeries a bagages, ame-
nagement interne de vehicules commer-
ciaux). Des 1983, quatre membres de
la cooperative parent etre embauches
dans cette petite unite de production.
Un an plus tard, ils etaient six.

\ ■"111;

■

Le contrat de de

molition de i'acierie

fermee a ete en par-
tie confie a ia coo

perative C.C.E., ce
qui a fourni un empioi
a une cinquantaine
d'hommes. Notre

photo: ia fin du ga-
zometre.

Echanges
avec la Lorraine

Au total, sur 90 000 habitants, le dis
trict de Derwentide (ou se trouve la ville
de Consett) comptait 8 000 chomeurs
en 1982. A cette date, 63 d'entre eux
avaient trouve un empioi grace a la
C.C.E. Les benefices du chantier de

demolition etaient reverses dans la mise

sur pied de I'atelier de contre-plaque,
la cooperative, vu son faible capital de
depart, n'ayant jamais obtenu de pret
bancaire.



Lorsque des desaccords mena§aient
de faire eclater leur groupe, ils demeu-
rerent unis grace a la conviction qua,
pour reussir, il leur fallait raster en
semble. Comma le declarait John Lee

au journal The Observer : « Nous avons
beaucoup appris, at surtout qua chacun
de nous a un role a jouer : certains
agissent, d'autres parlent, d'autres or-
ganisent. Nous avons eu de grosses dis
putes, mais nous avons pu las regler
entre nous. Dans le domaine de I'ex-

perience cooperative, nous avons fait
beaucoup de chemin. » II devait preciser
par ailleurs ; « La force d'une organi
sation tient a la fapon dont las conflits
sont resolus en son sain. »

L'atelier de menuiserie cree par la C.C.E.

Una autre activite, apparemment ac-
cessoire, mais en realite importante, fut
offerte aux hommes de la C.C.E.: des

echanges avec la Lorraine - autre re
gion, en France cette fois-ci, sinistree
du fait de la arise de la siderurgie -
avec la possibilite de decouvrir une autre
situation, de mieux comprendre I'Eu-
rope, d'informer las Lorrains sur leur
propre cas. Plusieurs visites eurent ainsi
lieu dans chaque sens. « Des articles du
Republicain Lorrain ont rendu compte,
en octobre 1981, de la visite de quatre
des responsables de la C.C.E.

«Ils sont venus en Lorraine, peut-on
lire notamment, une region touchee,
comme la leur, par la arise de la side
rurgie. Ils sont passes a la Foire Inter
nationale de Metz, ils ont ete regus au
Parlement europeen, et Tautre soir ils
etaient de passage a Rombas, pour un
echange de vues avec les representants
de la municipalite, parmi lesquels M.
Schiffler, depute de la Moselle.

« Ce groupe d'Anglais n'accepte pas le
chomage: « Nous avons cree cette coo
perative parce que nous n'acceptons pas
d'etre inutiles, nous nous sommes pris
en charge et nous voulons montrer
I'exemple. »

« Eux qui ont vu tout mourir autour
d'eux, ils ont entrepris des demarches,
ils ont pris des initiatives: « C'est beau
coup plus sain pour Tesprit », disent-ils.
Laches par les syndicats, degus par les
« leaders », ils ont voulu montrer ce qui
pouvait etre fait.

Leur voyage en Lorraine n'etait pas
desinteresse. Ils ont eu des contacts avec

des elus, ils ont eu des entrevues avec
des chefs d'entreprises, avec des travail-
leurs, tout ceci pour collecter un maxi
mum d'idees de gestion cooperative et
les mettre en application. Et puts il fal
lait aussi « creer des liens plus etroits,
dans la confiance, entre deux regions
europeennes qui pourraient s'epauler par
la suite sur des projets concrets ».

« L'independance dans le travail qu'ils
ont acquise avec leur association, les
membres de la Consett Co-operative
Entreprises Ltd veulent la faire parta-
ger. Ils veulent notamment toucher les
six cents autres ouvriers de leur usine

qui sont partis en formation, et tous les
autres qui sont partis avec leurs indem-
nites. Et puts ils esperent aussi que leur
expNience debordera un jour sur notre
region et que la prise de contact qu'ils
ont cue pendant leur sejour en Lorraine
ne demeurera pas sans suite. »

Quant aux Lorrains qui se rendirent
a Consett, ils y firent aussi de precieuses
decouvertes. « Je rentre en France de-

barrasse d'une tonne de prejuges anti-
britanniques », commentait I'un d'eux.

Pour les hommes de la C.C.E., cela
aura ete une lutte continue ; surmonter

les differends entre eux ; affronter les
oppositions venues de I'exterieur ; main-
tenir et developper leur petite entre-
prise. Finis les beaux jours de la securite
de I'emploi au sein d'une grande entre-
prise nationalisee !

Ne dependre
de personne

Un des conflits exterieurs auxquels
ils durent faire face fut le refus, en un
premier temps, des services charges des
indemnites de chomage de leur verser
leur du, etant donne qu'ils avaient cree
une entreprise (la cooperative). Or celle-
ci ne leur rapportait a ce moment-la
pas un seul centime ! Leur honnetete et
leur persistance leur permit neanmoins
d'obtenir gain de cause et de recevoir
les indemnites jusqu'au moment ou la
cooperative put, au salaire minimum,
employer quatre d'entre eux. Conflit qui
souligne la difficulte devant laquelle se
trouvent des chomeurs createurs d'en

treprises tant que celles-ci n'ont pas
commence a etre rentables.

L'experience de la C.C.E. a ceci
d'original qu'elle a ete des le debut, et
reste encore, une initiative tout a fait
autonome. Malgre les aides exterieures
reques, ses membres tiennent a ne de
pendre de personne, a n'etre pris en
charge par aucune organisation. C'est
la un exemple frappant - et qui a d'ail-
leurs fortement impressionne les Fran-
qais qui les ont rencontres - de
1 application du dicton : « Aide-toi et le
ciel t'aidera. »

Certes, la tache a accomplir reste gi-
gantesque. Mais Consett a acquis main-
tenant la reputation d'etre une ville
attirant les petites entreprises, surtout
dans le domaine de la technologie avan-
cee. Et certaines d'entre elles commen-

cent a prosperer. Le travail realise par
la C.C.E. illustre remarquablement les
changements qui se sont produits et doi-
vent continuer de se produire dans cette
region.

TOM JONES



Que I'on se prepare de longue date au couple
futur, qu'on en fasse le projet essential de sa
vie et, qui plus est, que ran vIve dans la recherche
permanente de la communication, ne garantira

jamals personne contra le vent quI souffle en rafales
pour tenter de detruire la maison. Tous les amants
du monde se retrouvent (athees ou croyants) dans la
chanson de Jean Ferrat: « Qu'll est dur, le bonheur
d'almer. »...

Cependant, 11 existe, au caeur meme de la crise,
diverses manlires de I'assumer.

D.S.

J.J.: II nous arrive, parfois, d'avoir entre nous des blocages
ou toute parole semble de trop, mais ou le silence est
encore pire.

Un matin, comme nous priions ensemble lors d'une
periode de grosse fatigue pour Marle-Lise, j'ai du dire
quelque chose comme: «Je Te prie pour que la vie ne
solt pas ressentie par Marie-Llse comme une corv6e... »
Le mot «corvee » 6tait de trop et ce fut la goutte qui
fit d^border le vase. Je me suis dit: « Alors, on ne peut
m§me plus prier en paix I »

M.L.: C'6talt d ce point qu'apr^s la pridre on se sentait
s'embourber de plus en plus dans les profondeurs du
trouble et du malaise. Cela devenalt Intolerable. En cherchant

a comprendre, j'ai constate que chaque fois que j'etais
fatigu6e je ressentais comme une attitude de mepris de
la part de Jean-Jacques.

J.J.: Je me suis apergu, en effet, que je n'acceptals pas
le caractere irrationnel de la fatigue chez Marle-Lise. Un
Instant, elle semblalt en pleine forme, et dans I'instant
qui sulvait, elle avalt flanche. Je decouvrais que I'homme
que j'6tais se trouvait impermeable a ces changements
Impr^vlslbles. C'est etrange ce que les conflits nous
apprennent, et c'est capital.

La communication qui coute

M.L.: Je me suis dit aussi, a cette ^poque, qu'll y a deux
niveaux de communication : I'un qui ne nous coutait rien et
grace auquel nous tombions spontanement d'accord, par
example, quand II fallait cholsir ensemble quelque chose
comme une lampe pour la salle de s^jour; nous en regardlons
vingt sans reaglr et, d'un coup, nous portions notre choix sur
la mame sans nous consulter. Mame si le premier niveau est
nacessaire, II en existe un autre, plus profond, qui coute et
qui derange.

J.J.: Oui, j'avals beaucoup de pelne, en particulier, a entrer
dans le monde des sentiments, qui etait celui dans lequel
Marle-Lise se mouvalt plus facilement et parfois se noyait. Je
prenais alors un masque d'indlfference, surtout quand j'avals
du mal a deflnir ce que je ressentais ou pensals moi-mame.

M.L.: Pour que cela fonctlonne alors entre nous, II faut que
je prenne du recul sur mes sentiments, et que lul arrive a
preciser ce qu'll pense.

J.J.; Nous vivons beaucoup ensemble. Plus qu'un couple qui
se sapare chaque jour pour le travail, mais cela n'arrange
pas forcement les situations.

Daniel Sognoi sonde Jean
sur la communlcatior

FENETRE SI
(La premiere partie de cet entre

il y a des egards que i'on se doit, des « distances » qu'il
faut tenir dans un coupie. La proximite introduit des famiiia-
rites: on se parle d'une chambre a I'autre, on ne termine
pas ses phrases, on ne s'ecoute pas vraiment et, peu a peu,
on decouvre qu'on se conduit avec I'autre comme avec un
objet qui fait partie du decor.

M.L.: Je remarque que, dans ia crise, il y a pour I'epouse
deux fagons de s'y prendre : on peut solt humilier I'autre en
lui jetant les griefs a la tete et alors il se ferme comme une
hultre, solt I'inspirer a changer. Mais cela, Dieu seul peut
nous montrer comment.

J.J.: C'est fantastique, le couple, comme laboratoire pour la
societe I

Le pardon qu'on se donne est evidemment la cle de la

crise. Mais ceia demande un certain etat d'esprit... Six mois
apres notre mariage, Marie-Lise m'a dit un jour: « Je t'aime
beaucoup, mais je veux que tu saches que Dieu passera en
premier dans ma vie. » Cette pensee n'aurait pas du me
paraitre choquante, mais eiie a suscite en moi une crise de

fureur; je perdais mon emprise sur ma femme. Cela m'a
bouleverse, jusqu'au moment ou j'ai compris que c'etait la
plus grande preuve d'amour qu'elle pouvait me donner. Et
cela a ete pour nous deux comme une ancre. Savoir que
Dieu etait notre reference commune nous a permis de de-
nouer bien des crises. Mais pour i'orgueii d'un homme, des
excuses vraiment ressenties, c'est parfois surhumain I

M.L.: ii ne faut pas negiiger de se demander pardon pour
ies petites choses, les remarques acerbes, I'ironie. Cela nous
aide pour les choses plus importantes.

J.J.: Avant meme notre mariage, nous avons herite de I'en-
seignement de Frank Buchman ia pratique du siience matinal
et du partage. Ce n'est pas tant une methode qu'un etat
d'esprit. Nous prenons chacun un temps de recueiiiement,
en ecrivant ies pensees qui nous viennent, puis nous les
mettons en commun. Nous y consacrons en principe une

heure.

M.L.: Le partage permet de faire le point entre ies idees qui
viennent de nous-memes et ies veritabies inspirations. L'autre
nous voit pius precisement que nous ne nous voyons nous-

memes. Le conjoint nous aide a faire la difference, chaque
matin.

il ne nous arrive pas chaque jour une jnspiration capitale,
nous ressentons aussi ia « morte saison », et puis, un matin,
il se passe quelque chose d'important, qu'il faut se dire a
tout prix...



Dques et Marie Lise Odier
□ns la vie a deux

R COUPLE
I paru dans le N" de Janvier)

« C'etait ecrit»

D.S.: La pratique du carnet et du crayon a toujours
etonne ceux qui n'ont Jamais asslste aux rencontres du
Rearmement moral. Pourtant, a une epoque ou I'on parle
sans cesse de la communication, II est etrange de ne
pas se pencher avec plus d'attentlon sur le gain de temps
et de ddtente quI conslste a noter des jalons pour sa
journee. Tous les hommes d'affaires se font un planning
de leurs visltes ou de leurs actions. Tous les ecrlvalns
notent - parfols la nult, aux heures de serenlte maxima
- les Idees quI les envahlssent, certains phllosopfies no-
tent leurs reves et les analysent le matin.

SI les methodes dites anglo-saxonnes agacent parfols,
surtout dans une certalne formulation systematlque, les
non-lnltles franpals, II seralt done Interessant d'effectuer
une enquete auprds de ceux quI les pratlquent sans le
savoir, comme Monsieur Jourdain falsalt de la prose.

Marle-Llse et Jean-Jacques avalent pris la decision,
des le d4but de leur manage, de se dire tous les points
falbles de leurs caracteres et ce qu'avalt ete leur vie de
cbllbatalres, sans rien se cacher. Le plus Important etalt
de passer a I'acte, de traverser, en quelque sorte, le mur
du son. Ils parent, au temps des flanqallles, une apres-
mldl ensemble pour se connaJtre vralment tels qu'lls
etalent.

Certains sourlront, mals II existe des couples quI de-
couvrent, apres 15 ou 25 ans de manage, une quantlte
de « non-dlts » Impresslonnants.

II en est quI ddcldent alors d'etre honnetes, et cela
peut aussi tres mal finlr... s'lls ne disposent pas de la fol
et du pardon mutuel.

M.L. : II faut beaucoup de dolgte, de reflexion, de tact pour
ces retours en arri^re.

J.J.: II est tres difficile d'encourager quelqu'un a faire telle
demarche de pardon ou de clarification, tant qu'il ne salt pas
ce que Dieu peut faIre dans le coeur de I'autre.
M.L.: L'une des experiences que nous avons faltes, avec
notre habitude du partage, nous a beaucoup aides. Dans la
premiere partle de notre entretlen, nous avons evoque les
difficultes que Jean-Jacques a eues a prendre la responsa-
blllte de certains points forts de I'educatlon de nos gargons.
II a dit que je I'avals prIs par surprise. En effet, un jour,
comme II avalt terming son recueillement et avalt quitte la
chambre, j'al subreptlcement pris son carnet, et j'ai note sur
la page du jour: « Cessant d'etre le mlnlstre-ad/o/nf de la

famine, je decide de prendre la responsabilite de dire bonsoir,
chaque jour, a Jean-Noel », et quelques autres phrases dans
la meme veine. Quand nous en sommes arrives au partage,
il a lu son texte, et, en arrivant aux lignes que j'avais ecrites,
il a continue, sans broncher malgre le changement d'ecriture,
puis II eclate de rire. Depuis ce jour, la decision a ete tenue.
J.J.: L'Important, je crois, est de se dire qu'il y aura toujours
de nouveaux territolres de comprehension a explorer. Je
deteste qu'on mette le doigt sur mes falblesses, mais je sals
que c'est un moyen essentlel de progresser. Pourquol faut-ll
si souvent une crise ou une dispute pour que je me pose des
questions sur ma propre vie ? C'est simplement le signe que
je ne bouge pas tant que je n'y suls pas contraint. Mais je
peux me persuader que Dieu doit certainement vouloir me
dire bien des choses que, parfois, je n'entends pas avant
que Marie-Lise me les dise I

D.S.: Le carnet, le crayon, le partage, la transparence,
les excuses, le pardon, ne sont pas - nous Tavons blen
comprls - pour Marle-Llse et Jean-Jacques des recettes
sur la vole de la communication.

Blen moms encore, ces moyens ne seralent des « ob-
jectlfs », car Ils ne copdulralent alors, a coup sur, qu'a
une caricature de la communication. SI, a la llmlte, tout
devenalt transparence Ideale, sans que le couple- cellule
essentlelle de la soclete - ne devlenne, en permanence,
Irradle par le rayonnement de ce que les non-croyants
nommeralent la creatlvlte, et les croyants « le Dieu quI
veut faIre avec les hommes de nouveaux deux et une
nouvelle terre », alors, II s'aglralt de couples tristes, vl-
vant dans la « morte salson des amours ».

Mals le couple que vise Id nos Interlocuteurs est un
couple dans lequel s'etabllt, dans le courant de la vie,
une explosion de la creatlvlte. Ce quI est pense par Tun
est revetu de sentiments par I'autre, ce quI est compte
par Tun est pare par le second des mots et des gestes
quI font accepter et accuellllr les choses les plus difflclles.

Les grandes crises du couple - celles quI supposent
la rupture de cet Instrument vital de la communication -
n'ont pas ete evoquees dans cette « radloscople ». SI
nous les abordlons chez un autre couple Chretien, nous
serlons amends a decouvrlr qu'elles ne peuvent se re-
soudre hors d'une vision de la croix et de la resurrection,
dont le Christ est le sIgne.

Le couple est une minl-soclete. En tant que tel II fonc-
tlonne done comme toute soclete. Jean-Jacques Ta fort
blen fait remarquer dans cet entretlen et Marle-Llse Ta
fait sentlr.

II n'echappe done a aucune des crises de la commu
nication humalne, mals II n'a pas sa « fin en sol», pulsque
saint Paul, apres tous les prophetes d'Israel, lul confers
la mission symbollque de representer Tunlon de Dieu
avec son people.

Mission tres andenne que ce « Cantlque des can-
tlques », source de toute la creatlvlte, que Dieu a sus-
pendue a la promesse fragile de Tunlte charnelle du
couple.

DANIEL SAGNOL



LES SYNDICATE NOIRS EN AFMStUE DU SUD

Au debut de novembre 1985, la vie
economique des faubourgs sud de Jo-
hannesbourg est restee paralysee durant
48 heures. Pres de 90 % des ouvriers du

plus grand centre industriel du pays
etaient restes chez eux. Le succes de

cette greve - plusieurs centaines de mil-
liers de participants - est du a une
alliance conclue entre les elements les

plus extremistes de la jeunesse noire et
un grand nombre de syndicats noirs.
L'evenement avait de quoi inquieter les
milieux economiques d'Afrique du sud,
car c'etait la toute premiere fois qu'e-
leves des ecoles et travailleurs des usines

avaient ainsi uni leurs forces et risque
ensemble une action de rebellion.

La reaction du gouvernement a ce
defi a donne une mesure, par son inten-
site, de la gravite de la situation. Comme
la police ne connaissait pas les diri-
geants des jeunes extremistes, elle de-
cida d'arreter les trois chefs syndicalistes
noirs les plus eminents du pays.

L'industrie privee et les entreprises
contrdlees par les multinationales etran-
geres ont reagi de fa9on assez genereuse
vis-a-vis des grevistes. II etait clair, en
effet, que tout non-greviste s'exposait,
lui et les membres de sa famille, a de
graves sanctions de la part de ses propres
camarades. D'autre part, pour empe-
cher les eventuels briseurs de greve de
passer a Faction, les habitants des fau
bourgs noirs se sont systematiquement
entoures de barricades.

Une triple action

Une seule societe decida de licencier

en masse, en guise de sanction, tous
ceux qui avaient fait greve : la SASOL,
la grande entreprise nationale de
conversion du charbon en carburant, a
perdu ainsi 6 000 ouvriers d'un seul
coup.

Cette greve de novembre etait en fait
le point culminant d'une campagne de
protestation qui avait commence avec
la mise en application de la nouvelle
constitution sud-africaine et de I'instal-

lation, a la suite des elections de Fete
dernier, des deux nouvelles assemblies
de metis et d'Indiens. La campagne
comportait trois lignes d'action, qui se
sont en fin de compte fondues dans la
greve de novembre: protestation poli-

par Pierre Spoerri

tique contre la constitution, coordonnee
par le Front democratique uni (U.D.F.),
organisation regroupant un certain
nombre de partis politiques, d'eglises et
de syndicats. Protestation contre les m-
sufjisances de Veducation des noirs, me-
nee par des organisations d'eleves et des
mouvements de jeunesse. Enfin protes
tation syndicate portant en un premier
temps sur les interets directs des ou
vriers noirs, puis revetant un caractere
nettement plus politique.

Se posent alors quatre questions :

1. Dans quelle mesure la politique a
court terme du gouvernement sud-afri-
cain va-t-elle influencer Favenir des

syndicats noirs ?

2. Quelle sera Fattitude de ces syn
dicats et de la base ouvriere, face a
Feventualite d'une operation de boy-
cottage de Feconomie sud-africaine et
d'un gel des investissements ?

3. Quels vont etre les resultats des
efforts deployes en vue de rassembler
au sein d'une organisation unique la
nebuleuse de mouvements extremement

divers qui constitue aujourd'hui le syn-
dicalisme noir ?

4. Quel sera le role des syndicats dans
Fevolution politique du pays a long
terme ?

Jusqu'en 1970, les gouvernements
successifs de Johannesbourg ne s'etaient
guere preoccupes de Feventuel poids po
litique des syndicats noirs. En effet, a
cote des organisations syndicates exclu-
sivement blanches, une seule organisa
tion noire avait une existence officielle :

la TUCSA (Conseil des syndicats
d'Afrique du sud), une organisation re
groupant metis, Indiens et noirs, mais
dans des sections separees et dirigees
par des blancs. Quant au syndicat ra
dical proche du mouvement de libera
tion des noirs, le SACTU, il avait prefere
Fexil a Fetranger.

Les troubles de Soweto en 1976, ainsi
qu'un certain nombre d'evenements na-
tionaux et internationaux devaient, par
la suite, amener le gouvernement a
charger une commission presidee par le
professeur Wiehan, specialiste du droit
du travail, de repenser entierement la

legislation du pays dans ce domaine. La
remise en cause, par le rapport, du prin-
cipe des discriminations selon la race,
le sexe et Forigine nationale, devait
aboutir a une refonte complete de la
legislation et de la politique syndicate
du gouvernement.

Des 1979, la constitution de syndicats
noirs etait autorisee. Ceux-ci se mirent

a pousser comme des champignons. En
1982, ils etaient deja 46, totalisant
330 000 membres. En outre, se sont
constitues quelques autres syndicats, peu
nombreux, qui, pour des raisons poli
tiques, ne se sont pas fait enregistrer
officiellement.

Poiitisation ?

Se posa aussitot aux dirigeants de ces
syndicats la question de leur engage
ment politique. Avec son corollaire:
dans quelle mesure ces nouvelles orga
nisations allaient-elles parvenir a se de-
velopper independamment par rapport
aux organisations politiques ?

La federation FOSATU, fondee en
avril 1979, s'est fixe d'emblee pour ob-
jectif de s'implanter solidement dans les
entreprises et d'eviter de se laisser en-
trainer dans les dissensions politiques.
Cela lui valut le reproche, de la part
des autres syndicats, d'etre trop influen-
cee par les intellectuels blancs et les
metis qui occupaient des postes respon-
sables au sein de cette federation. La

CUSA, de son cote, fondee en sep-
tembre 1980, fut prise en charge par
un groupe de personnalites noires
proches du mouvement Blaclc
Consciousness (Conscience noire).

Au cours de nos entretiens avec plu
sieurs dirigeants de ces syndicats, nous
avons constate, malgre la grande diver-
site d'idees des uns et des autres, une
determination commune a tous: le re-

fus de se laisser entrainer dans le cou-

rant des luttes politiques. A Durban, un
syndicaliste nous declara avec force que
jamais les syndicats noirs d'Afrique du
sud ne se soumettraient, comme leurs
organisations soeurs au Zimbabwe, au
parti unique au pouvoir dans le pays. II
est vrai que certains syndicats noirs
s'affilierent neanmoins a FU.D.F. Mais

durant la campagne contre la nouvelle
constitution, les syndicats affilies a la
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FOSATU menerent des actions sepa-
rees.

Le refus de ces syndicats de se laisser
recuperer par les forces politiques est le
meme vis-a-vis de I'etranger que vis-a-
vis des Sud-Africains eux-memes. Par
exemple, une organisation syndicate
americaine a du se retirer precipitam-
ment apres avoir essaye de s'etablir en
Afrique du sud et fait des offres finan-
cieres considerables aux syndicats noirs
sans avoir prevenu qui que ce soit, et
sans invitation.

Les nouveaux syndicats noirs n'ont
cependant rien contre la possibilite de
se faire aider financierement de I'exte-

rieur (La CUSA et la FOSATU resol
vent I'une et I'autre des aides
substantielles de la C.I.S.L.c, mais 11
est clair que, conscientes de leurs nou-
velles forces, elles tiennent a preserver
leur liberte de manoeuvre face a toute

influence exterieure.

Cette independance politique se ma
nifest© particulierement face a la ques
tion d'un eventuel boycottage econo-
mique accompagne d'un gel des inves-
tissements. « S'il etait certain, nous a
dit un syndicaliste de Soweto, qu'un gel
des investissements pourrait accelerer
revolution vers le regime de la majorite
noire et abreger nos souffrances, cela
vaudrait peut-etre la peine. Dans le cas
contraire les investissements ont ceci de

bon qu'ils nous fournissent des emplois
nouveaux et de meilleures conditions de

vie.»

L'on retrouve d'ailleurs la meme ar

gumentation dans
une etude d'une •
equipe de I'Univer- X
site de Natal sur les ~

«attitudes des ou-

vriers noirs » vis-a

vis du capitalisme,
de la question des
investissements et

les modeles poli
tiques envisagea- *
bles pour I'avenir.
Cette etude a revele

que pres de 75 %
des ouvriers etaient

opposes au gel des
investissements, ce

qui est comprehensible avec le degre
eleve de chomage qui prevaut dans le
pays, surtout parmi les jeunes noirs. Les
responsables syndicalistes noirs se ren-
dent egalement compte que ceux qui
parlent le plus fort en faveur du gel des
investissements a I'etranger comme a
I'interieur du pays ne font pas partie de
ceux qui auraient a souffrir d'une telle

Une force economique

Les divisions au sein du mouvement

syndical n'aident pas les employeurs et
les hommes politiques noirs a s'affirmer
avec autorite face au gouvernement.
Certes, des efforts sont deployes en vue
de la creation d'une espece de collectif
de solidarite des organisations noires.
Un congres avait meme ete envisage
pour decembre 1984. Mais 1'opposition
du leader du peuple Zoulou, le chef
Buthelezi, qui a pris position contre la
greve de novembre et contre I'U.D.F.
qui la soutenait en sous-main, a retarde
la realisation de ce projet. Pour I'obser-
vateur neutre, la question de I'even-
tuelle unification des syndicats noirs
reste done la question essentielle.

En conclusion, il est tout a fait clair
que les syndicats noirs et leurs diri-
geants vont avoir leur mot a dire, et un
mot important, dans la conception et la
preparation des futures structures poli
tiques du pays. Ils n'ont meme pas be-
soin d'exprimer la menace qu'un des
organisateurs de la greve de novembre

faisait entendre dans les termes sui-
vants : « Notre tache est de renforcer la
resistance a un tel point que le pays
devienne ingouvernable ». Aujourd'hui,
tout le monde salt qu'a long terme rien
ne pourra etre fait contre la resistance
des forces economiques et des syndicats.

Une commission gouvernementale
s'est mise en place pour engager le dia
logue avec toutes les fractions de la
population noire. Un dialogue qui au-
rait pour but de definir le role des noirs
dans le cadre de la nouvelle constitu
tion. Car la fiction qui veut que pres de
dix millions de noirs, qui jouent un role
capital dans la vie economique du pays,
soient purement et simplement refoules
dans leurs « foyers nationaux » (les ban-
toustans) n'est plus soutenue que par
une infime minorite. Le moment est

venu de comprendre que les noirs, dont
depend le bon fonctionnement de toute
I'economie nationale, ne se contenteront
jamais de ne recevoir que quelques
postes dans les administrations muni-
cipales ou regionales.

Les dirigeants des syndicats noirs vont
done se trouver confrontes tres bientot

a des taches autrement plus difficiles
que celle de constituer une structure
syndicate valable. II leur faudra une
bonne dose de determination et de sou-

plesse pour que le dialogue sur les struc
tures de I'avenir debouche sur des

resultats valables.
PIERRE SPOERRI

(1) Confederation Internationale des syndicats
libres.

Une mine d'or pr6s de
Johannesburg



USA:

Pouvoir noir
et pouvoir blanc

Placee sous le theme:

« Unite dans la diversite »,
une importante rencontre
s'est d^roulee en novembre

dernier dans le centre vllle de

Richmond (Virglnie). 250 per-
sonnes y ont fait le point sur
les acquls - Importants - de
la vllle en ce qui concerne les
relations Intercommunau-

taires et s'Interroger sur les

I'autorlte de DIeu, pouvoir
noIr et pouvoir blanc pour-
ront le faire ensemble. C'est

la, a mes yeux, I'lmportance
■  du Rearmament moral. Je ne

connals pas d'autre mouve-
ment aux Etats-Unis auquel

'  ' tous puissant adhdrer de la
meme fagon. »

Caux:
session d'hiver

La nelge s'amoncelant tout
au cours de la session d'hiver

1

DSjeuner africain i Caux le I"' Janvier

taches futures du Rearma

ment moral dans ce do-

malne.

Pour le pasteur Leon Sul
livan, anclen compagnon de
Martin Luther King et fonda-
teur des centres O.I.C. (for
mation et recyclage de jeunes
chomeurs), «la plupart des
grandes villas amerlcalnes
sont loin d'etre aussi benles

que Richmond en ce quI
concerne la lutte contra le

chomage et la rehabilitation
des centre-vllle. Dans une cite

apres I'autre, a-t-ll precise,
des quartlers antlers sont de-
vastes par la pauvrete. » Ex-
prlmant la crainte de voir se
developper dans le pays « une
nouvelle polarisation ra-
clale», le leader noIr a
ajoute : « Ce n'est pas le pou
voir noIr quI pourra rdsoudre
les problemes. des noirs, nl
ceux de I'Amerlque tout en-
tiere. Ce ne sera pas non plus
possible au pouvoir blanc.
Par centre, je crols que, sous

de Caux a lllustre d sa fagon
le theme de la rencontre:

«Renouveler la face de la

terre ». Ils ont ete 250 a par-
tlclper a ces journees, dont
beaucoup de jeunes, parmi
lesquels des Afrlcalns et des
Nord-Afrlcalns venus de Pa

ris. L'Invlte d'honneur etalt

M. Chlba, ambassadeur du
Japon aupres des organisa
tions Internationales a Ge

neve. Prenant la parole, II
s'est Inscrit en faux contre le

courant de moroslte quI sevit
actuellement et qu'll a quali-
fle d'europessimisme. II a
rappele aux pays d'Europe
qu'lls ont ete «les premiers
a salsir I'occaslon offerte par
I'hlstolre de batir quelque
chose quI essaye de combi
ner le splrltuel, le rellgleux et
le materiel ».

L'ambassadeur s'est ega-
lement dit convalncu qu'en
depit de la concurrence entre
continents I'espolr demeuralt
de « batIr un monde nouveau

en commun ». II en veut pour
preuve d'une part I'esprlt des
jeunes rassembles a Caux et
d'autre part la transforma
tion des relations entre Fran-

gals et Allemands, comme
c'est aussI le cas entre Co-

reens et Japonais.

Un iivre en grec...

L'ouvrage du professeur
Theophlle SpoerrI La Dyna-
mique du silence vient de pa-
raitre en langue grecque,
dans la traductlon de George
Molssldes. Ce professeur, quI
avalt rencontre Frank Buch-

man a Istanbul durant les an-

nees vingt, a entreprls cette
traductlon en reconnais

sance de ce qu'll avalt regu
du fondateur du Rearma

ment moral pour sa propre

vie splrltuelle. C'est le sous-
secretaire d'Etat a la Presl-

dence de la Republlque de
Chypre, M. Patroclos Sta-
vrou, quI a ecrit la preface de
I'edltlon grecque.

... et en espagnol

«Este mundo que DIos
puso en nuestras manos »,
I'edltlon espagnole du llvre de
Charles PIguet et Michel
Sentis, Ce monde que Dieu
nous confie\ vIent d'etre lan-

cee a Buenos-Ayres, en Ar
gentine, lors d'une mani
festation publlque du Rear-
mement moral. Cela porte a
quatre le nombre des traduc-
tlons de l'ouvrage des au-
teurs frangals et sulsse.

(1) Edition du Centurion, 1979.

Mgr Eugene Fischer

Eugene Fischer, anclen cure de la cathedrale de Strasbourg,
s'est eteint dans sa vllle, a I'age de 84 ans, en novembre
dernier.

Au cours des 35 dernieres annees, 11 a fait peser tout le poids
de son autorite aux cotes des hommes engages dans le Rear-
mement moral. En 1949, Mgr Weber, alors eveque de Stras
bourg, lul avalt demande de bien vouioir alter a sa place a I'une
des premieres rencontres de Caux. Des cette date, avec I'appul
de son eveque, II nous apporta la lumlere de son sage Jugement,
son sens de I'Egllse et son aide splrltuelle de pasteur d'ame.
Dans les annees 1950, sa tongue experience strasbourgeolse

des relations entre Chretiens de diverses confessions lul permit
de nous alder a attendre patlemment que murlsse a Rome une
mellleure comprehension du Rearmement moral. Humlllte et
obelssance furent les llgnes de condulte qu'll nous traga.
Au moment des decisions Importantes, II etalt a nos cotes.

Nous nous souvenons de sa haute stature, lors d'une reunion
a Londres, en 1963. II s'aglssalt d'accepter le prIncIpe d'une
vaste action dans la province du Quebec. Nous etions Inqulets
de la fagon dont nous serlons regus par la hierarchle cathollque.
Mais pour Eugene Fischer, la seule position de securlte etalt
« celle du cadavre dans la tombe » III croyalt a la vie et nous
partlmes.

Derrlere son air austere, marque par une voix grave, se
disslmulalt un grand humour. Eleve a la dignlte de prelat de Sa
Salntete, et Interroge par un ami protestant s'enquerant du
sens de ce titre, II repondit avec le plus grand serleux: « Une
concession a la vanlte. »

Notre dernlere conversation se situalt chez lul en mat 1984.

Nous fimes un tour d'horlzon, passant par t'Argentine, I'Ame
rlque centrale, I'Inde, les Etats-Unls... Nousparlames des jeunes.
«II est reconfortant de sentir que le message lalsse par Frank
Buchman, nous dit-ll, non seulement ne s'est pas affalbll, mats
continue a susclter de jeunes vocations. »

MICHEL SENTIS
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LE DOUBLE ENGAGEMENT D'AAD BURGER
PERMANENT DU REARMEMENT MORAL

ET RESPONSABLE POLITIQUE AUX PAYS-BAS

Conseiller municipal de la ville
d'Utrecht, Aad Burger est aussi I'un des
sept representants de la province
d'Utrecht (930.000 habitants) au conseil
national du parti socialiste neerlandais.
Ce conseil se reunit deux a trois fois

par an pour prendre les decisions
concernant la gestion du parti et les
choix politiques importants.

Volontaire et vigoureux, Aad Burger
doit s'aider de deux Cannes pour mar
cher, handicape a la suite d'une polio-
myelite contractee en Afrique. Des le
premier abord, on sent un homme ha-
bite d'une conviction, fait pour le
combat.

CHANGER: Vous partagez vos ac-
tivit6s entre le Rearmement moral et le

parti socialiste. D'oii vient cette flamme
qui vous anime ?

AAD BURGER: Les annees de

guerre m'ont marque. J'etais encore
jeune, mais la leqon majeure que j'en
ai retenue est qu'il nous fallait nous
battre pour garder notre liberte, et que
nous savions que ce combat ne s'arre-
terait pas avec la fin de la guerre. L'Eu-
rope de I'Est, et notamment le coup
d'Etat communiste a Prague en 1948,
nous lanpaient un defi. II me semblait
qu'il nous fallait faire la preuve que les
democraties pouvaient marcher et as
surer une place a chacun de faqon plus
parfaite que ne pretendaient le faire les
communistes.

Mes etudes ne m'avaient pas prepare
a repondre a de telles questions et c'est
ce qui m'a pousse a m'engager dans les
equipes du Rearmement moral.

Vous connaissiez done deja le Rear
mement moral ?

A.B.: Au lendemain de la guerre, je
m'etais rendu a Caux, le Centre inter
national de conferences du Rearme

ment moral en Suisse. Ce qui m'avait
le plus frappe, c'etait I'idee que Ton
pouvait changer et decouvrir la volonte
divine pour sa vie. Jusqu'alors, venant
d'une famille de tradition chretienne, je
pensais que la seule difference avec les
non Chretiens etait une difference de

theorie mais que, dans la pratique, nous
agissions tous de la meme faqon, c'est-
a-dire que beaucoup de choses laissaient
a desirer.

A Caux, j'ai repense a mes relations
avec ma soeur et mes parents. Nous ne
nous entendions pas. J'ai cherche en
moi la cause de ce blocage et nos rap
ports ont change du tout au tout. Cette
experience, bien que petite, m'a donne
la certitude que les choses pouvaient
changer. C'etait simple mais concret.

Quels ont ̂ te les pas suivants ?

A.B.; En quelque sorte, il s'agissait
de s'engager dans une armee, chacun
devant decider pour lui-meme et cela
ne pouvait pas se faire a temps partiel.
J'ai milite comme etudiant, puis je me

i

Aad Burger entoure de sa
famine.

suis engage comme permanent du
Rearmement moral, ce qui m'a conduit
dans le port de Rotterdam. Nous ren-
contrions beaucoup de syndicalistes,
nous allions les voir dans leurs foyers.
Quelques-uns de ces hommes restent
des amis proches encore aujourd'hui.

Et I'Afrique ? Qu'est-ce qui vous y a
conduit ?

A.B.: A Caux, j'ai entendu un appel
lance par des Africains. Je me suis pro
pose et suis parti au Ghana et au Ni
geria. C'etait en 1955. Nous organisions
des reunions et mentions des pieces de
theatre dans le but de contribuer au

rapprochement des Ibos et des petites
tribus des rivieres qui etaient alors en
conflit. C'est a ce moment-la que je suis
tombe malade.

Comment avez-vous reagi ?

A.B.: Ce fut une experience tres dou-
loureuse. Tout a commence par un mal
de dos. Ne sachant pas de quoi il s'agis
sait, un medecin m'a donne de I'aspi-
rine. Tres vite, j'ai pressenti que je serai
paralyse. Le soir, j'ai prie Dieu d'eloi-
gner cette coupe si cela etait possible
et je me suis endormi. Quand j'ai su
que c'etait la polio, je me suis rendu
compte que j'avais ete prepare. Le me
decin s'est montre surpris de I'absence
de choc psychologique, qui est souvent
pire que le mal lui-meme.

J'avais librement decide de venir en

Afrique. Cet accident faisait partie du
tout. Dieu avait un projet pour ma vie
d'invalide, la condition physique n'etait
pas fondamentale.

J'ai sejourne deux mois a I'hopital
d'Enugu avant d'etre rapatrie. Apres un
an de reeducation, j'ai repris mon
combat comme permanent, retournant
dans les docks de Rotterdam et me

consacrant a I'expression ecrite du mes
sage du Rearmement moral.

Quand vous ^tes-vous interess6 a la
politique ?

A.B.: En 1964. II y avait un grand
debat au sein du parti socialiste. Je m'y
suis inscrit afin d'y participer de I'in-
terieur. Par la suite, mes collegues m'ont
demande d'etre president de la section
locale du quartier d'Utrecht ou j'etais
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Utrecht, quatrieme
ville des Pays-Bas;
une citd ancienne
dont le centre est
sillonne de canaux.

etabli. Puis je suis devenu president de
la federation qui regroupe toutes les
sections de la ville.

Vous etiez done appr^cie de vos col
logues ?

A.B.: En politique, on se dresse sou-
vent les uns contre les autres. Quel-
qu'un' a une fois manoeuvre pour
m'empecher d'etre reelu. Neanmoins, je
I'ai ete. Plus tard j'ai decouvert que je
gardais rancune contre cet homme. J'ai
alors pris I'initiative de lui en parler et
de lui en demander pardon. II a admis
de son cote que sa faqon d'agir n'avait
pas ete correcte et m'a parle des raisons
qui I'avaient pousse. Une relation ami-
cale nous lie depuis ce jour.

II arrive aussi qu'on parle les uns des
autres plutot que les uns avec les autres.
Cela finit par bloquer tout travail
d'equipe. Par exemple, le bruit courait
au sujet d'un de nos collegues, actif a
I'echelon national, qu'il buvait beau-
coup, a tel point qu'il etait inabordable
jusqu'a une heure avancee de la mati
nee. Je suis alle le voir pour decouvrir
la verite. C'etait pur mensonge. J'ai mis
un point d'honneur a faire cesser ce
genre de commerages.

Quelies sent vos principales preoccu
pations comme homme politique ?

A.B.: Ce qui m'interesse le plus est
de savoir comment donner a chaque
individu une tache a accomplir et un
but pour sa vie. Le role du gouverne-
ment est de contribuer a creer des

conditions favorables. Nous devons nous

mettre davantage a I'ecoute de nos ad-
ministres pour mieux saisir leurs aspi
rations. J'ai decide pour ma part d'etre

pret a me laisser deranger au telephone
a toute heure du jour ou de la nuit.
Souvent, on decouvre que les idees d'un
administre sont meilleures que les
siennes. II faut avoir I'humilite de le

reconnaitre. Je dois egalement servir de
tampon entre les critiques que je re-
cueille comme conseiller municipal et
les efforts accomplis par les fonction-
naires pour realiser certains projets. Mon
souci est d'etre au service des gens et
de faire passer cet esprit autour de moi.

Vous etes maintenant membre du

conseil national du parti ?

A.B.: Oui, depuis une dizaine d'an-
nees, tout en ayant ete pendant quatre
ans president de la federation du parti
qui recouvre la province d'Utrecht. Sur
la proposition de certains de mes col
legues, j'ai pose ma candidature aux
elections senatoriales. Pour faire accep
ter sa candidature par le parti, il y a
une procedure a suivre au cours de la-
quelle on s'engage publiquement a sou-
tenir le programme du parti en precisant
les points sur lesquels on est en desac-
cord. Or, notre programme com-

. portait cette annee-la des propositions
favorables a I'avortement. En depit de
mon desir d'etre senateur, comme mon
beau-pere I'avait ete, d'avoir des moyens
accrus d'agir sur la scene nationale, j'ai
annonce que je voterai contre la pro
position socialiste sur I'avortement, sa-
chant que je risquais ainsi de voir ma
candidature rejetee ou d'etre mis en
queue de liste. Le verdict du conseil
executif de la province est tombe : ma
candidature etait rejetee, en raison de
ma position sur I'avortement et en depit
d'un avis favorable pour le reste. La

bataille etait serree et ma voix pouvait
faire la difference.

Quelques amis m'ont reproche par la
suite d'avoir ete trop honnete. Selon
eux, j'aurais toujours pu m'abstenir ou
trouver une excuse pour etre absent le
jour du vote sur I'avortement. J'ai ecrit
a toutes les personnes concernees pour
preciser ma position. Contrairement a
certaines situations ou Ton se sent mis

sous pression, ma femme et moi sommes
restes tout a fait sereins pendant cette
periode.

Vous semblez assez libre de toute am

bition personnelle ?

A.B.: Quand j'etais jeune, je voulais
devenir depute. J'ai vu en face mon
ambition le jour ou j'ai perdu mon siege
au conseil municipal, lors d'une election
ou mes collegues m'avaient place rela-
tivement en queue de liste. L'ambition
vous tient; une fois elu, on veut rester.
Lorsque j'ai annonce la nouvelle a mon
fils, je n'ai pu retenir quelques larmes.
Par le jeu des departs de ceux qui me
precedaient sur la liste, j'ai toutefois
retrouve mon siege un an et demi plus
tard.

Votre femme vous soutient-elle dans

votre engagement ?

A.B.: Elle etait jardiniere d'enfant.
Cela n'a pas ete facile pour elle de
m'epouser. Comme permanent du
Rearmement moral, je vivais sans sa-
laire alors que ses six freres ont tous de
belles situations. Et surtout, j'etais han-
dicape physique. Nous avons mainte
nant deux enfants, un garqon de treize
ans et une fille de dix ans.

Nous essayons de faire un maximum
de choses ensemble : dans le parti, dans
notre eglise, avec le Rearmement mo
ral, en recevant a la maison... Mais ma
femme ne s'interesse pas directement a
la politique. Mon souci est surtout de
ne pas delaisser ma famille a cause de
mes activites. Parfois ma femme se

plaint, avec raison, de mes absences et
je dois m'excuser et changer, comme je
dois aussi le faire de temps a autre avec
mes collegues sur d'autres plans.

Je ne dois pas oublier que je ne suis
pas toujours facile a vivre. Mais les
petites difficultes reconnues et surmon-
tees creent I'unite entre nous plus que
ne pent le faire ce qu'on appelle hu-
mainement les succes.

Propos recueillis par
FREDERIC CHAVANNE



PROMOTION
1985

Comme chaque ann6e, notre
mensuel lance une campagne
d'abonnements d laquelle chaoun
de vous est Invite d partlclper.
En vous permettant de
communiquer a vos amis et
connaisances ce que vous
trouvez et appreciez vous-m§me
dans CHANGER, cette campagne
aide S attelndre un nombre

croissant de lecteurs et a repandre
des Ideas et un ̂ tat d'esprit dont
le monde a besoin. De plus, c'est
ce type de promotion,
personnallse par les lecteurs
eux-memes, qui s'av^re le plus
efflcace.

VOUS TROUVEREZ ci-contre une

llste a d^couper et § remplir.

VEUILLEZ y inscrire les noms et
adresses de ceux d quI vous
almeriez que solent envoy^s les
num^ros de mars et d'avrll 1985

de CHANGER. (Ils recevront
ensulte une lettre leur proposant,
de votre part, de souscrire un
abonnement).

N'OUBLIEZ PAS de porter votre
propre nom dans la case prevue a
cat effet.

ENVOYEZ votre llste, une fols
remplle, A I'une des trois adresses
Indiqu^s cl-dessous, au plus tard
le 25 fevrler 1985. N'HESITEZ PAS

a repondre nombreux a cat appel.

NOUS COMPTONS SUR VOUS et

vous remerclons d'avance.

A DECOUPER et A envoyer avant le
25 fevrler 1985 d I'une des adresses

cl-dessous. Les llstes repues aprds cette
date ne seront pas prises en compte.

Suisse: « Changer », 1824 Caux

Canada: « Changer »,
387 ch. de la Cdte Ste Catherine,
Montreal,
Quebec H2V 2B5

France et autres pays: « Changer »,
68 boulevard Flandrin, 75116 Paris.

N.B. Pour des ralsons d'efflcacite, nous ne pouvons pas prendre
en compte les adresses dans les pays autres que la France,
le Canada, la Belglque et la Suisse.

M./Mme/Mlle

Worn ; Prenom ;

r  Rue

Code Postal : Ville :

Pays;

M./Mme/Mlle

Nom : Prenom :

N® Rue

Code Postal : Ville :

Pays :

M./Mme/Mlle

Nom : Prenom :

N° Rue

Code Postal : Ville;

Pays :

M./Mme/Mlle

Nom : Prenom

N° Rue

Code Postal : Ville :

Pays :

M./Mme/Mlle

Nom : Prenom :.

N° Rue

Code Postal : Ville :

Pays:

Liste envoyee par:

M/Mme/Mlle

Nom Pr6nom:.

N" Rue

Code Postal; Ville:

Pays:
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^  En tout temps, sous toutes les latitudes
et a tous prIx, 11 y a toujours du voyage dans I'air.

II y a ceux qui voyagent pour le plaisir.
II y a ceux qui travaillent en voyageant,
et ceux qui voyagent en travaillant.
II y a ceux qui partent en vacances,
et ceux qui en reviennent.
II y a ceux qui ne font qu'un saut
et rentrent le soir meme.
Et il y a ceux qui font le tour du monde.
Nous sommes toujours la
oil 11 y a du voyage dans I'air.

Swissair ou votre agence de voyages I ATA se
fera im plaisir de vous renseigner sur les trois
fagons de voyager dans le monde entier: en
First Class, en Business Class ou en Economy
Class.

swissair/F


