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Que veut Ie Rearmement moral?

La refonte de la soc/ete ne peut s'opdrer
en definitive que par la transformation des
hommes. Tei est Ie principe.

Une ecole du ctiangement ou les hommes
apprennent a rechercher la volontd divine, e
respecter les valeurs morales et d les rendre
contagieuses. Telle est la pratique.

Des equipes agissantes s'efforgant d'dtablir
un dialogue fecond /d ou regne I'antagonisme,
de guerir les hommes de leurs prejuges et
de leurs haines jusque dans I'arene sociale
et politique ou dans les relations Interna
tionales. Telle se pr^ente Taction sur Ie
terrain.

Congu e Torigine et poursuivi depuis
plusieurs d^cennies par des personnes ani
mus par i'ideal Chretien, ie R^rmement
moral se veut ouvert a des hommes de
toutes croyances dans un respect mutuei et
en vue d'un combat commun pour un avenir
meiiieur.

I



UN

FACE A FACE

AVEC

LE MONDE

ENTIER

1946-1986. Changer se devait de
consacrer un numero special au qua-
rantieme anniversaire de Caux.

Prendre la mesure de rimpact du
centre de rencontres du Rearme-

ment moral sur ces quatre decennies
d'histoire ; s'interroger sur ce que
pourrait etre la suite. Voila ce que
I'equipe de redaction s'est efforcee
de faire, quatre mois avant I'ouver-
ture des rencontres de 1986 dont

parle, dans I'interview qui suit, Daniel
Mottu, president de la fondation
suisse qui gere le centre de Caux.

c
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Accueil a la gare de Caux

- Qu'est-ce que Caux ?

- Daniel Mottu : Pour quelques-uns,
c'est le lieu ou ils trouvent une vie nou-

velle pour eux-memes, ou une reactiva
tion de leur foi. C'est un aspect important.
Pour d'autres, 11 s'agit d'une confronta
tion avec le monde tel qu'il est, un lieu
ou Ton apprend a vivre a la hauteur des
besoins qui s'y manlfestent. Le depute
franpais Jean-Marie Dalllet I'exprime tres
bien lorsqu'il dit; « A Caux, j'ai une sorte
de face a face avec le monde entier, avec
moi-meme et avec Dieu. Cette maison

est au coeur de I'espoir, parce qu'on y
trouve une grande volonte d'ecoute, et
aussi la volonte d'engagement. »

- Qui dirige Caux ?

- La fapon dont fonctionne ce centre
est aussi importante que les buts qu'il
poursuit; un minimum de structure et
une prise de responsabilite maximum de
la part de chacun. C'est ce qui permet a
tous les services de fonctionner sans au-

cune hierarchle. Dire qu'il n'y a pas de
couac ni d'achoppement serait Infantile.
Mais c'est dans la pratique du travail
d'equipe que se verifie souvent I'authen-
ticite des convictions personnelles.

- Ouelle forme prennent les confe
rences ?

- Peut-on vraiment parler de « confe
rences » puisque le but est de repondre
par des decisions personnelles ou collec
tives a des besoins qui sont dictes par

SEPT QUESTIONS

SUR CAUX

revolution du monde ? A Caux, le te-
moignage prime sur I'expose, la decision
interiorisee sur la resolution platonique.
C'est dans cet esprit que s'organlsent,
ou parfols s'improvisent - pour preserver
ie sceau de I'inspiration - rencontres pie-
nieres ou reunions restreintes.

- Qui vient a Caux ?

- Les rencontres sont ouvertes a tous

ceux que preoccupe I'avenir de la societe
humaine et qui sont prets a un certain
engagement personnel. C'est I'antithese
meme d'une reunion d'adeptes ou d'ini-
ties. On ne decourage qu'une seule ca
tegoric de personnes ; celles qui veulent
rester sur la touche. Meme leurs applau-
dissements ne nous sont pas d'un tres
grand secours.

- Caux est-il un « passage oblige »
pour comprendre le Rearmement mo
ral ?

- Oblige, non, utile certalnement.
L'important, c'est ce que I'on vlt quand
on se retrouve dans son pays. Le fait est
que beaucoup de gens en revlennent avec
une qualite d'engagement qui declenche
des ondes de choc autour d'eux. II y a

interaction continue entre Caux et ce qui
se passe sur le terrain.

- Le theme de I'ete 1986 : « Un

monde nouveau en gestation », n'est-
il pas presomptueux ?

- Peut-etre. Mais tant d'hommes ca-

pables qui se penchent sur les realites
politiques, economiques, soclales avouent
leur perplexite. Notre vocation speciflque
est d'aller a la racine des maux dans le

cceur des hommes, la ou se trouvent les

blocages psychologlques, moraux, splri-
tuels. C'est sur ce terrain-la, certes par-
seme d'embuches, que nous essayons
d'aglr, avec I'aide de DIeu.

- Quel avenir pour Caux ?

- On dit que 40 ans, c'est I'age de la
maturite. SI c'est le cas, Caux a un grand
avenir devant lui I Dans un monde ou les

ideologies ont echoue, ou les systemes
politiques et economiques laissent tant
de gens sur leur faim (au propre et au
figure), II faut mettre I'accent sur la di
mension morale et splrituelle de la vie
collective, et pas seulement indlviduelle.
Ouelle forme cela prendra, on le verra
mieux sans doute apres les rencontres
de I'ete. Je prie que Dieu nous donne ia
capacite d'Imagination et d'expresslon
pour mieux communlquer notre convic
tion.

PROPOS RECUEILLIS

PAR LA REDACTiON



40 ANS

QUELQUES JALONS

Presence du monde a Caux, presence de Caux au monde.
Le tableau ci-dessous rappelle, face a certains evenements mondiaux des derniers quarante ans,

queiques-uns des temps forts de rhistoire de Caux.

8 mal et 2 septembre 1945; fin de la deuxieme guerre
mondlale.

1948-49 ; blocus de Berlin et pent a^rien des Allies.

Mai 1949; creation de la R^pubiique f^d^rale. Konrad
Adenauer en devient ie premier chanceiier en septembre.

25 juin 1950 : d^clenchement de ia guerre de Corte.

8 septembre 1951 : signature du traits de paix avec le
Japon a San Francisco.

9 juin 1953: signature a Paris de I'accord paritaire oO
i'Union des industries textiies et trois organisations syn-
dicaies prennent I'initiative d'aborder de front et en toute
franchise les problemes essentiels dont la solution dolt
assurer la rdnovatlon de I'lndustrle textile dans I'lntdret

commun des travallleurs, des entreprlses et du pays.

3 mars 1956; ind^pendance du Maroc. Si Bekkai est
nomme premier ministre.

20 mai 1956: independance de la Tunisie. Mohamed
Masmoudi est i'un des signataires de i'accord.

1957: la colonie britannique de la Cdte de I'Or devient le
Ghana. Cette accession a i'ind^pendance poiitique d'une
nation africaine est ia premiere d'une iongue sSrie.

1959 : ies accords de Zurich et de Londres conduisent d
i'independance de ia R6pubiique de Chypre.

1964: signature a ia F.A.O. a Rome d'un accord inter
national sur ia stabilisation des cours du jute, ie premier
du genre. C'est i'aboutissement d'ann^es de iutte mende
par I'industriel franpais Robert Carmichael.

1969 : accord itaio-autrichien sur i'autonomie de la pro
vince itaiienne germanophone du Sud-Tyroi.

1973: ie nouveau ministre austraiien de i'Education in-

troduit des r6formes importantes en faveur des popula
tions aborigenes. ii attribue a son s^jour a Caux, en 1953,
i'inspiration qui a conduit d cette legislation.

25 mai 1946: signature du contrat d'achat de i'hotei Caux-Paiace.

Juillet 1946: ouverture de ia premiere assembiee du Rearmament moral.

18 juiilet 1946 : arrivSe de Frank Buchman. Ou sont les Allemands ? demande-t-ii.

Juillet 1947: 150 Allemands participent d la seconds conference mondlale. C'est la
premiere delegation autorisee officieiiement a quitter i'Aiiemagne.

1948: une mission Internationale du Rearmement moral, partie de Caux, parcourt
I'Aiiemagne occupee et se rend a Berlin. Visits a Caux de Konrad Adenauer.

4 juin 1950 : Frank Buchman repoit a Geisenkirchen les insignes de chevalier de ia
Legion d'honneur en reconnaissance des services rendus pour I'etabllssement d'une
mellleure comprehension entre la France et I'Aiiemagne. Deux ans plus tard, et pour
le mdme motif, Buchman est decord de i'Ordre du Mdrite du gouvernement de la
R.F.A.

Juin-juillet 1950: soixante dirigeants japonais visitent Caux, puis les capitales euro-
pdennes et ies Etats-Unls. Excuses pubiiques devant le Congres amdricain a Wa
shington.

Robert Schuman, ministre franpais des Affaires dtrangeres, dit a Frank Buchman:
Vous avez fait la palx avec le Japon deux ans avant que nous, les hommes d'Etat,
ayons le courage de la signer.

1951-52: cinquante delegations paritaires de i'lndustrle textile franpaise sont ame-
ndes e Caux par Maurice Mercier, secretaire gdndrai de ia Federation Force Ouvriere
du textile. Un cllmat de conflance s'est cree, dIt fvlercler. II nous a permis de Jeter les
fondements solldes quI devalent aboutir aux accords de 1953.

Septembre 1953 : Mohamed Masmoudi et Si Bekkai entrant ciandestinement en Suisse
pour se rendre d Caux. D'autres nationaiistes de ces pays y sdjournent en 1954 et
1955.

Juin 1956 : ie roi du Maroc, Mohammed V, tdidgraphie a Frank Buchman : Je vous
remercle de tout ce que vous avez fait pour le fdaroc, les Marocalns et mol-meme
au cours des anndes d'dpreuve.

Aout 1955 : L'Afrlque dolt parler au monde. Lancement a Caux de ia piece LIbertd.
De nombreux dirigeants africains (Ghana, Nigdria, Cameroun, Tanzania, Ouganda,
ZaTre, Kenya etc) y sdjournent d partir de cette date.

1960; i'archeveque Makarios, chef de i'Etat chyprlote, fait remettre d Caux un des
premiers drapeaux de son pays.

1967-68 : plusieurs delegations muitipartites de responsabies du Sud-Tyroi participent
aux rencontres de Caux. A Caux, la bonne volontd est devenuepratique (M. Bertorelie,
vice-president du Conseil rdgionai).
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Septembre 1979: tenue d Lancaster House, A Londres,
de la conference sur I'avenir de la Rhodesia du Sud.

17 avrll 1980 : Independence du Zimbabwe.

1982 guerre des Maloulnes.

1979-85; anndes cruclales pour TAmerique centrale:
changement de regime au Nicaragua. Efforts dramatiques
deployes dans les autres pays de la region pour engager
ou sauvegarder le processus democratlque.

"

Aout 1979: des representants noirs et blancs de tous les protagonistes du conflit
rhodesien sont presents a Caux avant de se rendre a la conference constitutionnelle
de Londres.

Aout 1982 : visite de plusieurs semalnes d'un groupe d'Argentlns. L'un d'eux decrit
Caux comme un forum International permettant de commencer a construire les ponts
de la reconciliation.

Aout 1983 : premier symposium consacre aux relations entre I'Europe, I'Amerique du
nord et I'Amerique latine.

Avrll 1984 : premiere conference centre-amerlcalne du Rearmement moral au Costa-
Rlca, ouverte par le president L.A. Monge. Rappelant sa visite a Caux avec trols
lllustres compatrlotes en 1950, 11 declare ; Nous y avons pulse le sens de responsa-
blllte... qui a grandement contrlbud d enracmer la democratle au Costa-Rlca. D'autres
tables rondes et conferences sulvront en 1985.

Juin 1984 : en visite offlclelle en Europe, le President Monge vient a Caux avec une
trentaine de personnalites de son pays.

QUARANTE ANS D'HISTOIRE

par Pierre Spoerri

Apres les commemorations marquant
la fin de la deuxieme guerre mondiale,
11 etait naturel que Ton pretat attention
au centre de Caux et a son quarantieme
anniversaire. Car on ne pent separer
I'histoire de I'apres-guerre de ce qui s'est
passe a Caux. Comment, en quelques
lignes, resumer ces quatre decennies ?
Comment en degager objectivement les
temps forts et les grandes evolutions
alors qu'on les a vecus soi-meme ?

Avec le recul du temps, on ne peut
qu'exprimer son 6tonnement, et sa gra
titude, pour le fait qu'^ chaque etape
de I'histoire de ces quarante annees se
soient trouves les hommes et les moyens,
la generosite et I'engagement qui ont
permis la realisation d'objectifs auda-
cieux.

Reconstruction
et reconciliation

Les premieres annees qui ont suivi
I'ouverture du centre, en juin 1946, ont
ete incontestablement placees sous le
signe de la reconstruction de I'Europe
et de la reconciliation franco-alle-
mande. Dans la correspondance de
Konrad Adenauer, dont le dernier vo
lume vient de paraitre on lit des re-
cits de la visite faite par la famille
Adenauer a Caux aussi bien que des

commentaires sur les obstacles qu'il a
fallu surmonter pour remettre de I'ordre
dans le chaos de I'apres-guerre. Le lec-
teur est particulierement frappe par une
lettre adressee personnellement par
Konrad Adenauer a Robert Schuman

en Janvier 1950. « Je crois, ecrit le chan-
celier, que vous et moi avons probable-
ment ete appeles par Dieu, face a cette

Konrad Adenauer

situation cruciale - il s'agissait de la
question sarroise -, a travailler de fa?on
efficace pour nos ideaux communs. »

Ces lettres revelent aussi qu'entre le
chancellier federal et le dirigeant syn-
dicaliste Hans BOckler^^' s'etaient tisses
d'importants liens de confiance, d'ami-
tie meme.

L'irruption du Japon

Autre evenement dont les effets se

font encore sentir aujourd'hui: I'arrivee
a Caux, durant I'ete 1950, d'un groupe
de cinquante dirigeants japonais. Parmi
eux se trouvaient six parlementaires. « Je
suis le plus jeune depute japonais et,
vous verrez, je serai premier ministre
un jour », avait confie l'un d'entre eux
a un ami anglais. II s'appelait Yasuhiro
Nakasone. II preside aujourd'hui aux
destinees du gouvernement japonais.
Dans un article qu'il avait envoye de
Caux il soulignait que I'harmonie Inter
nationale qu'il avait vue, telle un fleuve
coulant a travers I'Amerique et I'Eu
rope, « avait fait fondre la glace du cceur
des Japonais ».

(1) Adenauer RhOndorfer Ausgabe. Briefe
1949-1951 (Siedler Verlag, Berlin 1985)
(2) President de la Confederation des syndicats

allemands (DGB) de 1949 a 1951, venu k
Caux en 1949.
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Depuis ce jour, ̂  Caux, le dialogue
entre Japonais et Occidentaux n'a ja-
mais interrompu, particuli^rement
en ce qui conceme les industriels et les
syndicalistes. Ce dialogue se poursuivra
lors des rencontres pr6vues pour r6t6
1986.

Un second Caux
en Inde

Les annees cinquante ont 6te egale-
ment marqu6es par une action massive,
lancee de Caux, dans la jeune et im
mense nation indienne, independante
depuis peu. Invite par un certain nombre
de dirigeants indiens et accompagne par
un groupe international de deux cent
cinquante personnes, Frank Buchman
allait y passer neuf mois. Les expe
riences realisees lors du sejour a Caux
des premieres delegations indiennes,
surtout dans le domaine des rapports
entre classes et entre castes, encoura-
gerent les Indiens a construire un centre
de conferences et de formation, qui se
dresse depuis 1967 i Panchgani, non
loin de Bombay. D'autres centres sem-
blables, au Bresil pour I'Amerique la-
tine, a Melbourne pour I'Australie et le
Pacifique, ont developpe leur propre dy-
namique et permettent aujourd'hui de
mener des actions extremement diver-

sifiees.

En 1953, un homme traversait clan-
destinement la frontiere suisse pour se
rendre k Caux. Les rencontres qu'il y
fit le libererent de sa haine des Fran-

9ais. Par la suite, se faisant aider par
des blancs et des noirs d'Afrique du sud
eux aussi liberes de la haine et recon-

cili6s, il fut I'elfement moteur des ne-
gociations qui conduisirent k I'accession
de son pays - la Tunisie - a I'indepen-
dance, lui evitant ainsi « une guerre sans
merci» avec la France. Cet homme,
Mohamed Masmoudi, etait en fait le

CINQ VOiX SUISSES

Ce que nous avons entrepris, nous ne
I'avons pas fait sous la banniere du
Rearmement moral, mais au nom de la
raison et dans la reflexion. Nous avons

signe un accord avec le patronat et les
syndicats suisses qui, durant la guerre,
s'est revele capital non seulement pour
les interesses, mais aussi pour tout le
pays. II nous a donne un complement
tout autant materiel que moral.

Konrad Ilg
President de la Federation

des ouvriers de la metallurgie
et de I'horlogerie,
membre du Conseil national.

(1946)

Le Rearmement moral veut rendre

efficaces dans la vie personnelle comme
dans la politique nationale et Interna
tionale les commandements des Evan-

giles. C'est non seulement notre devoir
de Chretiens, mais aussi notre devoir
constitutionnel d'agir ainsi.

Max Huber

Ancien president
du Comite international

de la Croix-Rouge
et de la Cour Internationale

de Justice de La Haye. (1948)

Buchman a apporte le silence du re-
cueillement int6rieur des couvents dans

les bureaux des ministres et des honunes

d'affaires, dans les usines et sur les
chantiers.

Karl Wick

R6dacteur en chef

du Vaterland de Lucerne,
aout 1961.

En s'etablissant a Caux, I'un des plus
beaux sites de Suisse romande, les di
rigeants du R6armement moral ont
sauve ce belvedere incomparable de la
folie de speculation et de la vague de
mercantilisme touristique qui ont deja
defigure tant de regions de Suisse. Et
ils ont fait de ce palace desaffecte un
centre d'echanges intellectuels intenses
et I'un des creusets de la nouvelle civi

lisation qui devrait surgir des ruines
accumulees par les deux guerres mon-
diales.

Paul Du Bochet

Tribune de Gen^e,
novembre 1971

Les evenements ont confirme I'acuite

de la vision de Frank Buchman. En

faisant venir les Allemands t6t apres la
guerre, il a eu un regard portant loin
et juste.

Prof. Henri Rieben

Directeur du Centre

de recherches europeennes
de I'Universite de Lausanne.

(1976)

premier d'une lignee de personnalites
dont la venue a Caux allait prendre un
relief particulier.

De meme, les annees soixante-dix vi-
rent affluer a Caux des dirigeants du

...« TANT QUE LES GENS N'ONT PAS CHANGI EUX-MImES »
C'esf un talt que toutes les grandes

religions ont leurs ex^ences: faire le
blen, Mter de falre le mal, viser ̂  la
perfection, combattre I'dgofsme. Le
combat le plus dur que dolt mener un
homme Sera toujours le combat centre
lul-mdme. Le Prophdte en a dit I'lmpor-
tance, en parlant du «plus grand
combat» (Jihad).

Frank Buchman savalt blen que de
beaux princlpes n'ont aucune valeur chez

I'homme dont le caeur n'est pas touchd
et qui n'est pas prdt d changer redlca-
lement. On diralt qu'll [Frank Buchman]
a tird cette Id^ du changement du cd-
Idbre verset du Coran:« DIeu ne change
pas la condition d'un peuple tant que /as
gens n'ont pas changd eux-m&nes.»

Mohammed Ahmed Surur
(Asmara, Erythr6e, 1969)

Zimbabwe, au pouvoir ou en exil, qui
surent et purent renouer un dialogue
indispensable au parachbvement de I'in-
dependance de ce pays d'Afrique aus-
trale.

Ce que Ton peut appeler la «diplo-
matie parall&le » se poursuit encore au
jourd'hui £i partir de Caux en Afrique
australe, au Moyen-Orient, en Am6-
rique centrale, en Asie du sud-est. Plus
le conflit est grave, plus il est difficile
^ des n6gociations de se d6rouler au
grand jour. II y a 1^ un service d6sin-
t6ress6 S assurer et I'Europe, grdce a
un centre comme Caux - oh peuvent
Stre cr6es une atmosphere de conflance
et un dialogue vrai - est souvent bien
placee pour offrir ce genre de services.

PIERRE SPOERRI
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LES COMBATS DE L'APRES-OUERRE

L'expose qui suit a ete presents en novembre dernier a i'occasion d'un colloque organise
par I'institut universitaire d'etudes europeennes de Geneve sur le theme:

« La Suisse et i'Europe: 1945-1950 ». Phiiippe Mottu, un des fondateurs du centre de Caux,
avait ete invite a s'y exprimer en tant que « temoin » de cette epoque.

Au cours des annees de guerre, mon
travail a la section « Armee et Foyer »
de I'Etat-major de Tarniee suisse, de
1940 a 1942, puis au Departement fe
deral des affaires etrangeres, ainsi que
les nombreux voyages effectues pendant
toute cette periode, m'ont amene a pen-
ser d'une maniere particuliere a la fonc-
tion de la Suisse au coeur de 1'Europe.

Des 1942, I'idee a ainsi germe dans
mon esprit que si notre pays echappait
a I'epreuve des combats et de I'occu-
pation, nous aurions a remplir une tdche
singuliere a la fin de la guerre pour
contribuer a la reconstruction de I'Eu-

rope.

Les liens etroits qui m'unissaient a la
France d'une part et le fait que, depuis
le printemps 1940, j'avais ete en contact
avec I'un des principaux groupes de la
resistance allemande d'autre part, me
confirmaient dans I'idee que I'avenir de
notre continent dependait en grande
partie de nouvelles relations entre la
France et I'Allemagne.

C'est pourquoi, au printemps 1946,
avec une cinquantaine d'amis de toute

par Philippe Mottu

la Suisse, nous avons pris I'initiative de
creer le centre de conferences du Rear-

mement moral a Caux. Le caractere

prive de cette entreprise a suscite des
sacrifices considerables, ce qui a permis
d'acquerir I'ancien Caux-Palace et de
le transformer pour le rendre utilisable
des I'ete de la meme annee. Le 15 juillet
s'ouvre la premiere conference, qui re-
cevra jusqu'a fin septembre environ trois
mille personnes. Les Anglais, qui avaient
ete pendant la guerre le symbole de la
resistance pour toute I'Europe, envoient
le plus fort contingent. On y trouve cote
a cote des militaires, des parlemen-
taires, des mineurs qui menent une ba-
taille pour la production du charbon
dont depend la vie economique de leur
pays. La France, la Belgique, le Dane-
mark et la Norvege sont representes par
des hommes et des femmes qui out subi
I'occupation allemande. Certains d'entre
eux ont participe activement a la resis
tance et vecu dans le maquis.

Mme Ir4ne Laure,
I'industriel frangals
Robert Carmichael

et Mohamed

Masmoudi

4 Caux en 1955

Vers la fin de I'ete, nous recevons a
Caux une quinzaine d'Allemands, ve-
nant avant tout de la zone frangaise
d'occupation. La rencontre avec ceux
qui, hier encore, etaient des ennemis ne
va pas de soi. Chacun doit etre amene
^ prendre la responsabilite de ses propres
actions et de celles de son pays pour
essayer d'evacuer la haine, I'amertume
et la frustration des annees de guerre.
Certains sont figes dans leur haine,
d'autres voudraient oublier trop rapi-
dement. II s'agit de trouver le chemin
difficile qui gperit les blessures des
coeurs.

Tous les
grands problemes

Pour faire en sorte que des I'annee
suivante des personnalites representa
tives de I'Allemagne puissent etre invi
tees a Caux en plus grand nombre, il
fallait I'accord des autorites ameri-

caines et anglaises.

Grace au senateur Alexander Smith,
du New Jersey, deux de nos amis ame-
ricains rencontrent le secretaire d'Etat

Marshall a Washington et lui font un
rapport sur la premiere conference de
Caux. II leur accorde son appui et les
met en contact avec le secretaire a la

Defense. Une demarche similaire est

faite aupres de Lord Packenham, res-
ponsable de la zone d'occupation bri-
tannique.

Sur place, en Allemagne, c'est le ge
neral Clay pour la zone americaine et
le general Robertson pour la zone bri-
tannique qui accordent les autorisations
necessaires. Une liste de cent cinquante
personnalites comprenant plusieurs mi-
nistres des Lander, mais egalement des
representants de la presse, des Eglises
et des syndicats est etablie avec I'aide,
entre autres, de M. Hans Schonfeld, du
Conseil (Ecumenique des Eglises a Ge-
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Caux, septembre 1953 : Robert Schuman
(i gauche) et Frank Buchman

L'annee 1947 marque le debut de la
guerre froide. Au printemps, plusieurs
rencontres internationales echouent. La

situation en Europe est tres tendue et
certains craignent une nouvelle guerre
mondiale. C'est dans eette atmosphere
difficile que s'ouvre la deuxieme confe
rence du Rearmement moral.

Au eours de celle-ci, tous les grands
problemes de I'heure sont abordes: ali
mentation, production du charbon, re
construction, misere et desespoir de
I'Allemagne, redressement economique
de la Grande Bretagne, perspectives
d'avenir de la France, de I'ltalie et de
la Grece.

C'est au cours de cet ete qu'a lieu
entre deux femmes une rencontre qui
devait, par la suite, avoir des repercus
sions sur les relations franeo-alle-

mandes.

Claritta von Trott etait la veuve de

mon ami Adam von Trott, qui avait ete
execute a la suite de I'attentat du 20

juillet 1944 centre Hitler. Irene Laure,
I'une des responsables de la resistance
dans le midi de la France, puis depute
a I'Assemblee constituante, avait ete
nommee secretaire generate des Femmes
socialistes. File gardait une haine fa

rouche des Allemands et les tenait tous

pour responsables des horreurs de la
guerre et de I'occupation. File n'avait
jamais pense que certains Allemands
avaient, eux aussi, paye tres cher leur
opposition au national-socialisme.

La rencontre avec Claritta von Trott

ebranle Madame Laure au point qu'elle
demande pardon publiquement aux Al
lemands de son attitude. C'est un ren-

versement total de ses convictions les

plus profondes. Au cours de I'hiver sui-
vant, elle se rend en Allemagne avec
son mari et, pendant plusieurs mois,
prend contact avec un nombre impres-
sionnant de syndicats et de sections du
parti socialiste allemand. La transfor
mation de I'etat d'esprit de eette femme
fait une impression considerable sur tous
ceux qu'elle rencontre. File devient ainsi
I'un des pionniers de la reconciliation
historique de la France et de I'Alle
magne.

Au cours de I'ete 1947, plus de trois
cents Franpais participent a la confe
rence de Caux. Parmi ces derniers se

trouve le secretaire des groupements pa-
tronaux du nord de la France, Robert
Tilge. La situation soeiale de eette re
gion est alors pour le moins explosive.
Pour faire eehec au plan Marshall, I'ex-
treme gauche se dechaine. Robert Tilge
declare a Caux qu'il est venu pour trou-
ver le moyen de gagner la bataille pour
I'avenir de la France. Fn novembre de

la meme annee, 11 prend I'initiative de
mettre sur pied au Touquet une ren
contre qui regroupe des patrons et des
ouvriers des charbonnages, de I'indus-
trie textile et de I'industrie lourde. Cette

rencontre est le point de depart d'une
action menee en profondeur qui contri-
bue a transformer entre autres la situa

tion de I'industrie textile franqaise.

Reconstruction

Quelques mois apres la rencontre du
Touquet, un patron de Lille, Louis
Boucquey, rencontre au hasard d'un
voyage en train Robert Schuman, alors
president du Conseil, et lui relate ce qui
se passe dans le nord de la France.
C'est, a ma connaissance, le premier
contact de Robert Schuman avee le

Rearmement moral.

De leurs cotes, plusieurs ministres des
Lander allemands, ainsi que des jour-
nalistes qui ont participe a la conference
de Caux, publient un petit opuscule :
« Es muss alles anders werden » (« Tout
doit changer ») qui est tire a un million

d'exemplaires grace a un don des fa-
bricants de papier de Suede. Ce manuel
montre de maniere tres simple la contri
bution que chaque Allemand pent ap-
porter a la reconstruction nationale sur
une base democratique. Ce document
est largement diffuse, non seulement
dans les trois zones d'occupation occi-
dentales mais egalement dans la zone
sovietique.

Fn ete 1948, quatre cent soixante
Allemands participent a la conference
de Caux. Parmi ces derniers se trouve

Konrad Adenauer, alors president de
I'Assemblee constituante, accompagne
de plusieurs membres de sa famille.
Trois ministres-presidents de Lander,
Karl Arnold de Rhenanie-Wesphalie,
Hans Fhard, de Baviere, et Reinhold
Meir, de Bade-Wiirtemberg, se trou-
vent aussi parmi les participants.

L'industrle

Dans les derniers jours, une lettre
arrive d'Allemagne : les gouvernements
de Baviere, de Bade-Wtirtemberg et de
Rhenanie-Wesphalie invitent une im-
portante equipe du Rearmement moral
a se rendre dans les zones occidentales

de I'Allemagne. Cette delegation de
deux cent soixante personnes rencontre
un echo extraordinaire partout ou elle
passe, partieulierement dans la Ruhr,
oil elle est ^ I'origine d'une profonde
transformation de I'etat d'esprit dans
I'industrie. II est d'ailleurs interessant

de souligner que I'effieacite du Rear
mement moral dans I'industrie est un

element essentiel de I'interet que lui
portent alors aussi bien Robert Schu
man que Konrad Adenauer.

Fn mars 1949, dans un discours pro-
nonee devant un groupe de parlemen-
taires suisses, Konrad Adenauer evoque
I'attitude eneourageante de certains
hommes politiques frangais et parle
egalement d'un nouvel etat d'esprit qui
regne en Belgique et aux Pays-Bas.

A la meme epoque, Louis Boucquey,
I'industriel de Lille, invite Robert Schu
man a diner chez lui a St-Cloud. Nous

sommes six a table. Schuman parle lon-
guement du Pacte Atlantique, qui doit
etre signe en avril, et du Plan Marshall,
qui favorise une certaine integration de
I'Europe. L'affaiblissement de notre
continent a rendu necessaires ces deux

initiatives americaines. Cependant,
Schuman pense qu'un changement d'at-
titude doit intervenir dans les peuples
europeens. II se rend bien compte qu'il
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faut beaucoup de courage pour que
Fraufais et Allemands commencent a
travailler ensemble et trouvent une so

lution aux problemes qui les divisent.

Robert Schuman et Konrad Ade

nauer acceptent de participer d la
conference de Caux au debut de juin
1949. Mais le ministre frangais des Af
faires etrangeres est retenu a Paris par
les values discussions sur la reunifica

tion de I'Allemagne. Quant a Ade
nauer, il est plonge dans la campagne
pour I'election du premier parlement al-
lemand qui a lieu en aout.

La tache essentielle

En septembre de la meme annee, le
Bundestag se reunit pour la premiere
fois et Konrad Adenauer est elu chan-

celier.

La conference de Caux de I'ete 1949

dure quatre mois. Elle connait une
grande affluence. La delegation alle-
mande est particulierement impor-
tante : deux cent cinquante ouvriers sont
venus de la Ruhr, une centaine de jour-
nalistes de toute I'Allemagne occiden-
tale, treize ministres et une quarantaine
de parlementaires des differents Lan
der.

Robert Schuman a prie Georges Vil-
liers, president du Conseil national du
patronat frangais, de le representer.
Paul-Henri Spaak, president de I'As-
semblee europeenne, participe egale-
ment a la conference.

En octobre, Louis Boucquey invite
Robert Schuman a rencontrer Frank

Buchman et quelques amis de Caux.
Soiree memorable qui se prolonge fort
tard. Schuman, tres decourage, desire
se retirer de la vie politique, mais il sent
profondement qu'il a encore devant lui
la tache essentielle' de sa vie : mettre

fin a I'antagonisme seculaire qui separe
la France et I'Allemagne.

C'est au cours de cette soiree que
nous demandons a Robert Schuman s'il

accepterait d'ecrire une preface a I'edi-
tion frangaise des discours de Frank
Buchman, qui doit sortir de presse au
printemps 1950. En fevrier, Schuman
doit s'aliter pour quelques jours. II en
profite pour lire les epreuves du livre et
en ecrire la preface. C'est a cette meme
epoque que Jean Monnet et son equipe
preparent dans le plus grand secret le
projet prevoyant I'etablissement d'une
autorit6 publique europeenne pour la
production du charbon et de I'acier.

■  -7^,

Ulm, 1948:
arriv4e de la

premiere mission
du Rdarmement moral

en Aiiemagne

Le 8 mai 1950, Schuman ecrit per-
sonnellement a Adenauer pour lui dire
son intention de proposer le lendemain
le Plan Charbon-Acier. Sa lettre

commence par ces mots : « L'Europe ne
se fera pas d'un seul coup. Elle se
construira par des realisations concretes
qui vont creer une solidarite de fait.
Cela exige I'elimination de I'opposition
seculaire entre la France et I'Alle

magne. »

Une multitude

de rencontres

personnelles

L'annee suivante, le chancelier Ade
nauer declare a la presse : « Les nations
ne connaitront de relations stables entre

elles que quand elles y auront ete pre-
parees interieurement. Dans ce sens, le
Rearmement moral a rendu de grands
et fructueux services. Pendant ces der-

niers mois, nous avons vu I'aboutisse-
ment de negociations difficiles et la
signature d'importants accords inter-
nationaux. Le R6armement moral a joue
un role invisible mais efficace pour re-
duire les differences d'opinion entre les

parties negociantes et a maintenu celles-
ci dans la perspective d'un accord pa-
cifique en les aidant a rechercher le
bien commun. »

« Role invisible mais efficace », selon
le chancelier Adenauer. « Un etat d'es-

prit mis en action », ecrit Robert Schu
man dans sa preface aux discours de
Buchman.

Ce qui frappe, en essayant de faire
un bilan des cinq premieres annees du
centre de conferences de Caux, de 1946
a 1950, c'est la proliferation de ren
contres personnelles qui out contribue a
transformer les relations entre ceux qui
etaient opposes par leurs convictions na-
tionales, politiques ou sociales.

Plus de 20 000 personnes venues de
tous les horizons ont participe a cette
experience singuliere. La Grande-Bre-
tagne avec 4 650 participants, I'Alle
magne avec 3 113, la France avec 1 908
et I'ltalie avec 1 546 personnes, repre-
sentent les contingents les plus impor-
tants.

L'initiative prise par quelques Suisses
en 1946 a done porte ses fruits. Nous
pouvons en etre reconnaissants.
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M. Olgierd Stepan

M. Olgierd Stepan est president de
I'Institut polonais d'action catholique en
Grande-Bretagne. II nous livre ici, a titre
personnel, et « en tant que Polonais vi-
vant en Occident », mais particuliere-
ment sensible du fait de sa « condition
d'exile », quelques reflexions sur I'Eu-
rope et sur le centre de Caux, oil il s'est
rendu a plusieurs reprises au cours de
ces dernieres annees.

Caux est un endroit merveilleux.
C'est un lieu de rencontre agre-

mente d'un sourire. Pour moi, originaire
de Pologne, toute I'atmosphere qu'on y
trouve est un enchantement. Puis-je ex-
pliquer pourquoi ?

Personne n'ignore les divisions du
monde et en particulier de I'Europe.
Elles sont en fait contre nature; elles

coupent peuples et nations de leurs
sources d'inspiration spirituelle, elles s6-
parent TAllemagne en deux ; elles ren-
dent notre continent politiquement et
culturellement sterile.

Pourtant, du fait meme de son his-
toire, I'Europe est destinee a etre un
lieu de rencontre. Elle dispose d'une
capacite unique: celle de pouvoir ac-
cueillir et absorber les idees et les

concepts - meme contradictoires - et
de les transformer en quelque chose de
plus riche et de plus humain. Puis elle
les offre au monde, enrichissant ainsi le
patrimoine de toute I'humanite. Ce pro-
cessus tres ancien s'est deja manifeste
dans la Grece antique et s'est developpe
sous I'empire romain. Depuis lors, I'Eu
rope a toujours tendu vers I'unite, I'unite
dans la diversite, c'est-a-dire une unite
pleine de richesses.

« UNE INVITATION PERMANENTE

A L'OUVERTURE, A LA CONFIANCE,

AU REVE PARTAGI »

par Olgierd Stepan

Les divisions d'aujourd'hui sont al-
lees de pair avec une trahison visible,
non seulement vis-a-vis de certaines na

tions, mais aussi vis-^-vis de ce noble
ideal. Elles ont laisse des blessures mo

rales qui sont loin d'etre gueries, car
ont ete rejetes par I'Occident precise-
ment ceux qui se sont montres les plus
fideles a I'ideal europeen et a son he
ritage moral et spirituel.

En outre, le cout de ces divisions a
ete enorme: la course aux armements,
qui apauvrit tellement I'ensemble de
I'humanite ; I'impuissance qui paralyse
I'Europe depuis la fin de la guerre; le
climat d'insecurite qui provoque la de-
sillusion des jeunes g6nerations.

Un tribut plus lourd encore a ete
paye en termes humains: ce continent
avide de paix, qui a erige siecle apres
siecle des monuments, des eglises et des
cathedrales comme des gages de grati
tude pour la paix, est coupe en deux
par un monument effrayant: le mur de
Berlin, au pied duquel s'erigent les
tombes de ceux qui ont essaye de le
franchir. Symbole non de la paix, mais
de la haine institutionnalisee, non de la
confiance, mais de I'alienation.

Vers une ̂ re nouvelle

Et voila Caux ! Un lieu ou se melent

les mentalites et les cultures. Une in

vitation permanente ̂  I'ouverture, a la
confiance, au reve partage. Mais un
reve qui n'est pas une fagon agreable
de passer le temps, ni la poursuite vaine
d'agreables idees. Chaque journee offre
sa gerbe de temoignages: souvenirs
douloureux du passe surmontes et gue-
ris ; reconciliations entre anciens enne-
mis, le pardon scellant une amitie
nouvelle ; France et Allemagne ecrivant

ensemble, apres la guerre, une page
nouvelle d'histoire; la paix sociale re-
venant dans un port bresilien ; noirs et
blancs surmontant leur mefiance reci-
proque et travaillant ensemble pour ce
qui est devenu maintenant le Zim
babwe. S'il est vrai que I'ecoute de la
petite voix interieure, aux premieres
heures du jour, permet que de tels reves
se realisent, on ne pent pas s'empecher
de penser qu'il doit etre possible de
surmonter les divisions presentes de
I'Europe et d'entrer dans une ere nou
velle ou I'homme sera reconcilie avec

Dieu et avec lui-meme.

Franchir les frontieres

Ce n'est pas par la guerre ou par la
revolte que nous ferons tomber les re
gimes politiques qui font fi de I'homme.
Mais cela pourra peut-etre se faire par
la diffusion sur les ondes d'images video
qui, elles, peuvent franchir les frontieres
les mieux gardees et apporter un mes
sage de verite a ceux qui en ont ete
prives. Car nous devons chercher non
la destruction de I'Union sovietique,
mais sa conversion. En Pologne, Soli-
darite nous a fourni I'exemple d'une
revolution pacifique, sans haine ni ef
fusion de sang - la revolution de I'ave-
nir. Reconnaissons en mere Teresa, Jean
Paul II, Alexandre Soljenitsyne ou
Frank Buchman des artisans de I'ave-

nir, des porteurs d'espoir.

Caux, lieu de reconciliation et d'unite
pour I'humanite, de realisation de nos
reves - un lieu du vingt-et-unieme siecle,
un lieu d'espoir. Merci, Caux !

PHOTOS: Archives: pp. 1, 3, 5, 7,
9, .13, 14, 15, 17; Cummock: p. 10;
SIsam : p. 8; Weeks: p. 11



« CASSER

LE POUVOIR DE LA HAINE »

par Allan Griffith
de 1978 a 1982 conseiller special du gouvernement oustroiien

^ duit dans le monde: simulta-
nement, chaque pays, chaque
civilisation, chaque culture est en crise.
Partout Ton constate que la vie semble
ne plus avoir de sens. Pourtant, cette
crise meme nourrit mon espoir du fait
que, a cause d'elle, le monde entier est
confronte aux memes besoins. » Cette

observation, de I'ecrivain Laurens Van
de Post, nous fournit Toccagion de bra-
quer le projecteur sur la signification
de la crise pour les civilisations judeo-
chretienne, islamique et bouddhiste, d'y
apporter notre propre reflexion et d'ex-
primer I'espoir que cela suscitera des
initiatives nouvelles.

Dans certains pays, les democraties
lib6rales se sont edifices sur le fait que
I'homme ressentait le besoin de sys-
temes de gouvernement lui permettant
de suivre I'injonction qui lui etait don-
nee d'aimer Dieu de tout son coeur et

son prochain comme soi-meme.
Les Etats democratiques occiden-

taux, dans leur grande diversite, repre-
sentent une forme particulierement
avancee de cette evolution. En effet, ils
s'appuient sur la culture judeo-chre-
tienne qui favorise I'acces de I'individu
a une position d'equilibre entre I'ej^er-
cice individuel de la liberte et I'accom-

plissement de ses responsabilites vis-^-
vis de la communaute dont 11 fait partie.

Aujourd'hui, I'element majeur de la
crise qui mine les democraties reside
dans le fait que plus rien ne stimule les
citoyens h s'interroger sur les effets de
leur comportement personnel sur leur
communaute. D'ou la situation anar-

chique nee du d6bordement de reven-
dications portant sur I'epanouissement
personnel. D'ou aussi la confusion am-
biante a propos du sens de la vie et la
disparition de I'autorite spirituelle qui
favorisaient la cohesion entre le fonc-

tionnement de la democratic et les ob-

jectifs moraux et spirituels qu'elle
poursuivait.

Par exemple, aux Etats-Unis, les ef
forts deployes durant ces dernieres de-
cennies par la Cour Supreme pour
donner a I'Etat democratique une base
purement la'ique ont accelere la crise
morale du pays en liberant les forces
du laxisme sexuel et de la pornographic,
destructrices de la stabilite et de I'unite

familiales.

L'islam aussi traverse une crise. II

fut une epoque ou il donna asile a la
civilisation judaique, ou il sauva et
transmit le meilleur des cultures grecque
et latine, a savoir la science et les ma-
thematiques, fondements de la techno
logic moderne. Pendant des siecles, les
savants musulmans, juifs et Chretiens
ont collabore pour assurer la continuit6
entre le meilleur de I'ancien monde et

les nouvelles connaissances scientifiques
qui sont a la base de la culture occi-
dentale actuelle.

Puissance de

r^Gonciliation

Le fleau que representent les haines
ancestrales - et la haine prend racine
dans tons les cceurs humains - a detruit

la toile islamo-chretienne qui etait en
train de se tisser et a mis un terme ̂

la cooperation en voie de s'instaurer
entre juifs, Chretiens et musulmans.

La haine est aujourd'hui erigee en
syst6me politique. II convient de ren-
verser le courant actuel qui consiste k
exploiter politiquement et de faqon in-
contrdlee les rancceurs non gueries.
Toute justification de la haine elimine
la puissance du pardon et le role naturel
qu'il pent exercer chez I'homme.

II faut donner la priorite ̂  la creation
de cultures qui soient a meme de nour-
rir la puissance de la reconciliation.
Frank Buchman, ce pionnier moderne

M. Allan Griffith

de la transformation du monde, avait
vu qu'il existe un lien direct entre les
besoins du monde et la necessit6 de

guerir la haine dans un cceur - le sien.
C'est a partir de cette constatation qu'il
a lance le Rearmement moral et qu'il
a donne la preuve que cela pouvait s'ap-
pliquer aux nations.

Depuis ses debuts, le centre de Caux
a non seulement mis en valeur I'impor-
tance qu'il y a a guerir la haine, mais,
d'annee en annee, il y a ete donne la
preuve que cela pouvait se faire et que
cela etait la condition premiere de tout
changement dans la societe. Au lende-
main de la deuxieme guerre mondiale,
une Fran§aise, Irene Laure, s'est em-
paree de cette verite et a fraye la voie
d'une Europe nouvelle d'ou allait dis-
paraitre la haine ancestrale entre Fran-
?ais et Allemands.

En 1985, au cours de conferences
tenues a Caux et a Panchgani ont
ete poses certains jalons permettant aux
dirigeants tibetains d'aborder le pro-
bleme de leurs rapports avec la Chine
dans la perspective du pardon.

Innombrables sont les exemples de
changement de ce type que recelent les
quarante annees d'existence du centre
de Caux.

Face a cette crise universelle mena-

qant notre avenir, le monde attend avec
espoir que les hommes reapprennent a
resoudre les haines.

(1) Le centre du Rfearmement moral au sud
de Bombay, en Inde.
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QUELQUES TEMOIGNAGES

UNE HABITANTE DES FAVELAS

Je ne voulais pas vraiment aller a
Caux, Luiz a insiste pour que je I'ac-
compagne, disant qu'une epouse se doit
d'etre a cote de son mari. Durant tout

le voyage, j'ai ete tres inquiete, mais la
fapon dont nous avons ete accueillis a
Caux m'a bouleversee. Les premiers
jours, je n'ai fait qu'observer, puis j'ai
ressenti une grande nostalgie de ma fa-
mille, de mon pays...

Un soir, nous avons dine avec un
autre couple ; la jeune femme nous a
raconte comment elle etait parvenue a
transferer en amour la haine qui I'ha-
bitait. Son histoire m'a profondement
emue. Apres le diner, Luiz est alle voir
un film dans la salle de conferences ; je
suis remontee dans la chambre.

J'eprouvais le besoin d'etre seule. J'ai
lu quelques passages de la Bible, puis
j'ai decide d'aller dormir... impossible
de trouver le sommeil; quelque chose
se passait en moi.

Rupture

Mes pensees se sont tout-a-coup en-
volees vers Fortaleza et j'ai vu ma mere :
elle me repondait... je me suis demand6
pourquoi... et je me suis souvenue... La
derniere fois qu'elle etait venue a Rio,
nous nous etions disputees. J'etais ja-
louse de mes soeurs: elles etaient bien

vetues, elles avaient de jolies maisons
et, moi, je n'avais rien. J'habitais encore
la favela. Ma mere me le repetait sans
cesse. Je me cachais pour pleurer. Un
jour, je lui ai dit: « Vous ne devriez pas
me parler ainsi; Dieu a un plan pour
chacun d'entre nous. » Elle s'est fachee

et elle nous a quittes en disant qu'elle
ne reviendrait plus jamais nous rendre
visite ; je lui ai repondu que dans ce cas
je ne chercherais pas a la revoir. Cela
s'etait passe il y a dix ans.

Cette nuit-li, a Caux, j'ai pense ; « Tu
as une dette envers ta mere, tu dois lui
demander pardon. » Je lui ai ecrit le
lendemain, tout en etant persuadee
qu'elle ne me repondrait pas. Et pour-

il: -
tant sa reponse est arrivee tres vite, le
jour meme de notre depart; sa lettre
etait emouvante. A notre retour au Bre-

sil, je I'ai montree k nos enfants en leur
expliquant qu'il me fallait aller a For
taleza, avec Luiz, demander pardon de
vive voix. Ils ont ete bouleverses par ce
qui venait d'arriver; mon fils nous a
offert le voyage. Le trajet en autobus a
dure trois jours et deux nuits... mais
cela valait la peine. Ma mere vient de
mourir, juste six mois apres notre re
conciliation.

Je ne suis qu'une femme ordinaire;
j'ai vecu vingt ans dans une favela, mais
je sais maintenant que je peux moi aussi
lutter pour la cause juste. Jour apres
jour, je cherche a me transformer, et
chaque fois que je sens que je vais

' i. -•
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m'eloigner de la route choisie, je m'isole
dans ma chambre et je demande I'aide
de Dieu. Cela n'a pas toujours ete fa
cile, la lutte a ete longue...

EDIR PEREIRA

UN RESPONSABLE SYNDICAL

La premiere fois que je suis venu ici,
nous etions en pleine discussion d'une
convention nationale du textile. C'etait

la premiere discussion de cette enver-
gure et a ce niveau, elle etait lourde de
promesses ou lourde de consequences,
suivant que nous aboutirions ou pas. En
1949, des patrons qui avaient connu
avant moi le Rearmement moral ont

pense que, dans cette ambiance, les
points litigieux seraient facilement re-
sorbes. En penetrant dans cette maison,
j'ai ete surpris alors de voir qu'un tel
mouvement existait. J'etais encore im-

pregne de ces trente annees de syndi-
calisme - parmi les plus dures -
impregne aussi des luttes dangereuses
et cruelles de I'occupation. Ce qui
m'avait surpris au premier abord, c'etait
la lumiere que Ton apercevait dans les
yeux des jeunes du Rearmement moral
de I'epoque qui sont maintenant d'age

mur et qui portent a bout de bras Fac
tion du Rearmement moral dans le

monde.

Cette lumiere m'a apporte une re
ponse que le marxisme ne m'avait pas
apportee ni dans sa theorie ni dans sa
pratique. En effet, le marxisme dit que
quand les hommes se seront debarrasses
du regime capitaliste et vivront dans un
regime d'abondance ou toutes les alie
nations de I'homme auront disparu, nous
aurons cree un type d'homme qui s'ou-
vrira aux arts, a la bonte, a la charite
et dont le comportement formera un
tout harmonieux s'approchant de la so-
ciete idyllique que les mouvements re-
ligieux nous ont decrite. Cependant,
quand on regarde I'histoire du mar
xisme et la lutte de ces cinquante der-
nieres annees, quand on voit le monde
encore partage en deux, on se rend
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compte que le probleme de rhomme,
d'un nouveau type d'homme, reste en
core pose. Ceux qui detiennent les
moyens les plus stirs de creer un type
d'homme nouveau, ce ne sont ni les
grandes ideologies, ni les grandes or
ganisations, ni les grands pays. A mon
avis, c'est le Rearmement moral.

Le marxisme a eclaire I'humanite sur

beaucoup de problemes materiels. Mais
aux marxistes convaincus, je dirai qu'un
homme qui est sans lumiere dans les
yeux, sans force interieure, est un en-
nemi de I'humanite, un homme redou-
table, surtout quand il a une fonction
gouvernementale, patronale ou syndi
cate. Mais uri homme dote d'une force

interieure peut etre - surtout lorsqu'il
a des responsabilites - la cle pour forger
la societe de demain.

C'est ici que j'ai vu pour la premiere
fois des musulmans, des catholiques, des
protestants, des syndicalistes - dont je
suis - toute une serie de gens se retrou-

Maurlce Mercier (i g.)
avec un syndicaliste indien

de Calcutta

ver dans une tache commune, pour le
plus grand bien de I'humanite, alors
qu'en dehors de Caux ils n'auraient fait
que disserter et discuter de leurs propres
problemes et de leurs convictions reci-
proques. Caux a ete et sera de plus en

plus ce grand catalyseur qui donnera
une nouvelle orientation a notre civili

sation.

MAURICE MERCIER (1907-1972)
Secretaire general

de la Federation du Textile P.O.

UN INDUSTRIEL FRANCAIS

Ce ne sont pas mes entretiens avec
des chefs d'entreprise, investis de fonc-
tions semblables a la mienne et charges
de responsabilites du meme ordre, ni les
meetings de Caux, dont certains m'ont
pourtant grandement impressionne, qui
m'ont donne le veritable choc dont est

bouleversee mon existence depuis six
ans. Ce choc, je I'ai ressenti au cours
des entretiens tres simples, presque en-
fantins, que j'ai pu avoir malgre le pro
bleme linguistique avec deux ouvriers
allemands, anciens militants commu-
nistes de la Ruhr et ayant depuis lors
tout abandonne pour combattre pour le
Rearmement moral. Nous n'avons, ni
eux ni moi, aborde les grands sommets
de la philosophie ni de I'economie. Nos
gouts nous y auraient sans doute peu
portes, non plus que la presence d'un
interprete necessaire malgre mes
quelques connaissances de I'allemand.

Comment dire par des mots, comment
exprimer a des intellectuels aussi scep-
tiques et aussi compliques que je pou-
vais I'etre, la conviction qu'avaient ces
gens simples mais brulant d'une flamme
interieure et selon laquelle il est possible

de changer les relations humaines par
le retour a certains principes moraux ?
Comment surtout avouer mon desarroi

quand, pour repondre a ma soi-disant
profonde experience des relations so-
ciales et a ma certitude qu'il etait uto-
pique de pretendre modifier les rapports
humains par le simple effet d'un contact
cceur a coeur, je m'entendais seulement
opposer : Haben Sie versucht ?... « Avez-
vous essaye ? »

Par ou commencer ?

Non, je n'avais pas essaye. J'avais
souvent tente de convaincre les autres

de la superiorite de mon raisonnement
intellectuel mais rarement de recon-

naitre mes torts ni de rechercher ce qui
est juste.

J'ai pens6 que je devais le faire. Mais
j'etais bien ennuye et bien embarrasse.

En revenant de Caux avec ma femme,
nous nous sommes arretes au bord d'un

petit ruisseau, et, assis dans I'herbe, nous
nous sommes demande «par ou

commencer ? »... par reconnaitre mes
torts, par dire aux autres que je croyais
possible, au-dela des normes officielles
et des rapports depersonnalises, d'eta-
blir un dialogue...

J'ai pris le taureau par les comes
quelques jours plus tard en convoquant
en seance speciale le comite d'etablis-
sement de la plus importante usine de
ma societe - 5 000 ouvriers environ. Je

n'oublierai jamais cet entretien ou j'ex-
posai ce que j'avais ressenti a Caux, ma
conviction de la possibilite de retrouver
un nouveau climat entre hommes par
la recherche de ce qui est juste, et ou
je fis des excuses pour les fautes que
j'avais pu commettre. Je ne saurai ja
mais si ce qui m'inquietait le plus de-
vant le visage meduse de mes
interlocuteurs etait ma crainte du ridi

cule ou le sentiment de I'inefficacite de

ma demarche.

Car j'avais jusqu'alors des relations
plutot tendues avec ces delegues dont
me separaient toutes les incomprehen
sions inherentes au cloisonnement des

classes, dont les points de vue sont aussi
arretes qu'inconciliables... « Voila ce que
j'ai compris a Caux, dis-je en terminant.
Je ne vous demande ni de me croire ni

de partager ma conviction qu'il est pos
sible de trouver pour tout le monde une
solution nouvelle assise sur le change-
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ment personnel. Je vous demande seu-
lement d'accepter de venir avec moi
jusqu'a Caux pour entendre ce qui se
dit la-bas.»

Je n'ai su que plus tard, beaucoup
plus tard, ce qui se passait au meme
moment dans le cceur de plusieurs de
mes interlocuteurs. Ceux qui ont bien
voulu me le dire m'ont avoue qu'ils
etaient bouleverses. Et pourtant c'etait
des durs.

Suspension de seance. J'attendais, in-
quiet de mon audace, la decision des
delegues du comite. Apres un quart
d'heure de deliberation ils me firent

connaitre qu'ils etaient unaniment d'ac-
cord pour se rendre a Caux avec moi.

C'etait trop beau sans doute... Le soir
meme de cette reunion qui fut un des
moments les plus emouvants de ma vie
d'homme et de ma carriere profession-
nelle, des interventions syndicales ex-

terieures avaient joue, des directives
issues d'entites impersonnelles etaient
venues opposer un veto la ou le coeur
avait parle: le syndicat le plus impor
tant interdisait a ses delegues de me
suivre. Les autres confirmaient leur ac

ceptation.

MARCEL MACAUX (1907-1966)
president des Ateliers
et Forges de la Loire

UNE POLONAISE

II y a vingt-cinq ans, j'ai fait avec
ma famille un pelerinage au camp
d'Auschwitz. Par milliers, pendant la
guerre, des etres humains en ont franchi
le seuil, penetrant dans un monde de
souffrances horribles et voues a une mort

atroce. Nous avons parcouru en silence
les lieux de ce martyre. A un moment
donne, un murmure a attire notre at
tention : c'etait de jeunes Allemands qui,
tout en priant, travaillaient pres des ba-
raquements. L'un de nous a laisse tom-
ber une remarque pleine d'amertume :
« C'est avec cette mascarade qu'ils es-
perent expier les atrocites de leurs
compatriotes ? » Nous nous sommes re-
gardes, unanimes : jamais nous ne pour-
rions pardonner.

Les annees ont passe. Le cardinal
polonais Stefan Wyszynski et tons ses
eveques ont envoye au peuple allemand
une lettre qui disait en substance :
« Nous vous pardonnons et nous vous
demandons pardon». C'etait une d6-
marche que nous trouvions difficile a
comprendre et a admettre. Cependant,
par fidelite aux dirigeants de notre
Bglise, nous I'avons appuyee. Mais les
rancunes n'ont pas disparu et elles nous
rongent encore.

J'ecoute

Me void a Caux. C'est la premiere
fois que je suis avec des Allemands a
table, k la cuisine, en promenade, pen
dant les instants de recueillement et de

priere. J'ecoute ce qu'ils disent.

Id, a la lueur de I'etoile de Bethlbem,
j'ai entrevu la possibilite d'une recon
ciliation et j'ai senti naitre I'amour en

moi. Entre nous, un pont d'amour a ete
jete, parce qu'ici des gens de tous les
pays vivent selon I'Evangile et par la
priere. Nous faisons partie d'une meme
famille, nous marchons vers le meme
but, suivant une route jalonnee des
memes principes. Telle est I'experience
que j'ai faite, et la conviction que je

rapporte d'ici. Merci a tous ceux qui
ont contribue a ce cadeau si precieux :
j'y vois la preuve de I'avenement d'un
monde meilleur.

Groupe allemand d'Expiation
d'Auschwitz, vous avez aussi joue votre
role. Nous avons besoin les uns des

autres. Mon coeur et mon foyer vous
sont ouverts.

Je demande pardon (cette phrase a
ete prononcee en allemand), a tous les
Allemands presents de la haine que je
leur ai portee, haine qui, aujourd'hui,
m'a quittee.

UNE EDUCATRICE AMERICAINE

Je suis Americaine. Je viens du

Sud profond. J'ai toujours aspire
a une plus grande dignite pour
mon peuple. Frank Buchman, lui,
a aspire a cette dignite pour tous
les peuples. Dans le Rearmement
moral, j'ai vu les nations du monde
reunies sans acceptation de race
ni de classe. Participer a cette
grande force d'union, voila le cou-
ronnement de ma vie.

Par le Rearmement moral, mes
yeux se sont ouverts et j'ai pris
conscience de ce que cela signifie
de me voir telle que je suis, de me
mettre a I'ecoute silencieuse et
soutenue de la voix de Dieu, afin
de devenir, meme aujourd'hui a
soixante-dix-neuf ans, un soldat
aguerri dans le grand combat a
mener pour refaire le monde.

MARY McLEOD BETHUNE
(1875-1955)
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UN DON DE L'AFRIQUE AU MONDE
Depuis bientSt trente ans, un film

continue a etre projete, avec les moyens
du bord, dans tel village de brousse ou
dans telle salle d'ecole africaine. Et les
spectateurs d'aujourd'hui vibrent a ce
recit comme des milliers et des milliers
d'autres ont vibre depuis que ce film
est sorti pour la premiere fois de sa
bolte. L'habitant de Soweto, d'Asmara
ou de Dakar s'identifie sans peine a tel
ou tel de ces personnages du peuple
fictif de Bokondo souleves par leur soif
d'independance, se disputant d'avance
les depouilles de la colonisation, puis se
reconciliant dans le pardon mutuel
comme seuls les Africains ont la sim-
plicite de le faire.

Que ce soit en 1959 dans un cinema
en plein air de Treichville (Cote
d'lvoire), avec ses centaines de bicy-
clettes entassees autour de rentree,^ou
que ce soit en 1985 devant I'ecran video
d'un salon de Yaounde, debordant de
jeunes et d'enfants, ou que ce soit en
core dans un studio de visionnement de
Luxembourg, parmi des diplomates
africains de la Convention de Lome, je
me suis trouve mele a ces spectateurs
captives mais volubiles, chez qui fac
tion qui se deroule sur I'ecran provoque
d'immediates interjections : « Ah, le
traitre! - Est-ce qu'il y arrivera ? -
Bien fait pour lui! »

Tout a commence a Caux au mois

de juillet 1955. Frank Buchman ras-

semble autour de lui les quelque trente
Africains presents a ce moment-la. II
leur fait part de la pensee qui s'est
imposee a lui pendant la nuit :
« L'Afrique n'est pas appelee a etre de-
chiree entre I'Est et I'Ouest, mais a
apporter quelque chose de positif a I'Est
comme a I'Ouest. Cela pourrait prendre
la forme d'une piece de theatre. Pensez-
vous que vous pourriez I'ecrire ? » Stu
pefaction de ses interlocuteurs. Aucun
d'entre eux n'a jamais ecrit pour le
theatre ni songe a le faire. Et puis ils
ont tons deja prevu leur depart de Caux
dans les jours qui viennent. Mais la
consternation des Africains se change
bientot en determination : ils vont se
mettre a I'ouvrage.

Une oeuvre panafricaine

Trois jours plus tard, ils reviennent
voir Frank Buchman. L'un d'entre eux,
un Nigerian, a redige un acte, un Sud-
Africain le second, un Ghaneen le troi-
sieme. Les trois actes se completent de
fagon etonnante. Trois jours encore et
le rideau de la salle de theatre de Caux

s'ouvre sur le spectacle eblouissant d'un
marche africain. Le titre ? Liberte, bien
sur. Quel autre logo pouvait-on attendre
d'Africains en 1955, deux ans avant
I'independance du premier Etat de leur
continent ?

De Caux, la piece part pour Londres,
puis pour Paris. Le naturel de ces ac-
teurs improvises, la passion qui les ha-
bite, valent bien des annees d'art
dramatique. Et au milieu de cette tour-
nee qui les conduira jusqu'au nord de
la Suede, alors meme qu'ils se deman-
dent quand ils vont pouvoir enfin reve-
nir chez eux et retrouver leur famille,
Frank Buchman leur telegraphie :
« N'oubliez pas de prendre le temps de
faire de Liberte un film!» Ce vceu se
realise en 1956 dans les somptueux de
cors naturels du Nigeria, oil des foules
participent a ce qui sera le premier long-
metrage confu et interprete par des
Africains. C'est ce film qui, trente ans
plus tard, vingt-six ans apres la vague
des independances, continue de toucher
les Africains eux-memes en profondeur
comme il a touche d'ailleurs des hommes

et des femmes du monde entier. En
quelque sorte, c'est un don de I'Afrique
au monde.

L'Afrique a ainsi fait entendre une
voix de reconciliation et d'espoir. Et si
des Africains venus du nord et du sud,
de Test et de I'ouest, donnent rendez
vous a Caux, chaque ete, a leurs compa-
triotes de plus en plus nombreux pour
une conference sur les besoins de leur

continent, c'est qu'ils pensent que, de
ce haut-lieu, cette voix peut se faire
entendre au loin.

JEAN-JACQUES ODIER

Frank Buchman (2' ii g.) avec le groupe africain a Caux au moment du iancement de ia piece Liberty.

■
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Le professeur Theophile Spoerri a ete un des premiers Suisses a se lancer dans
I'aventure du Rearmament moral aux cotes de Frank Buchman. Des I'ouverture du centre
de Caux, et jusqu'a sa mort en 1974, 11 en a marque les rencontres de sa personnallte
de penseur. Dans le texte qui suit, ii analyse en Chretien la demarche par laquelle tout

homme peut se porter vers le monde nouveau auquel il aspire.

LA TRAJECTOIRE DU CHANGEMENT
par Theophile Spoerri

Changer, c'est comme virer de cap pour un navire.
Cela implique qu'il y ait mouvement, et qu'll y alt
une direction precise. Pour mol, etre humain, le

changement, c'est d'aller de ce que je suls i ce que je
dels etre.

Cheque religion parle du changement et dans le Coran
ou la Bhagavad GIta on lit des choses mervellleuses a
ce sujet. II vaut la peine egalement de se demander ce
que le Christ a dit du changement: «Le Royaume de
DIeu est tout proche. Repentez-vous et sulvez-mol. »
L'essentlel de son message est concentre dans ces mots.
Dans la version orlglnale grecque, c'est le terme metanola
(changement) quI est utilise. C'est un mot magnlflque et
riche de sens. La plupart du temps, on le tradult par
repentlr. Le repentir, c'est blen, mals le changement, la
metanola, c'est blen plus que cela. II s'agit d'une totale
transformation de nos fapons de vivre et de penser. Un
changement quI penetre toujours plus profondement que
nous ne le d6slrons et quI va centre notre manlere d'etre
habltuelle. Une manlere d'etre quI, en sol, n'a rien de
mal: nous sulvons les penchants de notre nature, nous
falsons de notre mieux, nous essayons de nous elever le
plus possible, d'atteindre le sommet de I'echelle. Nous
sulvons le mouvement quI va de la terre vers le del. Puis
nous attelgnons notre llmlte. C'est alors I'experlence decisive
dans la vie d'un homme. Une experience douloureuse, car
nous n'almons pas etre entrave. Mals soudain, nos efforts

sont stoppes. La llgne ascendants est brisee.

L'autre versant

A ce moment s'Impose la d6couverte que la llmlte que
nous venons d'atteindre est celle quI nous separe de la
source de vie, de DIeu, et que cette separation mortelle nous
est Imputable a nous. Nous void au terme de nos efforts

humalns, de la realisation de notre mol, de toute notre jus
tification propre. De mon cote, plus rIen n'est possible. Alors
se prodult le miracle. Par le sacrifice de Jesus-Chrlst, la
barriers est abattue. De l'autre versant, DIeu vient substltuer

la vie a la mort, le pardon au peche. C'est cela, I'experlence
de la croix: non pas ce que je fals pour DIeu, mals ce que
DIeu fait pour mol.

Dans ces paroles du Christ, I'ordre des termes est Impor
tant : cela commence par « le royaume de DIeu est proche ».
Le royaume est venu, meme si nous ne le savons pas, meme
si nous ne I'acceptons pas, meme si cela ne nous plait pas.

meme si nous n'y croyons pas. II est deja Id. En second lieu
seulement vIent le changement et commence notre role.

Se pose alors une deuxleme question : ce changement, ou
se prodult-il ? C'est le Christ quI, a nouveau, fournit la re-
ponse : « Le royaume de DIeu ne viendra pas de fapon spec-
taculaire et on ne sauralt le dire : le void, le volla, car, sachez-
le, le royaume de DIeu est parmi vous. » Cela veut dire que
le royaume est en mol, mals qu'll est aussi en chacun de
ceux que je rencontre. Au lieu de dire: « bonjour Pierre,
bonjour Paul », je pourrals tout aussI blen dire: « bonjour,
royaume de DIeu » I

Imaglnez quel changement cela apporteralt a tous nos
rapports humalns si nous savlons qu'en chacun se trouve
I'amorce du royaume de DIeu. La venue du royaume est a la
fols au-dedans et au-dehors. S'll se prodult seulement a
I'lnterleur, ce n'est qu'un repll sentimental sur sol-meme. S'll
se prodult seulement au-dehors, ce n'est qu'une montee
sterile vers son propre succes.

L'Intlme et le mondial

SI nous voulons rendre efflcace ce changement, de fapon
qu'll se porte ensuite vers le monde, c'est par I'ecoute de la
voix Int6rleure que nous y parvenons. En outre, en mesurant
nos vies aux crlteres moraux absolus d'honnetete, de purete,
de deslnteressement et d'amour, nous prenons conscience
de notre peche et de ses consequences. Car c'est lul quI fait
obstacle a la venue du royaume. C'est pour cela que ses
repercussions peuvent etre si graves. D'en prendre conscience
nous le fait hair et accepter la necessaire sequence : I'aban-
donner, le reconnaitre et le reparer. Nous comprenons alors
blen mieux le Hen entre I'lndividu et I'unlversel, entre I'intlme

et le mondial, comme disalt Gabriel Marcel. Car le change
ment, dans sa plelne dimension, est un changement econo-
mlque, social, polltlque du monde, toujours base sur un

changement personnel.

Demandons-nous enfin d'ou vIent le changement. La ques
tion de savoir ce pour quo! je vis est Intlmement llee a celle

de savoir ce dont je vis. Quelle est la source a laquelle je
pulse pour mon changement ? Ma bonne volonte ? Mon sens
du devoir ? Mes talents ? Aucune de ces choses n'est mau-

valse en sol, mals c'est une affaire de priority. En premier
vient le royaume: « Que ta volonte solt falte sur la terre
comme elle Test au del. » La llgne porteuse de changement,
c'est le grand axe quI descent du del vers la terre.

16
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JAPON:

LES annIes dIcisives
Les Japonais ne cessent d'etonner

rOccident. Leur dynamisme econo-
mique, ressenti parfois comme une me
nace, est aussi I'objet d'une intense
curiosite de la part des economistes et
des historiens. Avec le recul de plu-
sieurs decennies, il est legitime de tenter
de cerner, sans triomphalisme, le role
qu'ont joue les conferences de Caux et
le Rearmement moral dans revolution

spectaculaire de ce pays depuis la fin
des hostilites en 1945. Basil Entwistle,
un collaborateur de Frank Buchman qui
a ete base pendant plus de huit annees
a Tokyo, vient de publier ses notes dans
un livre intitule Japan's Decisive De
cade* («La decennie decisive du Ja-
pon ») avec cette phrase en sous-titre ;
« Comment une minorite decidee a

change le cours du pays dans les annees
50 ».

II y a eu deux domaines de la vie
nationale japonaise dans lesquels une
idee nouvelle a fait irruption et s'est
imposee au moment psychologique ou
le pays cherchait sa voie. Le premier
est celui de la vie publique et de la
politique alors que s'instaurait un re
gime democratique. Le second domaine
est celui de I'industrie alors que, comme
dans tons les autres pays industrialises
apres la guerre, les tenants de la lutte
des classes menaient une bataille fa

rouche pour le contrdle des masses ou-
vrieres.

L'ouverture au monde

Le 12 juin 1950, le premier ministre
Shigeru Yoshida recevait a dejeuner
quelques membres d'une delegation qui
devait partir le lendemain pour I'Eu-
rope. « En 1870, leur dit-il, un groupe
representatif de la vie japonaise s'est
rendu en Occident. Ce qu'il rapporta
changea le cours des evenements au
Japon. Je crois qu'a votre retour, vous
aussi, vous amorcerez une etape nou
velle de notre histoire. » A la fin du

siecle passe, sous I'impulsion de I'em-
pereur Meiji, le Japon s'etait en effet
tourne vers I'Occident pour y decouvrir
les techniques de I'industrialisation. On
connait la suite. Cette nouvelle ouver-

ture sur le monde, a peine cinq annees

apres la bombe d'Hiroshima et I'armis-
tice signee a bord du cuirasse Missouri,
allait-elle reellement avoir des effets

aussi profonds et aussi durables ?

La delegation que le premier ministre
voyait partir apparemment avec tant
d'espoir etait la plus importante a quit
ter le Japon depuis la guerre, avec I'au-
torisation expresse du General Mac
Arthur en personne. L'avion special qui
emmenait les soixante Japonais atterrit
a Geneve, la premiere etape du periple
etant la conference Internationale du

Rearmement moral a Caux.

Excuses publiques

Au meme moment, I'armee nord-co-
reenne franchissait le 38° parallele. La
guerre mena^ait a nouveau d'embraser
I'Extreme-Orient. Le president Tru
man, apres avoir fait condamner
I'agression par le Conseil de Securite,
envoya les troupes americaines pour ar-
reter les envahisseurs. Ces nouvelles

creerent un effet de panique sur les
Japonais presents a Caux. Les six gou-
verneurs de province qui etaient parmi
eux pensaient que leur population avait
besoin de les sentir a leur poste mais,
en fin de compte, les plans du voyage
resterent inchanges. Apres des escales
dans plusieurs pays europeens et la vi-
site des regions industrielles dont ils
avaient rencontre les representants a
Caux, les Japonais traverserent I'Atlan-
tique.

A Washington, ils furent regus au
Senat par le vice-president Alben Bar-
kley qui donna la parole au represen-
tant personnel du premier ministre Yos
hida, le depute Chojiro Kuriyama.
«Nous regrettons sincerement que le
Japon ait rompu une amitie de pres
d'un siecle avec les Etats-Unis,
commenga Kuriyama. Malgre cette im
mense faute de notre part, les Etats-
Unis ont permis au Japon de survivre.
Ils participent meme a sa reconstruc
tion. Nous sommes alles a Caux, en
Suisse, a la recherche d'une idee qui

Caux 1950 : Frank Buchman avec Y. Nakasone (au centre)
et C. Kuriyama (a droite), deputes japonais.
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puisse donner un contenu i notre d6-
mocratie. Nous y avons trouv6 une id6o-
logie qui sera 1'antidote du
communisme.» Le lendemain, un edi
torial du New York Times soulignait
que les excuses de Kuriyama venaient
moins de quatre ans apres les bombar-
dements atomiques d'Hiroshima et de
Nagasaki et que les maires de ces deux
villes se trouvaient parmi les visiteurs ;
« Que ces deux hommes aient eux aussi
senti le besoin de pardonner, il fallait
que ce soit un grand miracle.» Quant
au Saturday Evening Post, il ecrivait:
« L'id^e qu'un pays puisse admettre ses
erreurs a quelque chose de rafraichis-
sant. [Les paroles du d6put6 Kuriyama]
ont fait davantage pour changer nos
sentiments vis-a-vis du Japon que si nous
avions jure de le faire sur une pile de
bibles. Peut-Stre les Americains eux-

memes trOuveraient-ils quelque incident
de leur histoire au sujet duquel ils pour-
raient admettre sans risque que cette
fois-ld, ils avaient vraiment fait un ga-
chis.»

Les excuses japonaises ont-elles 6t6
exprim^es sous la pression caus6e par
la guerre de Cor6e et le besoin pour le
Japon de s'appuyer sur la puissance
americaine afln de ne pas Stre lui-meme
entratn6 dans une nouvelle aventure mi-

litaire ? Pour comprendre les intentions
profondes des Japonais, il faut cepen-
dant relier les propos tenus devant le
Sdnat amdricain k un geste du maire
de Hiroshima. A Londres, il avait remis
au Lord-Maire, comme il le fit pour
d'autres personnalitds rencontr6es au
cours du p6riple, une croix en bois tail-
l^e dans un camphrier qui avait €t€
plants lors de la fondation de la ville
quatre slides plus tdt et dont le coeur
6tait reste intact aprbs I'explosion ato-
mique. Ce geste 6tait comme un rappel
k rOccident, et au monde chr6tien, de
la valeur du pardon.

Cartes sur table

Sur la jaquette du livre de Basil Ent-
wistle on pent lire une declaration de
Toshiwo Doko, jusqu'a r6cemment pre
sident du Keidanren, la Federation des
Organisations 6conomiques japonaises.
Selon lui, I'ouvrage permet de
comprendre les aspects id^ologiques
caches du developpement politique, di
plomatique, 6conomique et industriel du
Japon. Personne n'aurait pu parler avec
davantage d'autorite que M. Doko. De-
venu plus tard le premier personnage

de la vie economique du pays, il etait,
au retour de la delegation venue en
Occident en 1950, president des chan-
tiers navals Ishikawajima. Le chef des
syndicats de cette entreprise, a son re-
tour de Caux, avait persuade son comite
de jouer franc jeu avec le patronat. Ils
allaient mettre cartes sur table et de-
mander que la direction fasse de mSme
en ouvrant ses livres de comptes. Doko
avait cree la stupeur parmi ses collegues
en acceptant cette revendication inso-
lite. Get esprit de cooperation fut be-
nefique pour la compagnie et il fut
bientot adopte par les chantiers navals
Mitsui et Hitachi, ce qui contribua a
faire du Japon le premier producteur
mondial de bateaux. Des experiences
semblables se developperent chez Tos
hiba, dans les chemins de fer et dans
les telecommunications.

« Gouverner d'un
coeur humble »

Les hommes politiques qui avaient
ete a Caux, eux aussi, se mirent a ap-
pliquer ce qu'ils appelaient «la methode
Rearmement moral». Un centre fut

etabli ou pouvaient se reunir, sans pro
tocol, des hommes politiques de tous
les partis, hors de I'ardne publique.
Quand, en automne 1957, le premier
ministre Kishi decida d'entreprendre une
tournee des pays d'Asie du Sud-Est en
vue, avant tout, de retablir des relations
economiques et politiques avec eux, ce
sont des membres du parlement qui Font
persuade que la premiere d6marche k
feire serait d'admettre les fautes du Ja

pon envers ces pays. Ce que fit Kishi,
aux Philippines, en Australie et dans
sept autres pays asiatiques. Quand,
rann6e suivante, une conference reunit
aux Philippines des representants de tous
ces pays sous I'fegide du Rearmement
moral, Kishi y envoya, comme repre-

sentant personnel, le depute Morishita,
avec le message suivant: « Au cours des
douze demiers mois, j'ai eu le privilege
de visiter plusieurs des pays qui seront
represent6s a votre conference. J'ai ete
impressionne par I'efficacite du Rear
mement moral qui a su creer I'unite
entre des peuples autrefois divises. Moi
aussi, j'ai fait I'experience que des ex
cuses sinceres ont le pouvoir d'assainir
les blessures du passe. II faut gouverner
avec un coeur humble si Ton veut pou
voir apporter la paix et la prosperite
dans les affaires des hommes. »

Aujourd'hui le Japon reussit la ou les
Occidentaux ont parfois 1'impression
d'etre en regression. II deverse sur le
monde ses automobiles, ses ordinateurs,
ses montres et ses appareils de photo.
Dans le passe, les Japonais ont ete
consid6res comme de parfaits imita-
teurs. Actuellement, dans bien des do-
maines, ils montrent que les eleves sont
capables de depasser les maitres. A son
tour, I'Occident se met a imiter le Ja
pon, et non seulement dans I'art de la
nouvelle cuisine. Le Monde du 11 de-

cembre 1985 annon9ait qu'il existe dans
les entreprises fran9aises quinze mille
« cercles de qualite » crees selon la for-
mule inventee au Japon. Ceux-ci per-
mettent aux travailleurs k tous les

niveaux de mettre leur intelligence au
service de leur entreprise, ce qui bou-
leverse la conception traditionnelle des
rapports de force dans I'industrie.

Certes, I'ouvrage de Basil Entwistle
ne livre pas tous les secrets du miracle
japonais, mais il met les realites en place
et nous revele ce que nous pouvons ap-
prendre de ce peuple qu'il vaut mieux
ne pas considerer comme un rival.

CHARLES PIQUET

♦ Japan's Decisive Decade, par Basil Entwistle,
Grosvenor Books, Londres. Distribue par les Edi
tions de Caux, 68 Bd Flandrin, 75116 Paris, ou :
1824 Caux (Suisse)

QUELQUES LIVRES

CAUX, DE LA BELLE EPOQUE AU
REARMEMENT MORAL

CE QUE FRANK BUCHMAN A DIT

Textes choisis. Editions de Caiix.

par Philippe Mottu. La Baconnidre,
Neuchatei.

POUR L'AMOUR DE DEMAIN

Irdne Laure racont^ par Jacqueline
Piguet

CE MONDE QUE DIEU NOUS CONFIE

par Charles Piguet et Michel Sentis,
Editions du Centurion, Paris.

Diffusion:

68 Bd Flandrin

75116 Paris

Editions de Caux

1824 Caux/VD
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DE CAUX

CAUX 86 (12 juillet-31 aout) : CE QUI SE PREPARE

Juin 1946. Quelques mois apres la fin de la guerre, le
centre de Caux ouvre ses portes. C'etalt 11 y a quarante
ans. Reconstruire I'Europe, reconclller les peuples qui
s'etalent entre-dechires semblait alors une tache impos
sible.

Aujourd'hui, les defis de i'histoire sent encore plus an-
goissants. Les grands probiemes de la justice, de la 11-
berte, de la paix, du respect de i'individu se posent a
i'echeiie mondiaie.

Une nouveiie reflexion pianetaire s'impose, qui de-
borde les egoismes nationaux.

L'homme, ni la destinee a iaqueiie 11 est appeie, ne peu-
vent etre enfermes dans des concepts economiques et
poiitiques, aussi importants qu'iis paraissent.

Les vaieurs spiritueiies et morales, qui sont la marque
de toute vraie civilisation, inscrites par ie Createur au plus
profond des consciences, demeurent i'unique guide de
I'humanite dans sa marche vers i'avenir.

Caux veut contribuer a stimuier cette reflexion, a sus-
citer les nouveaux comportements qui en decouient, a
nouer les Hens entre les hommes et les femmes de tous

horizons qui se veuient responsabies des quarante pro-
chaines annees.

Allemands et Franpais animeront ensemble, du 12 au 20 juii-
let, la semaine d'ouverture. Cette initiative se veut symoblique
de I'esprit de reconciliation dont le monde entier a tant besoin
aujourd'hui.

Du 23 juillet au 2 aout se deroulera un Forum pour les jeunes,
ouvert a tous ceux qui s'interessent au monde de I'an 2026.

Canadiens et Americains apporteront un accent d'outre-At-
lantique aux journees du 5 au 12 aout. « Des conflits aux re-
medes », tel est le theme retenu, temoignages et experiences
a I'appui.

L'Asie, I'Afrique, fAmerique latine, les pays du Pacifique
seront representes a Caux durant tout I'ete, et en particulier
autour du 15 aout, par des hommes et des femmes desireux
d'engager un veritable dialogue inter-continents.

La semaine de cloture, du 25 au 31 aout, sera animee par
des representants de la vie economique. Le theme qu'iis ont
choisi: « L'economie mondiaie a la rencontre des besoins de

I'humanite ».

II est toujours possible de venir a Caux en famille, la vie fa-
miliale constituent un des sujets qui seront abordes tout au
long de I'ete.

Pour tout renseignement ou demande d'inscription, s'adres-
ser au secretariat des conferences. Rearmament moral, OH-1824
Caux, telephone 021/63 48 21.

Le 25 mai 1946, deux Suisses, Robert
Hahnloser, 38 ans, et Philippe Mottu, 33 ans,
signaient le contrat d'achat de Tancien Caux-
Palace, qui allait devenir Mountain House. Un
premier acompte de 450.000 frs devait etre
verse le 1®^ juillet. « Pensez-vous que vous al-
lez trouver tout cet argent en Suisse ? »> leur
demandait non sans inquietude Frank Buch-
man. De fait, cette somme, considerable a
repoque, sera recueillie exclusivement dans
notre pays ; elle representait les sacrifices de
quatre vingt quinze personnes, ou plus sou-
vent de families, qui deciderent dans plusieurs
cas de se depouiller de biens precieux: des
bijoux de famille, des assurances-vie, des titres
sont vendus (ce qui ne se fait pas en Suisse !).
De I'argent mis de cote pour des voyages, pour
I'achat d'une auto ou la construction d'un cha

let est envoye a Caux. « Ces sacrifices r6els et
couteux, ecrit Philippe Mottu, pr^parent les
Suisses, qui ont ̂ chappe providentiellement a
la guerre, a recevoir ceux qui ont souffert dans
leur chair et dans leurs biens. O'est une purge
du mat^rialisme, dont les consequences spi
ritueiies vont etre de la plus haute importance
au cours des annees suivantes. »

Qu'une initiative Ianc6e dans la foi avec I'au-

dace des pionniers puisse se perp^tuer au-dela
de quelques annees n'allait pas de soi. Or, le
fait est la : quarante ans plus tard, Caux conti
nue d'etre finance dans une tr^s large pro
portion par ceux et celles qui ont foi dans le
message qui en emane. En void quelques
exemples, qui datent de 1985 : telle personne
renonce a I'achat d'un televiseur-couleur pour
envoyer I'argent a Caux ; son poste en noir et
blanc fera I'affaire quelques annees de plus.

Le financement de Caux :

UNE AVENTURE

DANS LA FOI

Telle autre, ayant vendu un terrain, decide
qu'une partie du produit aidera a reparer les
toits de Caux. Tel couple prdeve une somme
substantielle sur son capital qui rendra pos
sible le sejour a Caux de personnes venues de
pays a monnaie faible. Ou encore cette mere
et grand-mere, ayant convoqu^ ses enfants,
leur annonce qu'elle souhaite faire un gros don
a I'occasion des 40 ans de Caux et leur de

mande leur accord. L'esprit pionnier est tou
jours la!

Certes, au cours des annees, les Suisses se
ront appuyes, 6 combien g6n6reusement, par
de nombreuses personnes d'autres pays. La
ou I'argent manquait au depart, a cause des
suites de la guerre, on y supplee en envoyant
des produits en nature: Caux sera chauff6
plusieurs annees de suite par du charbon venu
de la Ruhr; on y mangera du beurre et des
oeufs du Danemark, on y boira du caf^ du Br^-
sil ou du Kenya. La tradition continue aujour
d'hui : depuis une dizaine d'annees, le poisson
que Ton consomme a Caux est envoye par un
groupe de personnes de Tromso, en Norvege.

II n'en reste pas moins que la contribution
suisse au financement de Caux est exception-
nelle. Pour ne prendre que ces dix dernieres
annees, elle a oscille entre 40 et 60 % ; dans

le meme temps, celle des autres pays euro-
peens variait de 23 a 45 %; celle de I'Ame-
rique tournait autour de 10 %.

Faut-il rappeler que le Rearmement moral
ne regoit aucune subvention des gouverne-
ments (Faut-il dire : pas encore ?) et que ceux
qui I'ont soupgonne d'etre finance par des
fonds ou des services secrets y ont perdu leur
temps ?

On salt d'autre part que le centre de Caux
fonctlonne en grande partie grace aux nom-
breux permanents du Rearmement moral qui
ne regolvent aucun salaire. Ils sont une
solxantalne en Suisse. Durant les conferences,
les participants sont invites a travailler sur une
base volontaire et benevole dans les differents

services de la malson. Tout cela contribue a

creer cet etat d'esprit ou le sens de respon-
sablllte de chacun est le mellleur garant du
fonctionnement de I'ensemble.

Nombreux sont les Suisses des deux sexes,
depuis des jeunes jusqu'a des retrait^, qui
n'hesitent pas a monter a Caux chaque fois
qu'il s'agit de preparer des chambres pour les
nouveaux arrivants ou pour recevoir des visi-
teurs de passage.

Si Ton demandait a I'une ou I'autre de ces

personnes pourquoi elles font cela, elles re-
pondraient, tout comme moi, que I'existence
du centre de Caux s'inscrit dans la vocation

de notre pays. Notre peuple n'est-il pas appeie
a reflechir de plus en plus a la fagon dont la
Suisse peut le mieux servir la communaute In
ternationale ?

DANIEL MOTTU
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^ Les six nouvelies destinations Swissair sent aussi
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Le reseau Swissair couvre le monde de A a Z. Une flotte d'avions ultra-modemes sillonne I'Europe, rAfrique,

lAsie, rAmerique du Nord et du Sud ou se repartissent nos quelque 100 destinations. Et pour permettre a nos

passagers d'elargir encore leur horizon, avec I'horaire d'ete nous ajouterons a notre reseau six nouvelies destina

tions: Anchorage, Bahrein, Birmingham, Malte, Seoul et Tirana*. swissair^^
* Sous reserve de rapprobation gouvernemenlale


