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Transparéncia Internacionaha Australia e ex-presidente da Comissao
Australiana de Empresas e Seguridades, e por JitoGasecretario
geral da Cruz Vermelha australiana em 1994-200Xk-®lieistro da
Saude.

Agora, em edicdo em portugués, pretende ser uméiagiaderramenta
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atos, novos ventos para as praticas publicas adass
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Introducao

Nada provoca mais a reacao publica em sociedadescdéticas abertas
quanto revelacdes de corrupgdo entre politicosnopresarios, mesmo
gue seja uma simples desonestidade a respeitontieidi. Os cinicos
podem dizer que a reacdo é exagerada, fora derpémpcEntretanto, a
maioria das pessoas sabe, instintivamente, quéegritiade publica e
privada é vital para as interacdes normais da catade, para a
confianga em negdcios de longo prazo, para a fustigial e para o
futuro de qualquer sociedade. Sabem por experigrasaoal, ou através
da midia, que o flagelo da corrupcdo em muitasepatdb mundo é uma
doenca que ataca o coragéo da sociedade.

Ainda assim, as pessoas frequentemente evitam a tlmcorrupgéo
como sendo algo dificil demais de abordar. Enquarfo os afetar
pessoalmente, sua resposta ao assunto € “e da#®, & agir assim,
estamos fazendo vista grossa, por exemplo, aorgegui

Os subornos anuais em todo o mundo sdo estimados,
conservadoramente, em um trilhdo de délares em subornos
pagos por empresas ou individuos particulares para obter
decisbes favordveis seja de seu governo, seja de funciondrios
publicos. Esse montante ndo inclui fraude ou desvio de verbas
publicas, nem o roubo ou mau uso de bens publicos, quantia
que seria de dificil estimativa.

Podemos nos perguntar se é possivel fazer alggpeit®@ ou questionar:
“Corrupc¢ao, quem se importa?”. Mas a respostaré el@nfatica:

Nado importa o quanto o mal da corrupcdo esteja espalhado,
agdes corajosas e efetivas tém sido tomadas para combaté-lo,
tanto por Orgdos oficiais, quanto por movimentos populares,
ONG:s e individuos. De fato, o mundo estd agora num ponto de
virada favordavel na longa luta contra a corrupgdo, de acordo
com os membros do grupo do Forum Econdmico Mundial de
Davos'.

Este livro € uma resposta as duas atitudes: “eedafuem se importa?”.
Ele oferece, espero, por um lado um choqué limas pessoasque
toleram a“inevitabilidadé da corrupcdo e, por outro, a todos os que

' O Férum Econdémico Mundial de Davos retine executivos de empresas, oficiais de
policia e outros especialistas para lidar com questdes de corrupgao.
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lutam por um mundo de integridade, informacdes lizadas, forca e
visdo.

Meu primeiro envolvimento na luta pela integridafdé no alto das
revelagcdes de corrupcdo em Queensland, Austr&lial 388-89. Eu me
lembro bem de me sentar diversas vezes para casa®é30 da manha
com cinco outras pessoas para discutir como padesidgratar a questéo
da corrupcao que foi descoberta por inquérito pdabfia policia. Uma
manha, coloquei uma proposta na mesa, mais tam®ada deNossa
decisdo por um&ueensland sem corrupgague exortava a cada um de
nés a nos comprometer pessoalmente com a integriilgatosa, a fazer
restituicbes por qualquer erro do passado, commemd passo em
resposta a corrupcao. O artigo dizia, em partealger sistema, nao
importa 0 quanto seja bem projetado, sera tadovefgtianto as pessoas
que o operam e o ambiente comunitario no qual dueci Em Ultima
andlise, a Unica resposta eficaz e duradoura apgfo sdao homens e
mulheres incorruptiveis”. As seis pessoas do grugasinaram,
restituicbes ao Departamento de Impostos e ao derilade Social
foram feitas e lancamos‘®ecisdd publicamente em Brisbane, em 9 de
abril de 1989.

O significado disto ndo é bem o que aconteceu epe@land, embora
tenha tido impacto, mas o que reverberou em esoaito maior em
Taiwan. Minha esposa e eu moramos la por sete rresd991 e nossos
anfitribes nos pediam frequentemente para falapéblico sobre o que
foi desenvolvido através do programidossa decisdo por uma
Queensland sem corrupcd@ Campanha por Elei¢cBes Limpasm
Taiwan, parcialmente inspirada pelo que acontecelQeeensland, foi
lancada em 1992 ‘ese alastrou como fofocontra a compra de votos e
outras formas de corrupcdo politica. O exemplo davdn provocou
campanhas parecidas no Brasil em 1994 e no Quémia987 e 2002
(detalhes completos mais adiante nesta ol@a)que aconteceu em
Queensland pode ser chamado “@xperimento de laboratofiopara
gualquer acdo maior em outros lugares. Isso merowst eficacia e a
relevancia das escolhas dos individuos e do conginom@nto em
qualquer esfor¢o para superar o flagelo da cormupca

Nicolau Maquiavel afirmou: “com facilidade, os hamese corrompem e
séo transformados em sua natureza”. Foi uma cdwlbaseada em sua
experiéncia na politica e na arte do governo. Elgéadsaber que, uma vez
que a natureza dos individuos esteja tdo depreciamtando como
normal a préatica da corrupcéo, sociedades intpodem se submeter a
influéncia da corrupcdo. Mas o inverso pode sealigante verdadeiro:
uma vez que a natureza dos individuos seja tasftranada e eles
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aceitam como normal a pratica da integridade, dadies inteiras podem
comecar a deixar a corrupcao de lado e avancairegéid a hovos niveis
de integridade e abertura.

Para que a integridade prevaleca, precisamos @girs® nas frentes
politicas, legais e investigativas, mas também mbit® humano. As
pessoas na politica, nos negdécios e na comunidpddem ser
empoderadas de modo a dize8d ao suborno e agir pela integridade.
Sera possivel fazer isso em uma escala que fageenifa decisiva de
modo a desenvolver uma cura para o cancer da ©dio@pMinha
experiéncia com pessoas de todas as origens dedésgde ministros de
governos a proprietarios de pequenas empresag £ngLe possivel. De
fato, esta acontecendo. Entrevistei muitos delkgjna que conheco
como amigos através de meu trabalho com IniciatdasMudanca
(IdeM)?, antes Rearmamento Moral (RAM), e outros sobrguass li e
pesquisei sobre suas acdes. Este livro ilustra cenunde as acgbes
positivas contra a corrupcao foram realizadas eocustancias dificeis e
mostra protétipos para a¢fes futuras.

Nos anos que se seguirdo, acredito que o mundorigodgngir a
marginalizacdo da corrup¢cdo como influéncia maise, ndo sua
eliminacdo. Mas, primeiro, vejamos no Capitulo lrisco que a
corrupcgao coloca a civilizag@o hoje. Os capitulgumtes examinam os
esforgos crescentes e as iniciativas de goverrld§sC individuos para
minimizar a corrupgdo e construir integridade negdtios e na politica
do mundo. O capitulo final examina brevemente @fitesliante de nos
enquanto movimento quando, como o grupo de espmamlde Davos
acredita, podemos estar num ponto de virada na theitanar da
humanidade contra a corrupgao.

Brian Lightowler, novembro de 2005.

? Iniciativas de Mudanga, ver pagina 135.






“Perigo claro e presente”
Corrupgao: uma forga oculta em escala global

Argumento: as acoes de terrorismo global sdo visiveis e horriveis. Entretanto, a
corrupgdo global é, por natureza, geralmente escondida, ainda que insidiosa e
potencialmente perigosa d sociedade. As duas andam lado a lado. Como
Vaclav HavePexpressou, “lutar contra a corrupgio é lutar contra terrorismo”.,

Desde a destruicao das Torres Gémeas em Nova lenqf01, a triade
profana de terrorismo, crime internacional e catéupse espalhou por
todo o mundo e, em 200 tornou‘ extremamente ameagadora a ordem
internaciondl”. Em seguida aos ataques de 2001, Gary Crookep entd
chefe da Autoridade Nacional para Crimes da Auatr@hustralias
National Crime Authority), chamou a corrupcdo ‘tigerigo claro e
presente e questdo de seguranca nacional quando relaci@maddame
internacional e a lavagem de dinheiro.

A ligacao entre a corrupcdo e o terrorismo enquanteacga a seguranca
nacional foi claramente delineada pelo secretaeoalgda Interpol,
Ronald Noble, quando ele disse, imediatamente apésaques em Nova
lorque, que o terrorismo néo poderia ser vencidoeste no campo de
batalha. “Se o potencial para corrupcao em largal@permanecer, se a
alfandega, a policia e os profissionais de segardagem corruptos,
nenhum gasto em aparelhos de alta tecnologia dasdcaaddos a
seguranca que merecem... Os sistemas de seguraigaafisticados e
pessoal mais dedicado serdo indteis caso sejandosinzor dentro por
um simples ato de corrupcdo — o fato é que a &mdalmais sélida
sucumbira caso seja construida sobre areia.” AupQ&o e o terrorismo
precisam ser vencidduma pessoa de cada Vetevando individuos a
justica.

E verdade, mas ainda ha mais uma dimensdo: a digfiganceira
internacional entre a corrupcéo e o terrorismo diatamente depois dos
acontecimentos de 11 de setembro de 2001, inve8gganos EUA
foram iniciadas para descobrir se as organizag@esristas ou seus
aliados obtiveram milhdes de dolares através daemmmento prévio do

® Poeta e dramaturgo, eleito presidente da Tchecoslovaquia no inicio da queda do
comunismo.
4 De acordo com a Prof* Louise Shelley, no Brown Journal of World Affairs, 2005.
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ataque as Torres Gémeas. Na Alemanha, o presidenBundesbank,
Ernst Welteke, disse athe Observe(Londres, 23 de setembro de 2001)
que um estudo feito pelo banco apontou fortememtea pnegbcios
internos para o terrorisice que“existem sinais ainda mais claros de
que houve atividades nos mercados financeirosniatérnais que sé
poderiam ter sido realizadas com conhecimento préspecializada O
ministro das financas da Austria, Karl-Heinz Grasskisse que “pode
haver uma rede global (de terroristas) ativa neriot do setor financeiro
e estamos investigando isto”.

Don Radlauer, corretor do New York Futures Exchargereveu em um
artigo para o Instituto Internacional de Politi€mntra o Terrorismo (19
de setembro de 2001), que “j& emergiu o suficigrae indicar que
algumas negociacbes quase certamente foram fedes ltase em
conhecimento prévio dos ataques da Terca-feira &Nedtle faz a
estimativa de que 15,7 milhdes de ddlares tenhdmdditidos em lucro
através de negociacdes da Bolsa de Chicago (ChBaga of Options
Exchange) somente.

Em 2002, autoridades dos EUA e de outros paisefsscaram mais de
148 milhdes em ac¢bes da Al-Qaédaoutras organizacdes terroristas por
todo o mundo, de acordo com o especialista em [Easjs0bre o
terrorismo, Rohan GunaratngThe Sunday Mail,Brisbane, 13 de
outubro de 2002).

A Forca-Tarefa para A¢bes Financeiras (FinancigiofcTask Force,
FATF), um corpo internacional que aborda lavagem dieheiro,

atualizou suas recomendac¢des exortando as nagdssremn mais
intransigentes em suas auditorias a contas detediem manterem
registros e a relatar qualquer transacdo susp@gaEUA e o Reino
Unido foram além, estabelecendo que todas asuigstits financeiras
também sejam requisitadas a conhecer seus clienéemonitorar suas
transacdes em vista de qualquer movimentacéo saspei

Entretanto, grupos terroristas de todas as perssagbliticas ou
religiosas frequentemente financiam suas atividedesvés de fundos
levantados por assim chamadasstituicbes beneficentéou por operar
fora do sistema bancario tradicional. Tem havidgressdo a
transferéncia de fundos dessasistituicdes beneficentésa grupos
suspeitos de terrorismo ja ha alguns aroslawalastambém tem sido
foco de crescente atencdo internaciobl#walasé uma rede global de
sistemas de transferéncia de dinheiro, um sisteamadbio sem papéis,
formado por corretores de todo o mundo, que tera pumpular entre
trabalhadores estrangeiros que enviam remessasspagacasas, mas
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também serve como meio para organizacdes termtistasferir fundos.
Hawalas € preferéncia de terroristas, pois ndo mantémstregi
extensivos.

Por exemplo, os atentados a bomba de Bali, em 2@0@,que se sabe,
foram financiados através da Jamaah Islamiah nadiéal talvez por
fontes da Al-Qaedaque tem um sistema de contas espalhado em todo
sudoeste da Asia”.

1. “Todo homem tem seu prec¢o”

A ameaca da corrupgdo as nacdes e povos se eftemdalém de seu
envolvimento com o terrorismo. Este pode ser stetienpela corrupc¢ao,
podendo utiliza-la, mas ela existe e prospera ieddgnte dele.

Um artigo de trabalho do parlamento europeu sobreugcao de 1998,
por exemplo, refere-se a arquedlogos que encomtrarm arquivo
nomeando oficiais corruptos que aceitaram propimasn centro
administrativo da Assiria no século Xlll a.C.

Alega-se que o primeiro ministro da Inglaterra,FSabert Walpole, tenha
dito que “todo homem tem seu preco” e, com essa&spp®sicao,
construiu seu poder. Emontraste, Hildebrand, ao ser eleito Papa
Gregorio VI, afirmou que “o universo ndo seriaorio suficiente para
comprar o voto de um homem honesto”.

Hoje, com o maior poder organizacional e rapidezagéo que a
corrupcdo tem gragas a tecnologia moderna, o quéndigiduos e
empresas escolhem podem afetar o futuro da so@edsél mesmo do
mundo, de modo mais crucial do que no passado.

Daniel Kaufmann, um diretor do Instituto do Bancaurdial, num
releasede 2005, disse que uma estimativa conservadorgagsnas
anuais em todo o mundo seria da ordem de um tritliddlares, em
propinas pagas por empresas ou individuos para dbtésdes favoraveis
do governo ou de funcionarios publicos. Seis amissa em 1999, a
Organizacédo para a Cooperacédo e Desenvolvimentoditoo (OCDE)
e 0 Banco Mundial fizeram a estimativa de que &tbbs de dblares por
ano sao intercambiados como propinas’ presentes em grande parte
de empresas de nac¢fes industrializadas para rogistfuncionarios de
nacbes em desenvolvimento. Esses nimeros sugeguemhouve um
aumento consideravel nas propinas nos Ultimos &s®s, ainda que o
namero de 1999, de 80 bilhdes de délares, sejardemeferente a
propinas por parte de empresas ocidentais em pakses
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desenvolvimento. Deve-se notar que a quantia @laupor Kaufmann,
de um trilhdo de ddlares, ndo inclui fraudes, desld verbas publicas,
nem roubo ou mal uso de fundos publicos; estesli§@eis de calcular.
A organizagdo Transparéncia Internacional fez ametiva de que
Suharto fraudou entre 15 e 35 bilhdes de délaregjanto Marcos, nas
Filipinas, Mobutu, no Zaire, e Abacha, na Nigépadem ter fraudado
até cinco bilhdes de doélares.

Kaufmann também calcula os beneficios da intedadgara o
desenvolvimento econdmico de um pais. “Existe‘dividendo de 400
por centd de bom governo e controle da corrupgéo: paisesnglioram

o controle da corrupcéo e a eficacia da justica@podsperar um aumento
em quatro vezes (em média), em longo prazo, dodimemtos per
capita Portanto, um pais com rendimenpas capitade dois mil délares
poderia esperar chegar a ter oito mil délares, @md prazo, ao tomar
atitudes para controlar a corrup¢cdo. De modo similan pais assim
poderia esperar redugcdo de 75 por cento da mataidnfantil, em
média”, diz ele.

Também observamos que o setor de mnegocios cresce
significativamente mais rdpido onde a corrupgdo é menor e 0s
direitos da propriedade e a justica sdo garantidos. Em média,
pode significar a diferenga de cerca de trés por cento por ano em
crescimento anual para as empresas.

Em dmbito nacional, outros pesquisadores também observaram
uma diferenga significativa nas taxas de crescimento de renda.
A diferenga pode ser de entre 2 e 4 por cento ao ano, nas taxas
de crescimento dos rendimentos anuais de um pais, com a
extensdo diferenciada do controle da corrupgdo.

O principal foco do suborno e da corrupcéo, irgelmnalmente, é a
indUstria de construgdo civil e o comércio de armas Gallup
International confirma isso em uma pesquisa de Ea®®e contratos de
negocios de larga escala, entrevistando 779 exesuém 14 paises de
mercado emergente representando 60 por cento decadeemundial.
Esse instituto observou que a industria da cord@brugyvil, incluindo
estradas, represas e aeroportos, bem como o contr@armas, séo 0s
mais corruptos do mundo. Frequentemente, ha ttéseefaque atraem a
corrupcgéo: o tamanho dos contratos, a urgéncigrawde tecnicidade e
sigilo de um projeto; quanto maiores, mais facitak grandes quantias.
A fabricacdo de armas serve particularmente a digoGeorge Moody-
Stuart, o entdo presidente da filial brithnica daanEparéncia
Internacional.



Ao estimar uma consequéncia posterior da corrygg&ondo Monetario
Internacional reconheceu, em 1998, que“dinheiro escuso em
circulagcdo em todo o mundo chega ao montante de 8660 bilhdes e 2
trilhdes de ddlares. Dois trilhdes de délares regmgaria mais de um
guarto de todo o dinheiro em circulagdo, ou entee52por cento de todo
o PIB do mundo.

A Mesa Redonda de Caux (Caux Round Table, CRT3, nette global de
veteranos lideres empresariais, conclama uma agaéate aos paises do
G8 e da OCDR “reduzir o fluxo de dinheiro sujpalertando para o fato
de que a lavagem de dinheiro drena seriamentevessate capital,
aumenta a inflagdo, reduz a coleta de impostogudica servigos de
saude e educacdo, compromete investimentos e mduzscimento.
Contribui para Estados falidos, bercos do terravisAiém disso, sendo
vérias vezes maior que a ajuda externa, deterigedov das assisténcias
ao desenvolvimento enviadas aos pobres do mundo tod

O colapso financeiro de grandes corporacdes nos EU#m outros
paises, em razao de contabilidade desonesta, umaudimensdo maior
ao alcance das praticas de corrupcao. Por exerSplerron Watkins,
entdo vice-presidente da Enron, escreveu a suadenés, Ken Lay:
“estou incrivelmente nervoso com o fato de que \aingplodir numa
onda de escandalos contabeis (...), 0 mundo ddsiesgvai considerar
0s sucessos do passado como nada além de golpébkaisrelaborados.”
O Time.com(11 de julho 2002) comentou, depois do colapso mark
gue “talvez mal se possa vislumbrar a alma da cahipaliante dos seus
olhos. Sabemos agora, gracas a Watkins, que a Esmondeu bilhdes
de délares em dividas e perdas operacionais enerf@gcprivadas e
esquemas de contabilidade estonteantemente corspdexo o objetivo
de aumentar o falatério sobre a empresa e aumeptaco de suas acdes
de mercado inflacionadas. Também descobrimos, sepessada, que 0
executivo Arthur Andersen, o gigante contdbil querngtiu cada
movimento da Enron, preocupou-se com o0 arranjo, pesebeu a
chance de dobrar suas taxas apenas mantendo a taidet.”

Greg Easterbrook escreveu paralfee New Republi€l® de julho de

2002) que essas decepcdes violam o principio bésidivre comércio.

“A teoria econdmica afirma que o mercado funcionalhor com

transparéncia, as informa¢des necessitam ser aseeifiuir abertamente
para que os mercados sejam eficientes. Os meras@mgpodem ser
eficientes caso as corpora¢des mintam sobre sudicéonfinanceira,

enevoando o ar com desinformacéo.”



Logo em seguida as revelagbes da Enron, Mauriceméen presidente
da bolsa de valores da Austrdlia, escreve parae Australian(24 de
julho de 2002), ressaltando que “é dificil escagpamonclusdo de que a
corrupcao na América corporativa seja endémicaeelenara anos para
limpa-la, a um custo incalculavel.”

Ao lancar a politica anticorrupgdo do Banco de Beskimento da Asia
em 1998, seu entdo presidente, Mitsuo Sato, digseaqcorrupcéo era
amplamente vista como a causa da severa crisecéilanna Asia em
1997. Afirmou que a corrupcdo aumentou entre 2@@ dor cento os
custos governamentais com bens e servigcos em dé/pedses asiaticos.
O custo aos governos pode ser de até 50 por censoab entradas em
impostos, e as perdas devido a corrupcdo podenachegm total maior
do que a divida externa de um pais.

Durante o ano de 2005, Paul Volcker, antigo diratar US Federal
Reserve Bank, investigou para as Nac¢des Unidateasio da corrupcao
no programa humanitério de alimento por petréledraque (de 1999 a
2003). Seu relatério afirma que o chefe do programaONU, Benon
Sevan, recebeu 150 mil délares em comissfes emadntinistrava o
programa, o que Sevan nega. Volcker também acusexarder
Yakovlev, procurador oficial da ONU, de receberteaas de milhares de
dolares em comissbes de empresas buscando conimato®NU.
Yakovlev se declarou culpado das acusacgbes de icagip, fraude e
lavagem de dinheiro numa corte nos EUA.

O mais inquietante dos achados do relatério fausacao de que 2.220
empresas pagaram 1,8 bilhdes de ddlares em subomepmissdes
ilegais, aos cofres do regime de Saddam Hussei jpader exportar
alimentos e servicos humanitarios ao Iraque, oa ganhar acesso as
exportacdes limitadas de petréleo iraquiano. Algeics empresas mais
conhecidas do mundo estdo na lista: Daimler-Chryéfdemanha),
Volvo (Suécia), Siemens (Alemanha), BNP (Francagir@roup (RU),
Texaco (EUA), Mastek (Malasia), Daewoo (Coreia dd) 8 a Comissao
Australiana para o Trigo, que pode néo ter estadeaiente para onde as
grandes quantias de dinheiro destinadas ao pagardentransporte de
trigo estavam indo.

Ao ser questionado sobre o que seu relatério diatre o estado dos
negécios globais, Volcker respondeu que “existetangbrrupgcdo no
mundo.”



2. Golpes, alta corrupcao e saques

No Mundo em Desenvolvimento, de acordo com a Tranepé

Internacional (TI), a corrupcédo distorce as ecomgnem detrimento dos
pobres, aprofunda a pobreza e exacerba as desigealcEla sustenta as
estruturas de poder informal que contribuem pafiagunecer ainda mais

as instituicbes vitais de governo e que podem paew levar a crises
politicas. Estes fatos ndo sdo questionaveis, masponsabilidade por

eles, sim.

Por exemplo, alguns dos paises mais pobres do memado elegiveis ao
perddo de suas dividas com a chegada da campdeheaional Jubileu

2000, para conquistar remissdo de dividas impag@aveas as nacdes
ricas do G8 e o Banco Mundial, na época, pisaras freios. Seu

argumento foi contra o perddo das dividas de nachgss lideres

desperdigaram corruptamente empréstimos e auxii@siores, além de
administrarem seus governos sem prestacdo de caénthsbileu 2000

rebateu dizendo que “se assumirmos, como fazenol@ps ocidentais

e os funcionérios das agéncias financeiras, quetcode que os lideres
dos paises em desenvolvimento utilizaram no passadempréstimos
externos signifique que a geragéo atual ndo é&aifpara usar dinheiro
de auxilio, entdo, precisamos também assumir o t&oque os

funcionéarios de agéncias beneficentes e os pdifizearam empréstimos
politicamente motivados e encorajaram a corrup&gnifica que eles

també;n ndo sdo confiaveis na administracdo deativi recursos de
ajuda.’

Jeremy Pope, na época diretor executivo do Cerdra movacédo e
Pesquisa da TI, disse que “doadores muito freqoemte foram
descobertos fortalecendo regimes com empréstimossssténcia
secretos, dos quais os detalhes foram ocultadogidad&os, os quais
ostensivamente tinham a intencdo de ajudar. Ennslpaises, espera-se
gue esses cidadaos honrem os empréstimos sagqueadssus antigos
lideres com a aparente aquiescéncia dos credores.”

Em 2005, as nagdes ricas do G8, entretanto, dagidiancelar a divida
de 18 dos 153 paises em desenvolvimento com abpiukssie de outros
20 paises se qualificarem para o cancelamentoviiadio futuro.

As causas da corrup¢do sao muitas. Uma definigéiatawde corrupcéo,

usada pelo Banco Mundial, é o abuso do poder mikgEra ganho

5 1. Kicking the Habit: Finding a lasting solution to addictive lending and borrowing,
Joseph Hanlon & Ann Pettifor, Jubilee 2000 Coalition.
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privado. Mas hoje vai além desse parametro. A pgda eleitoral,

através do abuso da integridade do voto pelo d@arento de partidos
ou pela compra de votos, além da corrupcao intemnalcnos esportes,
através de resultados arranjados ou do uso de dlqugebidas, estdo
aumentando o flagelo cada vez mais.

A corrupgdo, problema do qual nenhuma sociedadeena esta livre, é
condenada pela maioria dos cidaddos do mundo. Maspor todos.

Alguns ndo aceitam que a corrupgdo seja sempreaseeraontraprodutiva
para a economia, para um pais ou seu povo. Do mesdo que alguns
afirmam que a violéncia e o 6dio sejam armas paS8tilegitimas em
certas circunstancias, ha os que argumentem quer@pcao possa ter
um papel positivo em certos ambientes econdmicogurAentam que a
corrupgao acelera burocracias inertes e permiteeqy@esas contornem
leis governamentais malvistas e injustamente testsi e, portanto,

ajuda o desenvolvimento da economia. Existe aindagomento, de

certo modo engenhoso, de que um suborno a um furidoresponsavel,
digamos, por alocar c@mbio exterior, ou créditodeposer visto

simplesmente como um pagamento de mercado parguasseue esses
recursos financeiros sejam encaminhados a empresas maiores

chances de usa-los eficientemente, ou seja, a pagepode pagar o
suborno maior.

Em um pais onde a corrupcédo esta profundament@adtea existe a
piada que circula nos circulos legais que diz goe“bont servidor
publico é aquele que faz aquilo para o que foi swmn. O servidor ruim
pega a propina e ndo faz nada. De modo humorisgm confirma o que
0 Relatério de Desenvolvimento Mundial descobrilbreoo impacto
negativo da corrup¢do. “Em geral, mais de 40 patoccdos empresarios
relataram ter que pagar suborno para que as doissasm feitas, como
algo certo”, afirma o Relatorio, “(...) além dissoais da metade dos
entrevistados em todo o mundo achavam que pagarpuomna nao
garantiria que o servigo seria, de fato, entregqudocme combinado, e
muitos viviam com medo de que simplesmente teriam gpgar mais
propina a outro funcionario.”

A corrupcdo, em algumas sociedades, estd maisrulafioente arraigada
do que em outras. Existem redes e acordos estamdems quais
enquanto ndo sdo de conhecimento publico, sdooacaihplamente
como o modo pelo qual os negécios sdo feitos. Aupgéo, entdo, se
torna sistémica.

John Githongpaté recentemente chefe da acéo anticorrupgao dorgov
gueniano, ilustrou isto em discurso em um seminat&nacional sobre
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corrupcdo e desenvolvimento econdémico organizadm mmverno
finlandés em maio de 2000. A corrupcdo em largaalasenvolve,
segundo ele, empresarios e funcionérios de al&ld&s0o governo, além
de quantias significativas. Entretanto, um tipostsirio de corrupcao é o
“saqué, descrito como delinquéncia econdmica em largalasfraudes
cujos numeros sdo tdo grandes que, ao serem abreladbm sucesso,
tiveram implicagbes macroecondmicas bem rapido.efRadbancos
falirem, a inflacdo subir e acdes cairem. A mofwa@o saque é,
frequentemente, politica e acontece sob direca@poua aquiescéncia,
de politicos dominantes em determinado pais. Eeveln geral, por
exemplo, a impressao de moeda para custear prdigtio®s, usando os
ganhos publicos para premiar contratos enormesdigidinos que nunca
fornecem o0s bens ou servigos contratados. Os paisciagentes nas
empresas por tras desses esquemas ndo tiraram 20 por cento da
negociacdo, com uma parte disso para o alto esddfsas negociacdes,
o montante pode chegar a 100 por cento e a maitg ga dinheiro vai
para o alto escaldo. Os recursos custeiam campaidiamais e pagam
por milicias privadas em muitos paises africanos.

Em paises onde a corrupgao é alta, ou, pidrsagué tomou conta, a
corrupcao se tornou algo além da questdo pesssslop a fazer parte da
cultura. Por exemplo, o ex-presidente da Indon&iharto, foi acusado
de retirar milhdes de délares de fundos de crésliio seu controle.
Entretanto, foi somente depois de sua queda dor padecratico que a
cultura da Indonésia comecou a mudar e fazer de sov@dade mais
aberta, e que ele e outros membros da familia 8uftaam processados.
Mesmo assim, o julgamento de Suharto foi suspeesma a sua saude
precéria. O ex-presidente das Filipinas, Josepradat foi deposto por
ter, alegadamente, aceitado 20 milhdes de délameprepinas de casas
de jogo ilegais. O julgamento ndo ocorreu. Enqud®d mil filipinos
manifestavam-se exigindo sua rendncia, o cardeadel&in, arcebispo
de Manila, disse de modo simples que o presidenta t perdido a
ascendéncia moral para govetnaEstrada entdo renunciou e deixou
vago o Palacio Malacanang, residéncia oficial.

No Zimbabwe, de acordo com um relatério de Peteor@b noThe

Spectator,um semanario britanico sobre politica, o poder dtado é
utilizado de forma corrupta através da Comissad/decado de Graos
para controlar o suprimento e a distribuicdo déonib alimento basico
do pais. Desse modo, o0 presidente Robert Mugabegwass que 0s
vilarejos e as areas que apoiaram a ele e a s¢éidopdanu-PF nas
eleicbes possam obter o milho, e as areas em quemtea para a
oposicdo sdo deixadas com fome. Como consequéessa gholitica
corrupta, um ndmero enorme de pessoas encara iaglossrte por falta
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de alimentos. De fato, Didymus Mutasa, secretargamizacional do
Zanu-PF, afirma: “Ficariamos melhor se fossemosestenseis milhdes
de pessoas, sO aquelas que apoiam a luta de ¢iertblldo queremos
todas essas pessoas a mais.” A atual populacddnadmawe é de 12
milhées de pessoas.

Em 1996, o bardo da midia e politico italiano, &eRgrlusconi, escapou
de acusacdes de corrupgédo, financiamento ileggbaditdo politico e
fraude de impostos através de inteligentes mangbdisais atrasando
os procedimentos do tribunal, até que o estatutdinditacdes tivesse
efeito. Berlusconi, agora primeiro ministro, coninenfrentando, em um
tribunal de Mildo, a acusagdo de haver subornadtegu Sob grande
oposicao, seu governo passou leis, em 2002, peduoitaos réus que
pecam para que seu julgamento seja transferidotia a@orte, caso
tenham‘ suspeita legitinfade que o tribunal seja tendencioso. Seja qual
for a motivagdo do governo de Berlusconi para cessas leis, os
préprios juizes italianos, entretanto, reforcamategacdes de serem
tendenciosos ao continuarem reivindicando seutdir@iconcorrer ao
Parlamento.

Em 30 de janeiro de 2003, Berlusconi afirmou nadié estava sendo
perseguido pelo Judiciario, logo apés uma decisd8uprema Corte de
rejeitar sua apelacéo para que seu julgamento foms&ferido para fora
de Mildo. Segundo ele, ainda que fosse condenadocpoupcao,
continuaria “a levar adiante meu dever como priggiinistro até o
fim... sem nunca trair o mandato dado a mim pelo eleitorado.”

Li Peng, na época presidente da Assembleia Popiaeional (APN), o
parlamento chinés, disse, em margo de 2001: “Estadiante da
destruicdo do nosso partido e da nossa nacdo,llsnf@s em lutar
contra a corrupgcdo e em promover um governo limgmtretanto, Li,
guem orquestrou a repressdo a Praca Tianamen e®n 488 ofereceu
medidas concretas, ainda que sua afirmacéo recesgee® sentimento
publico sobre o avanco da corrupgdo. A escala dolgma é imensa. De
acordo com Minxin Pei, escrevendo par&inancial Timesde Londres
(10 de dezembro de 2002), “estimativas da magnitaecorrup¢éo
variam entre trés e cinco por cento do Produtarot&ruto.” Em2000,
um vice-presidente da APN, Cheng Kejie, foi exedatpor receber mais
de 9 milhdes de délares em propinas. Entretangggwerno, de acordo
com Pei, somente processa individuos de alto destagletivamente,
numa tentativa de demonstrar seu compromisso antpgio. “Dados
oficiais mostram que somente sete por cento destodomembros do
Partido Comunista que demonstraram estar envolvidos atividades
escusas foram processados,” escreve Pei.
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Embora o presidente Hu Jintao e outros altos l&deheéneses tenham
buscado reprimir a corrupcao, ela esta tdo profueddée enraizada no
partido e no sistema politico que a lideran¢a sesdiincapaz de dar aos
investigadores total independéncia. Como resultadioiais influentes
rotineiramente interrompem inquéritos que poderiamplica-los. Por
exemplo, em 2005, um funcionério do Partido Contanigie denunciou
corrupcdo em Fujian, sul da China, foi sentenciadeena perpétua por
acusacles aparentemente forjadas de corrupcaeigam tocorrido nos
anos 1990. Seus apoiadores afirmam que lideregoantio partido
fabricaram as acusacdes depois que ele veio acpiiim queixas de
gue funcionarios antigos do governo estariam blagde seus esforgcos
de lutar contra a corrupcddhe Washington Post0 de novembro de
2005).

3. “O imbativel superpoder criminoso”

A corrupgédo politica de alto nivel como essa jaignro bastante. Mas
podemos estar enfrentando algo ainda pior. WillRees-Mogg escreveu
no The Timesde Londres (15 de setembro de 1994), que as egand
operacdes de trafico de drogas tém um lucro liqdieldl5 bilhGes de
délares por ano, pagando muito pouco ou nenhumstopé&le acredita
gue os chefdes da droga possam ter angariado B@@bide dolares em
1995 e que poderia chegar a 1.500 bilhdes em ZEX}3¥es valores seriam
iguais ao montante total do estoque mundial de.dtimavisa: “se Cali
(na época quartel-general do cartel colombianordgasd) se tornar uma
cidade com recursos quase ilimitados, negdciospgeeisam de capital
se mudardo para l4. Podemos estar colocando @ fdbs investimentos
do mundo nas méaos de pessoas cujos negécios nantalmequerem
gue empreguem tanto a corrup¢cdo quanto matadass.pbderia criar
uma cultura mundial do crime.”

Essa estimativa é confirmada pelos funcionariogaeerno americano.
William J. Olson, ao falar de sua experiéncia camplente de assistente
de secretario de Estado, disse ao Comité do Semadoicano que o
crime organizado éuma grande ameaca a prépria sobrevivéncia das
instituicbes democréaticas e do governo jusen algumas partes do
mundo. “O crescimento e a difusdo das grandes magEies criminosas
gue dispem de vastas riquezas tém a capacidadeodemper
sociedades inteiras”, diz Olson.

Claire Sterling adverte em seu livithieves World para uma ordem
mundial emergente do submundo, a Pax Mafiosa, ral qartéis
criminosos adversarios, ao concordar em evitar rflitm criam uma
estratégia em comum e exploram o planeta em canjintliretor do FBI
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americano, Louis Freeh, j& em 1994, disse que DSINUSOS russos
estavam “formando rapidamente uma rédecom “outros grupos
criminoso$, tais como a Cosa Nostra, a Yakuza japonesa,iader de
Hong Kong e os cartéis de drogas colombianos.

Na revistaMail on Sundayde Londres, a sess@bight and Dayfaz um
retrato ainda mais perigoso. Depois de entrevidtarcionarios e
empresarios na Russia, América e Europa, avisanmuiéas pessoas
acreditam que o mundo estd testemunhathdoemergéncia de um
imbativel superpoder criminoso”. Aight and Dayafirma que “com o
seu controle de recursos vitais — petréleo, ousimantes e minerais — a
mafia russa esta em posi¢do de conseguir 0 quetesi comunista da
Russia nunca péde: a manipulacdo dos mercados amiredio controle
efetivo de setores econdmicos vitais, com empresidentais dando
assisténcia ativa ao processo.”

Para que a corrupcao tenha éxito, ela precisassendida e nao deixar
rastro. Consequentemente, essas estimativas sgraeie extremas do
alcance da corrupcdo no mundo, embora sejam invedsside
verificacdo precisa, ndo devem ser descartadasod® mhescuidado ou
tranquilo. S8o um alerta para os lideres e parpoe®s, e sdo uma
perspectiva da escala do problema enfrentado petamdade.

Contudo, a luta para superar a corrupcdo ndo erledeixada a
profissionais, & policia ou ao Judiciario. Pre@séstir uma paixdo por
uma sociedade sem corrupgdo tanto por parte deseticdla sociedade
guanto das pessoas em geral.
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A luta contra a corrupgao
A¢des de governos, do Banco Mundial e da
policia

Argumento: A tecnologia moderna — sua velocidade, alcance global e sua
disponibilidade para movimentar milhdes de délares entre continentes com um
clique do mouse — se tornou o anabolizante da corrup¢do no mercado mundial.
Por outro lado, o final da Guerra Fria e o colapso de muitos regimes
autoritdrios, seguindo o fim da Unido Soviética ndo sé6 na Europa mas em
regies da Asia, América do Sul e Afvica, evidenciou a demanda por
transparéncia nos governos e nos negécios. Isso, junto ao rapido avango da
globalizagdo, na qual investidores e negdcios internacionais exigem bancos e
procedimentos de licitagdo honestos e contratos feitos no interesse da justica e
da eficiéncia, formou o contexto para um ataque mais consistente d corrupgao.

Esse_atague se iniciou internacionalmente com unbate ao comércio
de drogas. Em 1988, cerca de 100 governos aprovai@onvencao das
Nagbes Unidas contra o trafidécito de narcéticos e drogas perigosas.
Antes dissologo apés os escandalos de Watergate e Lockhedfl)JAs
aprovaram a lei de préticas corruptas estrangejiasfoi emendada em
1988. Isso criminalizou certos pagamentos paradnacios estrangeiros
fora do pais e exigiu que as empresas mantivesseancontabilidade
precisa de todas as transacdes, além de contmteshas rigidos e
auditorias regulares.

Cento e trinta e oito nac¢des assinaram um pactdl&poles, em 1994,
enfatizando a cooperacdo doméstica e internaciooatra o crime.
Todavia, a credibilidade do pacto foi de alguma eiranreduzida pelo
fato de que o anfitrido da conferéncia, o primanioistro italiano
Berlusconi, estava sob investigacdo de acusacOieaudie de impostos e
corrupgao!

Entretanto, um progresso real come¢ou quando a O@RBEejou a
convencdo que criminalizava o suborno de funciosarpublicos
estrangeiros por empresas dos paises membros a@izagfo, além de
acabar com a deducdo de impostos por pagamentosuliigno no
estrangeiro. Essa convencéo foi assinada por 2%aiges mais ricos e
por cinco outras na¢Bes em 1997, entrando em eigat999.
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Jeremy Pope, da Transparéncia Internacional (Tigsed em 1997,
conforme relatado na revisRros®, que muito pouco poderia ser feito em
paises em desenvolvimento até que o enorme fluwxamidapcdo que sai
da Europa fosse controlado e contido. Antes queideNeconheca sua
responsabilidade pelo problema pelo qual sempngoaub Sul, muito
pouco progresso podera ser atingido. Até este past®80 bilhdes de
délares em pagamentos corruptos estimados pelooBdnadial foram
realizados em grande parte pelo mundo desenvola@anundo em
desenvolvimento.

O Parlamento Europeu iniciou uma analise das calsa®rrupgcdo. Em
um relatério do Comité de Assuntos Econdmicos eebBaslvimento,
chamaddPapeldosparlamentos na luta contra a corrupcgéfirmou (18
de fevereiro de 2000):

Manter a corrupgdo distante parece ser algo diretamente
relacionado a forca das liberdades civis, em particular a
liberdade de imprensa, bem como a capacidade dos cidaddos de
formar associagbes para informagdo ao publico. Pode-se dizer
que a corrupgdo varia na propor¢do inversa da extensdo das
liberdades civis. Pelo mesmo raciocinio, sem liberdades civis,
um governo terd pouco incentivo para a reforma. A tragédia do
sistema comunista em que a sociedade civil, tal como se
manifesta em associagbes independentes, foi gravemente
suprimida, em alguns paises por quase metade de um século, e
em outros por ainda mais tempo. Depois que a sociedade civil
foi esmagada, é muito dificil reconstrui-la...

Quando a corrupgdo se torna endémica, o suborno perde muito
de seu estigma moral aos olhos daqueles que se importam. Eles
borram a linha que separa a honestidade da desonestidade, a
verdade das mentiras. Na auséncia de marcadores morais, o
sistema se torna verdadeiramente doente.

A OCDE desenvolveu a nocédo de uhiafraestrutura éticg que possui

diversos componentes, entre eles uma forte voraliéica de assegurar
que a honestidade no governo e na cultura nacigoal,é fortemente
relacionada a primeira, rejeitem a corrup¢do eeapa integridade. Os
tempos verbais sdo estes mesmos. Amostras de naudancultura em

diversas partes do mundo incluem, por exemplog@sistes:

¢ Prosi magazine, December 1997, publicacio da indtstria internacional do agticar.
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Um relatério do Parlamento Europeu (18 de fevereieo 2000)
afirma que, na luta contra a corrupcdo, os parléenes sdo tédo
importantes quanto os individuos, pois “somenteseguirdo exigir
integridade pessoal dos outros se a sua proprienfmulada”.

Em outubro de 2002, em Otawa, a Organizacdo Glatmal
Parlamentares Contra a Corrupcdo foi lancada coobjetivo de
“lutar contra a corrupgdo, promover boa governangaorestruir
integridadé. Em sua reunido inaugural, examinou-se como a
corrupcdo pode ser combatida ptf) o membro individual do
Parlamento; e 2) o Parlamento, em sua capacidademivisio e
como instituicdo que opere com integridade.

A Comisséo Independente de New South Wales Confraraupcao
(Australia) afirma em um relatério anual que “agridade ndo é um
estado que possa ser imposto por decreto a quaduacdo dada.
Precisa ser gerada internamente e se tornar ppetecela de préatica
incorporada.” Em2001, a Comisséo repetiu uma pesquisa que havia
realizado em 1993, e encontrou que “0s respondeddesiitima
pesquisa identificaram mais frequentemente compenttos
corruptos do que na primeira pesquisa de 1993.’bfeatou: “a
consciéncia da corrupcao e a intolerancia com@elacela parecem
estar crescendo no setor publico de New South Wales

Logo depois dos processos contra a mafia na Italiagsigente da
corte de apelacdes de Florenca, Raffaello Cantagathentou que
“existem remédios sociais e preventivos. Entretaroho que
nenhum desses remédios podera ajudar sem um Hestatmnto
sélido dos valores morais na familia, nas escolaw® circulos
publicos (que sé@o os responsaveis por muito do dansado através
de maus exemplos), mas também em todos nds, era tadpiveis
da sociedade.”

As Seicheles abriram as portas para o dinheiro dogoque fazem
lavagem de dinheiro dos chefes da droga em 1995 @
comunidade internacional reagiu de modo agil, age néo teria
feito no passado. A lei de desenvolvimento econérdas Seicheles
permite que estrangeiros invistam ali mais de 18des de ddlares
com imunidade de processo criminal. Isso foi visimo um convite
aberto e cinico aos corruptos. A entdo Comunidadefdeia, a
OCDE, o Secretariado Britanico, o Departamento d&add dos
EUA e os ministros do Exterior do Reino Unido eRtanca, bem
como a Interpol, denunciaram a legislacdo e amaatdiazer
sangdes. A partir dai, houve um monitoramento laskade todo o
dinheiro que se direcionava as Seicheles, até tpidasse rejeitada,
em 25 de julho de 2000.
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Falando no 2° Forum Global de Luta contra a Codope para
Salvaguardar a Integridade, em Haga, em maio dg&, 2@ty Kwok,
comissario interino da Comissao Independente can@arrupcdo de
Hong Kong (ICAC), relacionou sete pontos basicosutia daquele
pais contra a corrupgao:

Primeiro, 0 mais importante é que deve haver vontade politica
do topo: Essa vontade politica nos permitird investigar
independentemente e sem medo ou favores, além de
providenciar recursos adequados para o trabalho. Assim, temos
ideias inspiradoras:

- Quanto tempo dedico a manter a integridade da equipe? Que
recursos tenho alocado para anticorrupgdo?

- Acredito em “ndo lavar roupa suja em publico”? Esse velho
ditado é nosso pior inimigo.

- Em Hong Kong, acreditamos na politica de tolerdncia zero na
luta contra a corrupgdo. A ndo ser que vocé demonstre
claramente que ndo a tolerard, a equipe pode ter a md-
compreensdo de que podem ter chances de se safar com a
corrupgao.

O segundo fator importante é a nossa estratégia de trés pontas.
Acreditamos que devemos lutar contra a corrupgdo através da
detengdo, da prevengdo e da educacdo. Assim, as ideias
inspiradoras s@o:

- Serd que tenho uma ampla estratégia de trés pontas?

O terceiro fator importante para o sucesso em Hong Kong é o
forte apoio legislativo. Precisamos de legislagio eficaz para
apoiar nossas investigacdes e processos. Assim, as ideias
inspiradoras sdo:

- Serd que tenho regulamentos internos efetivos?

- Tenho um sistema de declaragdo que evita conflito de
interesses?

O quarto fator importante é o nosso esforgo para uma mudanca
de cultura através da educagdo e da publicidade na midia, bem
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como o langamento de um cédigo de ética. Assim, as ideias
inspiradoras sdo:

- Tenho um cédigo de ética para a equipe?

- Como posso promover e reforcar uma cultura de probidade e
honestidade entre minha equipe?

- Que tipo de exemplo estou oferecendo com minha pripria
conduta?

O quinto fator importante para o sucesso ¢ que deve haver uma
equipe profissional que assegure a investigagdo efetiva. Assim,
as ideias inspiradoras sdo:

- Tenho wuma wunidade interna de investigagio e
monitoramento?

- Sdo profissionais e eficazes?

O sexto fator é uma abordagem proativa. Ndo ficamos sentados
esperando que cheguem os relatérios de corrupgdo; nés
realizamos agoes para desenterrar a corrupcdo. Assim, as
ideias inspiradoras sdo:

- Tenho um sistema eficaz para detectar os sinais iniciais de
corrupgdo?

- Como encorajo dentincias?

- Fago pesquisas na equipe para monitorar os padroes éticos
dela?

- Serd que desenvolvo as melhores praticas para a prevengdo da
corrupgdo?

O sétimo fator para o sucesso ¢ nossa abordagem de parceria.
Acreditamos que devemos trabalhar em conjunto com outros
6rgdos policiais, departamentos do governo e o publico para
lutar contra a corrupgdo.

Se nossas respostas a todas estas perguntas forem positivas,
tenho certeza de que estamos bem com relagdo a esse problema
em nossa organizagdo.”
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O ICAC fez um trabalho significativamente pioneiimiciado em 1974.
O palestrante universitario chinés Jeremiah K. Hn@ afirmou em
Corruption and its control in Hong Kofig‘esses casos (envolvendo a
policia e o servico civil) chocaram toda a comuda@de Hong Kong. A
partir das consequéncias, a acao do ICAC foi ingiwaante o suficiente
para incutir medo nos coragdes dos corruptos.”

Alexander Pope, poeta satirico do século XVIIl,regeu a um amigo
gue, em tempos de ampla corrupcao, € inutil realawmlare a corrupgéo
em geral. Quem se importa? Se todo mundo faz, émngee sente
pessoalmente responsavel. “Sera somente ao cagau wois da frente
do rebanho que algum exemplo podera ser feitoteesa Pope. Expor
um ou dois individuos reconhecidos faz maravill@ssoutros notaréo.

Em outubro de 1989, a fraternidade legal de Honggk® a comunidade
empreséria mais geral foram sacudidas pela prisg§areendente por
parte do ICAC do terceiro mais alto funcionarioJdaliciario, 0 promotor
publico interino, sob acusacdes de receber prop@ashefe judiciério,
Yang Ti Liang, disse: “quando fiquei sabendo sobsse caso, isso
mexeu comigo”. Em julho de 1990, o funcionéario nate do Judiciario
foi sentenciado a oito anos de prisdo, e quatrcoswdvogados que o
subornaram, bem como outros que conspiraram conpala tentar
escapar — o que falhou — foram sentenciados e@mdos. James Bell,
investigador-chefe do ICAC, comentou sobre o cédkhiitas pessoas
acharam que estdvamos errados. Eles achavam queAG hgia
erroneamente. Eu sabia que estavam certos, 100eptw, sem davida
alguma. Quando ele fugiu, muitas pessoas percebguanmalgo estranho
tinha acontecido. Quando voltou e se declarou dolptodos disseram
‘sempre suspeitei que ele era corrupto

Raymond Wong, comissério do ICAC, disse que, enb266 processos
do ICAC tiveram uma taxa de condenacBes de 80 eoroc Com o
aumento da demanda publica por direitos individeamor padrdes para
provas requeridos pelos tribunais, ele deixou otpr® ndo havia espaco,
todavia, para comprometer a integridade dos agete$CAC, bem
como a legalidade de seu trabalho.

Tanto o secretario geral da Interpol, Ronald Nobl&nto o diretor do
FBI dos EUA, Robert Mueller, aclamaram a eficacia ICAC e o
profissionalismo dos seus agentes. Noble descrevBLAC como*“o
6rgdo anticorrupcdo numero tinsom uma abordagem holistica através
da investigacéo, prevencdo e educacdo, abordagenfogueproduzida

7 Chinese University Press, Hong Kong, 1981.
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em outras partes do mundo. Um grande ndmero déofdrios do ICAC
trabalha ndo na detec¢do de crimes e corrupcdohaaslucacéo e na
mudanca de atitudes do publico com relacédo a cgdinypou ajudando a
empresas publicas e privadas a estabelecerem preoceds
anticorrupcao.

Tanto nacional quanto internacionalmente as awded ressaltaram a
eficacia de reformas administrativas e politicagmbcomo do
treinamento de policiais e do trabalho investigatiPor exemplo, Goh
Keng-Swee, primeiro-ministro interino de Singapoos anos 90, disse-
me em uma conferéncia de negdcios em Taiwan queliicg do
governo de Singapura foi aumentar a escala dosdeezg publicos de
alto escaldo de 48 a 80 por cento dos salariosetizgyprofissionais que
exerceram maior desempenho, reduzindo assim ac&nta corrupgéo.
“O governo precisa ser exemplar em padrfes éticlisse.

Em janeiro de 2002, a Comissado Independente contrareufitdo da

Coreia (KICAC) foi instituida para lidar com a agogdo no governo e
na burocracia. A Coreia do Sul, de acordo com @énde Percepc¢éo da
Corrupcao da Tl de 2001, estd em 4,2, numa escalgue 10 seria

“altamente limpd e 0“altamente corrupto O presidente da KICAC,
Dr. Kang Chul-Kyu, percebeu no inicio dos anos 1¢@@ o rapido

desenvolvimento econdmico da Coreia ndo atingiaisiadequados de
justica social devido a corrupgéo e a concentragipoder nashaebols

(megacorporagfes). Kang, economista, disse-me dgjeois que nosso
pais atingiu crescimento econémico, saindo da pabreu considerei
como principal responsabilidade pessoal a lutaraantorrupgcédo. Desse
modo, me joguei na area de luta contra a corrugc@o trabalho de
estabelecer justica social.” Ele esteve envolvidaeforma da industria
bancaria e imobiliaria antes de tomar a liderarscKICAC.

Cinquenta e quatro membros da assembleia nacioosdama se
comprometeram, em 29 de abril de 2002, a limpasliéiga coreana. Em
declaragéo intituladd Nossa promessa em tornar a politica lifppa
disseram: “Solenemente prometemos, agora, ter el gk lideranca
em criar uma cultura nova e limpa na politica neste de eleicdo. Nao
receberemos nem solicitaremos fundos politicosaitegraremos uma
contribuicdo para limpar a eleicdo, mantendo asparéncia e a
equidade, e faremos nosso melhor para tornar npsditica um
encorajamento e uma esperanga para nosso povo.340smembros
tinham se unido a Liga Parlamentar ldeM na assembleia nacional
coreana, iniciada por dois parlamentares de partitio governo e da
oposicao, Yoo Jae-Kun e Lee Ju-Young.
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Quando Abdullah Badawi assumiu o poder depois dehaltér
Mohamad, como primeiro-ministro da Malasia, disse geconstruiria a
confianca e a integridade das instituicbes do fzdsn a prisdo de Eric
Chia, amigo proximo de Mahathir e antigo diretoméadstrativo da
siderdrgica nacional carregada de dividas, Perfateal, sob acusacdes
de fraude de cerca de 20 milhdes de ddlares, Baztawecou a realizar
sua promessa. No momento em que escrevo, Chia estélaa prisao.

As duas maiores organiza¢gdes mugulmanas da Indoridahdalatul
Ulama (50 milhdes de membros) e Muhammadiyah (3hoes de
membros) uniram-se em 2005 para apoiar uma campaab®nal
anticorrupgéo ao, primeiro, lutar contra praticasdborno no interior de
suas associacdes. No Congresso Nacional da Muhayahado
presidente da Indonésia, S. B. Yudhoyono, encorapunembros da
organizacdo a fortalecerem a moralidade e errafitar profundamente
arraigada corrupcao. A Indonésia é reconhecida aomdos paises mais
corruptos pelo indice de corrupgéo da Tl. Dos 188egs, esta em 137,
com a posi¢do 158 a mais corrupta. Portanto, agnstrintegridade ndo
é tarefa facil. Erry Riyana Hardjapamekas, pres&emterino da
comisséo de erradicacao da corrupgado, prevé qomassao precisara de
doze anos para fazer uma diferenca naquele padsafiima que é
necessario ter uma atitude firme para combaterrapgio.

A comissao j& investigou a filha do ex-presideBtiarto, Siti‘ Tutut
Hardiyanti, por corrup¢cao em alta escala em umaciagao de armas, e
um juiz da Suprema Corte, Bagir Manan, por subomatro juiz.
Conseguiu provar, em tribunal, a culpa do ex-sédretgeral da
Comissdo Geral de EleicBes, Susongko Sahardjo, cpoupcdo e
suborno. Depois Khairiansyah Salman, antigo mentwoQuadro de
Auditoria Estatal, ajudou a revelar propinas ncerior da Comisséo
Geral de EleigBes. Salman alertou aos funcionadsComissédo de
erradicacdo da corrupcdo que ele se encontraria @omembro da
comissdo de eleicbes, Mulyana Kusumah, em um fret€este de
Jakarta, em 8 de abril de 2004. No hotel, Mulyaasspu o suborno de
300 milhGes de ripias, na esperanca de que o quidauditoria do
estado faria vista grossa as propinas da comisedelaicées. Ele foi
prontamente detido em operacdagirirgicd e, posteriormente, foi
condenado por suborno.

As noticias criaram ondas de choque porque Mulygraestrante
universitario em criminologia e antigo ativista ddseitos humanos,
tinha sido considerado ‘dmais limpd dos membros da comissdo de
eleicdes.
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Em janeiro de 2000, na india, o comissario de &gila central,
Nagarajan Vittal, tomou o novo passo de publicasit® de internet da
comissdo 0s nomes dos funcionarios antigos do govque estavam
sendo investigados ou que haviam sido acusadosrdepcédo. Alguns
segmentos da midia e do governo acusaram Vittastibelecer uma
“galeria de desviadbsmas o publico o apoiou, vendo a a¢gdo como gesto
de transparéncia. A acdo ajudou a assegurar queficiais sendo
investigados fossem removidos de posicdes sensiveidocou pressao
em determinados 6rgdos de modo a apressar as igae&Es e
estabelecer de pronto a culpa ou a inocéncia. I\ditse a revista de
noticiasOutlook (7 de fevereiro de 2000): “A presséo publica cresee
os orgaos do governo em questéo terao, agoraginie a

De modo diferente de outros servidores publicogaMique se aposentou
em 2002) tinha uma postura inflexivel. Durante o seandato, ele
poderia ser retirado arbitrariamente antes quei@aetrato terminasse, e
seu compromisso estabeleceu um precedente: eléndaado pelo
primeiro-ministro, pelo ministro da Fazenda e pkélier da oposicéo,
além de ser indicado pelo presidente.

Em discurso & Camara de Comércio da india, em Myr@bai, Vittal
disse que a democracia indiana estava baseadaropgdm e que a elite
era a culpada. Os partidos politicos reuniam diohatravés de meios
corruptos e haviam criado um nexo corrupto entiéigm e os negécios.
“Esperar que um politico traga a questéo da coawmgcimpossivel. Para
um politico indiano ser honesto seria 0 mesmo dqumeter hara-kiri
politico”, disse. Ele qualificou suas alega¢Geuio que ndo era uma
afirmacéo generalizante e que havia algumas exsecde

A despeito de seu realismo com relacdo a situagfital estava
apaixonadamente convencido de que ela poderia smtificada.
Arrolado pelaBusiness Todayomo um dos*cinquenta homens e
mulheres que deram forma a econdminos 50 anos desde a
independéncia da india, ele fala a partir de spadncia. Lembrou que,
ndo muito distante na memaria, o Partido do Cosgresom Sardar Patel
como tesoureiro, era limpo de corrupc¢éo e tinhatpd® conta de cada
rupia coletada. Dos mais de um bilhdo de indiamds, estima que
somente cinco por cento estivessem em posicde¥ldéricia ou poder e
que, sendo assim, tiravam proveito de préaticasuptas: 95 por cento
sofriam com elas e estavam frustrados por issoa $eaioria decidir
elimina-la, a corrupcéo pode ser obliterada.

Sua franqueza sobre a situacdo e sua conviccdaedasjcoisas podem
ser modificadas, disse-me ele, veio da educac&uadamilia e de sua
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“forte fé em Deus como crente ortodbx&le acredita que as pessoas
podem mudar e, por causa disso, a situa¢do podarnidid “todo santo
tem um passado e todo pecador tem um futuro”.

Na estratégia de Vittal, o papel do cidadao ordin&rigortanto, vital.

Evidentemente, o cidad&do precisa ser honesto apms&gmo. Ele diz

gue existem quatro O6rgdos que os cidaddos poddmautpara lutar

contra a corrupgao: o Judiciario, o escritério anrtiupgdo, a midia e a
acdo direta; isso tem comecgado a surtir efeito.

Aproximando-se da conclusdo de seu mandato, elee dige a
visibilidade e a credibilidade da Comissdo de Vigilia Central tinham
crescido. O numero de queixas de corrup¢do que raisSao havia
recebido tinha aumentado de 2.200 para 17.000m#eéssao geral entre
as pessoas € que existe uma organizacdo onde pedgstrar uma
gueixa e esperar que algo seja feito contra fudcios corruptos”, disse.
“Estou contente de poder dizer que, em 98 por ceo®® casos, 0S
departamentos moveram agdes contra funcionarioaptos”. Em1999-
2000, 87 (a maioria servidores de médio escalamgnfodeclarados
culpados de corrupcéo ou crimes de suborno.

Vinte e quatro dos 27 bancos foram informatizadm® seu incentivo,

afirma, desse modo ajudando a construir a intedeigaeficacia do setor
bancéario. As diretivas da Comissdo Central de ®igia para os
departamentos do governo de aceitarem as propuosiashaixas para 0s
contratos governamentais foram apreciadas pela geicado e pelas
pessoas honestas do governo. “Muito ainda pre@sacanquistado”,

avisa. “A luta contra a corrupcdo sera ainda béstaransativa”

(Entrevista por Onkar SingRediff.com.22 de agosto de 2002).

O mandato de Vittal terminou em setembro de 200R. éShankar,
“pessoa de integridade impecdvebegundo estima Vittal, assumiu.
Shankar disse a revista de noticiag Week13 de outubro de 2002) que
“neste trabalho, vocé precisa dizer verdades asopss Ele tinha a
reputacdo, de acordo com essa revista, de pertaotesro tipo que ndo
se curva a pressaoComentando sobre o fato de ter tido 26 trabalhos
diferentes em 35 anos de servi¢co publico, Shanissedjue “desde o
inicio, decidi que nao iria me preocupar com trarésicias, porque as
decisbes estdo nas maos do governo. Se vocé ndo rtigdo de
transferéncias frequentes, havera pouco com o cquderfio lhe
pressionar.”

Resumindo, a experiéncia em todo o mundo enfatiga &aspectos
essenciais ha reducédo da corrup¢ao:
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= Trabalho rigoroso de investigagao por parte dacjoli
= Legislacdo firme em conjuncéo a vontade politicesséria; e

= Instituicdes independentes e imparciais que leventaruptos a
justica.

Existe, entretanto, mais uma dimenséo, que tempsidoo explorada ou
relatada. Esta frase é assim mesmo: Até mesmdaltiapolicial mais
rigoroso, um Poder Judiciario imparcial e indepenele servidores
publicos bem pagos e vontade politica no topo, aaihd o fator
imprevisivel da natureza humana, suas motivacfestacoes.

Trinta pecas de prata tornaram Judas Iscariotesdwt de Jesus, embora
0 suborno fosse contrario as leis, ensinamentdgiasbs e cultura
judaicos. Leis, instituices e cultura de uma stade como um todo
podem fortalecer as pessoas e a sua resolucdo, pmadgim, como
ressalta Vittal em seus discursos e publicacbes, eiscolha pessoal,
embora dificil, que precisa ser feita.

A comissdo real para investigar o colapso de 5||30&6 de ddlares
australianos da gigante de seguros HIH revela amdaka de integridade
e pura desonestidade podem fazer em desastres dissasdo. O

escritor sobre finangcas Trevor Sykes, ao comemtaresos achados de
Wayne Martin QC, advogado veterano que assist@assao, escreveu
no The Australian Financial Revie{®4 de janeiro de 2003):

A partir dos resumos feitos por Martin e seus colegas ontem,
alega-se que aqueles acusados de brechas comprometeram o que
deveria ser sua ética profissional com grandes negociagdes e
documentos assinados quando ndo deveriam té-los feito.

Vimos brechas demais em colapsos do passado, quando
profissionais comprometeram sua ética por estarem famintos de
riquezas, ou amedrontados com a possibilidade de perderem
seus Porsches.

SGo falhas humanas, mas toda a questdo de ser um profissional
dos negdcios é que a ética e a objetividade deveriam superar as

emogoes.

Numa entrevista de radio ele foi mais duro, dizeque os executivos de
alto escalé@o precisavam de uma injecéo de éticauasi medulas. O ex-
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presidente da HIH, Ray Williams, junto com outra®idres, esta agora
na cadeia.

A corrupcdo é uma via de mao dupla. Ambas as ppreessam decidir

se corromperem. A integridade é uma via de méaoadrsiemente uma
pessoa precisa tomar a decisdo. Em face a corrupg#o pessoa pode
decidir se opor a ela. Sejam politicos, empres&iosidaddos comuns
eleitores, a integridade dos individuos pode ajudadar poder a

consciéncia de um pais e a marginalizar a corrupgao

Existem muitos exemplos disto em paises mundo .afégueles
delineados no capitulo seguinte ilustram, em pafeédentais e nao
ocidentais, a experiéncia de lideres de organizagfendes ou médias,
gerentes de grandes empresas, donos de pequedoseay finalmente,
cidaddos comuns. Muitos vém da india e da Asiar@aigonde a luta
contra a corrupgdo € incansavel. Evidentementesteswi historias e
experiéncias similares em muitos lugares. Elasaitormentira o0 medo de
que a corrupcao seja inevitavel. llustram o queragem e a integridade
podem realizar em circunstancias que as pdem apB®monstram que
um individuo ou negécio ndo sé podem resistir aupmédo, mas também
que a cultura e modus operandia corrupc¢do podem ser atacados.
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Ac¢des para a integridade

Argumento: Existem milhdes de pessoas em todos os paises cujo “ndo” a
corrupgdo e “sim” a honestidade ¢ claro e inflexivel. Eles podem ser a base
sobre a qual um mundo de integridade pode ser formado. Todavia, a
tolerdncia zero para a corrupgdo e tomar a postura pela integridade ndo vém
de modo facil, nem barato. A pessoa que é honesta nem sempre vence a
corrupgdo logo da primeira ou segunda vez. Vencé-la requer resolucio e
imaginagdo. Abaixo, estdo relacionadas as experiéncias de pessoas, desde
individuos lidando com a corrupgdo nas bases da sociedade até lideres lutando
por integridade em grandes indiistrias ou negocios.

Ac¢oes nas bases

1. A policia exige presentes ou outras coisas

Wanjiru Mungai, secretaria de um escritorio no Quénia, precisou
encarar e lidar com a corrupcéo policial. Escrewesich For A Change
(Dezembro de 2001) ela descreve o que aconteceu:

Trabalhando como secretaria em uma movimentada empresa,
eu lidava com bastante dinheiro. Trabalhava junto a outros
quatro: minha chefe, seu assistente e dois atendentes. Os
atendentes tinham saido de férias e, na tarde do dia anterior ao
que o resto de nds comegaria suas férias, o assistente da chefe
recebeu cerca de 300 dolares. Ele me pediu para guardar.
Recusei, ja que os bancos estavam fechados e eu estava prestes a
viajar. Algumas semanas depois, enquanto ainda estava de
férias, ele me telefonou e disse que o dinheiro tinha sumido do
escritorio. Eu sabia que eu era inocente, portanto aconselhei que
chamasse a policia.

Quando reabrimos o escritério, a policia chegou e pedi
confiantemente que tomassem nossas impressoes digitais.
Pediram que escrevéssemos declaragées. Minha chefe disse ndo
ter tocado no dinheiro. Seu assistente tinha relatado a perda e,
por isso, ndo era suspeito. Eu tinha testemunhado que os dois
atendentes ndo estavam Id, entdo a policia pegou no meu pé.
Toda manhd, tarde e noite eles vinham ao escritério ameagar
me prender. “Se vocé nos der algo pequeno, podemos esquecer
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do caso”, diziam. Isso me fez explodir de raiva — apesar do
tamanho deles, apesar do quanto estava amedrontada pelas
suas pistolas — eu disse que para mim era o bastante. Eles
Sfinalmente desistiram. Nunca recuperamos o dinheiro, mas o
fato de que eu ndo dei suborno foi importante para mim. Ao
lidarmos com corrupgdo grande, precisamos evitar 0s pequenos
subornos. Como diz o ditado, para cozinhar bem um peixe
grande, vocé precisa saber cozinhar um pequeno.”

2. “As leis sdo necessarias, mas nao suficientes”

Quando o médico noruegu8surla Johnson descobriu que as propinas
eram dedutiveis dos impostos, ele sentiu que prexisazer alguma
coisa. Ele escreveu numa reVistaseguinte.

Em 1988, a imprensa relatou que as autoridades norueguesas
estavam dando dedugées de impostos para propinas pagas por
empresas norueguesas em paises em desenvolvimento. O
argumento era o de que, se o suborno era “inevitavel” e ‘“parte
da cultura” de alguns paises, os pagamentos usados para obter
contratos deveriam ser considerados como despesas normais.
Essa informagdo me deixou com muita raiva e me lembro de
pensar: “Isso jd foi longe demais. Preciso fazer alguma coisa.”
Escrevi uma carta forte de protesto ao ministro das Finangas da
Noruega. Quatro de meus amigos, que gostam de mim e que
trabalham em paises em desenvolvimento, também assinaram a
carta. Afirmamos que o suborno era totalmente inaceitivel e
que tornd-lo dedutivel dos impostos era consentir com uma
pratica imoral e danosa. O ministro respondeu que ele veria a
questao.

Exatamente naquela época, sem que eu soubesse, a televisdo
estatal norueguesa NRK estava preparando um painel de
discussd@o na TV sobre subornos e procurava um participante
que falasse contra essa pratica. O Ministro das Finangas lhes
deu o meu nome e eles entraram em contato comigo. Concordei
em participar e sugeri que o programa também incluisse alguém
da Africa. O produtor organizou a entrevista com um amigo
meu nigeriano, que estava visitando Oslo, e isso apareceu como
parte do programa de uma hora.

8 For A Change, June 2001
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Os membros do painel foram o diretor de impostos, quatro
empresdarios proeminentes, um politico e eu. O programa
revelou algumas atitudes e prdticas de negocios chocantes e me
vi quase sozinho na posigio de rejeitar a pratica do suborno.
Nos dias que se seguiram, houve muito interesse da midia e o
assunto foi se tornando uma questdo parlamentar para o
ministro das Finangas. Algumas semanas mais tarde, ele
anunciou que estava acabando com a dedugdo de impostos por
suborno e isso se tornou lei dois anos depois. A Dinamarca fez
legislagdo similar em 1998 e a Suécia seguiu o mesmo caminho
em 1999.

Em anos recentes, houve desenvolvimentos importantes em nivel
internacional, o que sugere uma mudanga de atitude em relagdo
a corrupgdo. Em 1999, uma convengdo da OCDE criminalizou
o suborno e o Conselho Europeu também o proibiu. Nos
ultimos vinte anos, empresas americanas que pagam suborno
em paises estrangeiros tém sido sujeitas a processo criminal.

O Banco Mundial também se juntou a batalha. Em seu
Relatorio de Desenvolvimento Mundial de 1997, concluiu que a
corrupgdo bloqueia o desenvolvimento de paises pobres.

Acredito que as leis e convengdes sdo necessdrias, mas nio sao
suficientes. Cada um de nds pode se ver em situages nas quais
existe o perigo de ser comprado. Por exemplo, em uma ocasido,
um vendedor de computadores me ofereceu um programa de
presente ao sair do meu consultorio. Fiquei tentado a aceitar,
pois era algo do que precisava muito para o meu préprio
computador. Mas no final recusei. Ele esperava vender
computadores pessoais para uso das pessoas que trabalhavam
no meu departamento. Dizer “ndo” me deixou de mdos livres
para escolher o fornecedor que nos desse a melhor oferta.

Como meédico, tenho consciéncia das muitas vezes em que 0
relacionamento entre a minha profissio e a industria
farmacéutica foi proximo demais. A industria patrocina
reunies médicas que sdo importantes para nés, médicos. Do
nosso lado, nossa escolha dos farmacos que prescrevemos aos
nossos pacientes afeta os lucros da industria. A industria tem
tentado nos influenciar oferecendo viagens, jantares caros e
livros, e nos temos aceitado alegremente.
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Em 1998, a Associagio Meédica Norueguesa e a industria
Sfarmacéutica se reuniram para acertar as coisas. Determinadas
prdticas duvidosas foram interrompidas e as coisas agora sdo
transparentes.

3. Pague um bom almoco ao inspetor de veiculos

Em paises onde o fardo da corrup¢éo é amplamepathado, as pessoas
comuns encontram dificuldades em evitar os subonas ter os
procedimentos administrativos mais simples reatigatluis Gomes
representando uma organizacdo de caridade indi@intazer a vistoria
do veiculo e do reboque da associacdo. Em umavestieele me disse o
seguinte:

O veiculo e o reboque, depois que alguns detalhes foram
acertados, passaram pela vistoria do inspetor de veiculos.
Gomes, acreditando que era o fim do assunto, pediu seus
documentos, embora tenha notado que outros motoristas
ofereceram pagar um bom almogo ao inspetor, ou deram outros
presentes. O inspetor se recusou a devolver os documentos e disse
que ele precisava ver o agente de seguros na proxima sala onde
receberia uma mensagem.

O agente de seguros disse aos outros motoristas que estavam
dando dinheiro a ele que explicassem a Gomes sobre aquilo (ou
seja, o suborno). Um deles respondeu ao agente de seguros:
“explique vocé”. Gomes disse ao agente de seguros que, como ele
ndo havia recebido nenhuma mensagem, ele estava indo
embora. Entdo, disse ao inspetor de veiculos que ndo havia
mensagem para ele. O inspetor, entdo, encontrou dois erros no
licenciamento do veiculo, no qual o numero e tamanho dos
pneus do reboque ndo haviam sido mencionados, embora
estivessem documentados no registro do veiculo. Recusou-se a
liberar o veiculo e exigiu que fosse trazido para melhor vistoria
na repartigdo central, a cem quilometros de ld.

No dia seguinte, na repartigdo central, Gomes se encontrou com
o superintendente regional de transportes, o superior do
inspetor, e explicou a ele o que havia acontecido, sem se referir
ao pedido de suborno que havia testemunhado. O
superintendente disse que Gomes ndo deveria ter sido chamado
a repartigio central e chamou o inspetor ao seu escritorio. O
inspetor estava furioso. O superintendente, entdo, perguntou ao
inspetor se o veiculo tinha passado na vistoria, ao que o inspetor
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respondeu afirmativamente. O superintendente, entdo, pediu
para ver o certificado de vistoria, perguntando qual tinha sido o
problema. Ele falou da falta de informagdo a respeito dos pneus
no licenciamento. O superintendente respondeu que essa
omissdo era responsabilidade do departamento. Entdo, deu
instrugées para que o licenciamento fosse atualizado e entregou
todos os documentos a Gomes.

Gomes, embora grato por ter tido o problema resolvido, sabia
que a associagdo de caridade tinha mais nove veiculos e que o
inspetor poderia criar mais problemas. Mais tarde, foi ver o
inspetor em sua sala, que dividia com mais trés inspetores, e
disse a ele: “vocé podia ser um dtimo servidor do nosso pais,
mas ndo do modo como se comportou ontem”. Ele entregou ao
inspetor um folheto chamado “De inimigo a amigo”, que o
inspetor leu dizendo “sim” a tudo, mas Gomes sentia que ele
ndo estava sendo sincero.

Mais tarde, Gomes percebeu a arrogdncia de sua abordagem.
Ele se perguntou se, talvez, devesse ter contado ao inspetor sobre
sua prépria desonestidade com despesas de viagem, que ele
tinha consertado. Essa foi a maneira com que Gomes passou a
responder a qualquer funciondrio que pedisse por suborno. Ele
admite sua desonestidade do passado, conta sobre suas agoes
para corrigi-las e sua incapacidade atual de dar propina por
causa dos principios que passou a adotar. Entdo, ele pede a
ajuda do funciondrio para manter-se firme a esses principios.
Ele percebeu que isso funciona!

4. Devolver um caminhado de dinheiro

De acordo com muitos empresarios e funciondriodiqgos) subornos e
desonestidades sdo endémicos e sistematizados itas partes da vida
na Nigéria. Entretanto, ha excec¢@es interessafiyeskpo Okisi, policial
recém-casada, e seu marido, Adesoji Babalola, tenda Marinha,
dirigiam por uma estrada quando foram ultrapasspdosm carro-forte.
Logo depois, o carro-forte acidentou-se, capota@dmotorista morreu e
o guarda ficou ferido. O casal parou no local dmexte, colocou o
homem ferido no seu carro e, enquanto o carro-fpregmava a chamas
altas, salvou 12 milhdes de nairas em notas (R$mif8 Levaram o
homem ferido ao hospital e o dinheiro a uma agéddaAfribank
Nigeria, a quem pertencia o dinheiro.
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Um més depois, 0 incidente apareceu como uma aopiequena na
imprensa e o interesse publico cresceu. O bangmiside ser criticado,
recompensou o casal com 500 mil nairas (R$ 7 Wijumas pessoas,
entretanto, disseram que o casal agiu com estugidizvia ter fugido
com o dinheiro na mesma hora. Em entrevista, @kssie que nem ela,
nem seu marido, nunca considerariam levar o diohdétra dinheiro
sendo transportado, pertencia a alguém. “N&o é€tmopegar o que nao é
seu”, disse. Perguntada sobre como definiria o fpze ela disse:
“Normal.” (The AgeMelbourne, Junho de 2001).

5. Jovem jornalista da Indonésia luta por integridade
Muhammad Bachrul lIméscreve:

Trabalho como jornalista hd sete meses no jornal nacional da
Indonésia, Republika, o terceiro maior do pais. Aprendi muitas
coisas, tanto boas quanto ruins. Isso me fez perceber que a vida
¢ cheia de escolhas. As pessoas tém livre arbitrio para ser o que
querem ser. Poucas percebem que suas escolhas afetam a outros.

Era terca pela manhd, 26 de julho de 2005. O sol estava
brilhando, mas meu dia ndo. Por volta das 9 da manhd, meus
amigos (Siswanto, do jornal Koran Tempo, e Dedi, do jornal
Jfrom Warta Kota) e eu recebemos uma mensagem por celular
de um rapaz a quem conheciamos bem. Ele disse que havia
diversas escolas fundamentais na cidade de Bekasi (a uma hora
e meia de Jakarta) cometendo agoes ilegais contra seus alunos.
Estavam ganhando dinheiro ao secretamente forgar os pais dos
alunos de 1°a 4° ano a comprarem alguns livros.

De fato, o governo local havia proibido as escolas de fazerem
isso. O prefeito da cidade, Ahmad Zurfaih, disse que o governo
local havia providenciado 5,97 bilhdes de ripias (R$ 1,24
milhdes) para oferecer educacdo gratuita aos estudantes de
Bekasi. Ele queria que a educagdo fosse acessivel a todos, em
qualquer nivel da sociedade. Através de licitaciGo publica, o
projeto de fornecer livros educacionais tinha sido vencido por
uma editora, a PT Bumi Aksara. A editora publicou os livros e
os enviou a cada uma das escolas fundamentais de Bekasi em
meados de julho.

Ao receber essa mensagem, fiquei chocado. Ndo acreditei que
fosse possivel que escolas explorassem os alunos e seus pais, so
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para obter lucro. Junto com meus amigos fui diretamente ds
escolas para investigar.

Chegamos a uma das escolas as 10h da manhd, a Pengasinan
Public Elementary School VI, de Bekasi. Vi alguns pais
levando livros embrulhados num pldstico, que eles deviam ter
acabado de comprar. Fui até o escritorio da diretora, esperando
poder falar com ela para descobrir os fatos. Infelizmente, a Sra.
Yati Suharti, a diretora, ndo estava. SO havia alguns
professores. Perguntei a eles sobre o assunto. O nome dela era
Sra. Ami. Mas ela ndo me contou a verdade. Ela disse que a
informagdo que meus amigos e eu tinhamos era mentira, que
aquilo ndo tinha acontecido na escola deles. Além disso, ela me
pediu que dissesse de quem eu havia obtido essa informagdo.
Claro, ndo revelei minha fonte de noticia, pois tive medo de que
a escola poderia intimidar o filho do meu amigo, que era a
fonte.

Entdo decidi procurar alguns dos pais. Encontrei uma mde de
aluno, Sra. Susi, de 30 anos, que vivia em um conjunto
habitacional préximo d escola. A principio, ela parecia
suspeitar de mim. Talvez tivesse medo de que, se falasse a
verdade, a escola expulsaria seu filho. Tentei convencé-la de que
aquilo era errado e continuaria, talvez indefinidamente, caso
ninguém tivesse a coragem de denunciar e consertar. Também a
convenci de que nada aconteceria ao seu filho. Garanti que eu
iria diretamente ao prefeito caso a escola a intimidasse. “Sra.
Susi, por favor, ndo tenha medo de dizer a verdade. Se a escola
prejudicar seu filho, meus amigos e eu a defenderemos”, eu
disse.

Ela, entdo, comegou a nos dar a informagdo. Disse que a escola
enviou uma carta formal a todos os pais de alunos, pedindo que
comprassem quatro livros das matérias de matemadtica, ciéncia
natural e ciéncias sociais, que eram publicados por outra
editora, a PT Yudistira. Era obrigatorio comprar. O prego
desses livros era de 214 mil rapias (R$ 45). Ela disse que jd
tinha pagado os livros. Ndo sabia que o governo local tinha
providenciado verba para dar aos estudantes quatro livros
publicados por PT Bumi Aksara. “Ndo sabia nada sobre livros
gratuitos. Tudo que sei é que a escola me pediu para comprar
livros para meu filho, como suporte ao ensino”, disse.
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Ela falou que ndo teria comprado os livros, caso soubesse antes.
Esperava que a escola permitisse que retornasse os livros,
recebendo seu dinheiro de volta. “Nem todos os pais conseguem
comprar esses livros”, afirmou.

O comentdrio mais triste foi de um dos pais, Rusdi, de 24 anos
de idade, que morava em Jati Mulya, vilarejo @ uma hora de
motocicleta da escola. Ele disse que sentia muito que a escola
tinha estupidamente forcado os pais a comprarem os livros.
Para poder adquiri-los, ele tinha pedido dinheiro emprestado ao
vizinho. Seu trabalho como mototdxi, transportando pessoas de
um local a outro, ndo rendia o suficiente para manter sua
Sfamilia.

Em um dia, recebe-se 0 mdximo de 15 mil ripias (R$ 3). Uma
refeicdo muito simples custa 5 mil ripias (R§ 1), e ele precisava
alimentar sua esposa, dois filhos e a si mesmo. Mas ele tinha o
sonho de que seus filhos continuariam os estudos, para o que ele
estava disposto a tudo. Esperava que ndo precisassem trabalhar
como ele, que tivesse trabalhos melhores. “Fiquei doido
pensando nos livros dos meus filhos. Ainda que meu coragcdo me
dissesse para ndo pegar o dinheiro emprestado, eu precisava
fazer isso, pois ndo queria que meu filho tivesse o mesmo destino
que eu. Meu vizinho me emprestou 100 mil ripias (R$ 20)”,
contou.

Ele mencionou ter economizado 150 mil rupias (R§ 30). Esse
dinheiro seria para fornecer alimento para sua familia por uma
semana. “Jd ndo sei o que fazer para alimentar minha familia.
86 posso pedir a Deus que me ajude a solucionar esse
problema”, disse-me ele.

Fiquei tdo chocado que parecia que facas atravessavam meu
coragdo. Lad no fundo, chorei, ao ouvir essa historia. Ndo podia
acreditar que a escola, que supostamente deveria criar pessoas
boas, honestas e que se importavam, fazia o oposto a isso.

Depois disso, disse a ele que meus amigos e eu _fariamos o nosso
melhor para ajudar, publicando os fatos. Passamos nossos
numeros de celular, caso a escola intimidasse seu filho. Por fim,
encontrei novamente Ami, a professora. Disse a ela que havia
entrevistado alguns pais de alunos. Sua face ficou vermelha ao
perceber que tinha sido pega na mentira por mim. Mas ainda
assim tentou dar desculpas, dizendo “ndo sei muito sobre esse
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problema. E melhor vocé perguntar a diretora, mas ela ndo estd
no escritorio hoje.”

Pedi o enderego da diretora a ela, mas ela ndo me deu. Sabia
qual era a casa, mas ndo sabia o nome da rua. Ela também ndo
queria dar o ntimero de celular da diretora. Meus amigos e eu,
entdo, fomos até a cantina da escola e nos encontramos com o
administrador, que nos passou o enderego. Fomos d casa que
ficava a 500 metros dos fundos da escola. Bati na porta da
diretora muitas vezes, mas ninguém estava em casa.

Era incrivel ver que a mesma agdo ilegal acontecia em outra
escola fundamental de Bekasi, onde nos contaram mentiras
parecidas.

Algumas horas depois, escrevi uma noticia e enviei por email d
minha redagdo. Meu chefe fez uma manchete na segdo de
noticias metropolitanas do Republika: “Escola fundamental em
Bekasi toma ilegalmente dinheiro de pais de alunos” (27 de
Julho de 2005).

Logo, a noticia se tornou assunto quente na cidade. O preféito
ficou furioso ao ler o que acontecera. Mandou uma funciondria
sua a escola. Meus amigos e eu também voltamos ds escolas. A
Sfunciondria foi primeiro ver Yati Suharti, depois o outro
diretor.

O prefeito ficou mais furioso ainda ao saber de todos os fatos.
Sua funciondria descobriu que os livros gratuitos foram
colocados no escritorio do diretor e que ndo haviam sido
distribuidos aos alunos. Além disso, a escola tinha livros
enviados por outra editora, que depois por ela eram vendidos.
No momento, Yati estava na escola, parecendo envergonhada e
amedrontada ao mesmo tempo.

A funciondria entdo telefonou ao seu superior, que era o
coordenador do Departamento Educacional de Bekasi, de nome
Asmari, um nivel abaixo do prefeito. Asmari confrontou Yati
por telefone e ela prometeu que devolveria o dinheiro que a
escola tirou dos pais, e que distribuiria os livros gratuitos
imediatamente.

Quando a funciondria saiu, meus amigos e ey Nos encontramos
com Yati. Ela admitiu estar errada. Prometeu a nos a mesma
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coisa que havia prometido a funciondria. Eu também pedi que
prometesse ndo intimidar os pais que entrevistei. Ela jurou que
ndo iria fazé-lo. A noticia seguinte teve a manchete “Escola em
Bekasi devolve dinheiro que pegou” (30 de julho de 2005).

O meu coragdo ficou bem contente com isso. Recebi um
telefonema do meu chefe dizendo que eu tinha sido bem
sucedido em ajudar aquelas pessoas. Uma noite, telefonei para
uma das mdes so para confirmar se ela havia recebido o
dinheiro. Gragas a Deus, ela recebeu! Ela expressou sua
gratiddo aos meus amigos e a mim.

Aprendi algo com essa experiéncia: todo mundo pode fazer uma
diferenga positiva, ndo importa o qudo pequeno seja. Pego a
Deus que todos nos tenhamos a forga para lutar pelas pessoas
pobres e por aqueles que sdo tratados injustamente.

Acoes de executivos em empresas pequenas

1. “Onde esta o seu peso de papel?”

Roshan Kalapesj de Mumbai, entrou com pedido por uma licenca para
importacéo de sua empresa, a Shannon Chemicalss\Wrnka diversos
departamentos do governo mas, como se recusavgaa §#borno, seus
esforcos ndo tiveram sucesso. “Perseguicdo pursse dela. Um
funcionario ficava virando as paginas da sua dootmgdo até perguntar
“onde esta o seu peso de papel?” Kalapesi achoelgugueria segurar
0s papéis para que ndo voassem da mesa e comeglmgar pesos sobre
os documentos. O funcionario ficou irritado e mandae voltasse mais
tarde.

Dois anos depois, ela estava num clube para mgllerpreséarias e as
pessoas contavam coisas engracadas que tinhameedonta elas.
Kalapesi relatou como ela tinha sido ingénua em mpétender o
significado de “onde est4 seu peso de papel?” Tddas, exceto uma
mulher. Ela veio até Kalapesi depois e deu seld@apedindo para se
encontrarem. Ela era a chefe de controle para tapi@es e exportacoes.
Kalapesi foi ao seu escritério. Ela examinou toowgedidos de Kalapesi
e disse que estavam em ordem. Entéo, telefonou dvinistro das
Inddstrias. Kalapesi foi ao escritério do ministEla ndo se encontrou
com o ministro e esteve la por somente cinco mguteas saiu de la
com a licenca para importagéo.
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“Sem ter pagado nenhum suborno até aquele momentodo pagaria
suborno no futuro para obter licencas”, comentou.

2. Sem mais vendas baratas de estoque nao registrado

O dinheiro facil atraizao Shin-Sj proprietario taiwanés de um pequeno
negocio de equipamentos de iluminagdo, as pratiwasptas. Ele havia
trabalhado antes para uma grande empresa de poodagdquipamento
de iluminacdo e conhecia as pessoas do depdésitoeldag@mpresa.
Quando criou seu proprio negdécio, eles Ihe ofeesneque vendesse
estoque do depdsito que nao tinha sido contabdipad 50 por cento do
preco total, permitindo que obtivesse um lucro BworFazia isso quatro
vezes ao ano. Ele se tornou dependente dessaamrado prestava
atencdo as boas praticas do negdécio. Comecou lartgroblema com
bebida.

Através da sua esposa, que ndo sabia nada sobyréoisa uma série de
palestras sobre vida em familia realizadas porRéua-Jou, iniciador da
Campanha por Elei¢cdes Limpas em TaiWeer pagina 55 e seguinfes
Gao disse: “depois de conhecer o Sr. Liu e detasads suas palestras,
comecei a prestar atencdo aos verdadeiros sentisnedd minha
consciéncia. Comecei a ouvir a voz interior. Oumée desafiou a pensar
sobre o que eu tinha ganhado nos Ultimos dois dW@sverdade, ndo
tinha ganhado nada, mas tinha perdido muito.” Awlfida série de
palestras, ele tinha a for¢a e os recursos moaaisgizer aos homens do
depdsito “Acabou. Ndo facam mais contato comigde”disse que estava
envolvido numd pratica fedorenta que escondia de seus filhos e de sua
esposa, mas que agora sua vida em familia erpéame.

3. Construindo uma empresa de contabilidade que seja
honesta

Alguns anos atras, um jovem asiatico do leste dimalfassumiu o posto
de so6cio minoritario num firma de contabilidadetaiza determinado a
provar que a honestidade era possivel nesse ambigoa familia o
apoiava e ele conquistou o0 apoio de seus sOcigslr@m-se" cinco ou
seis anos de arrepiar os cabé&los

A empresa quase parou de operar e muitos clientiesxaram, dizendo
gue ndo queriam ser cobaias. A equipe passou fiouldades e lucros
pequenos. “Muitas vezes nos perguntamos se naorsars sabio ceder”,

° Entrevista de Chris Evans em For A Change.
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lembra. “O sucesso ndo é uma garantia no caminho vider
corretamente. Por vezes, as questdes ndo sdodatalaiaras. Sera que a
corrupcao se justifica quando a sobrevivéncia estjogo — a sua ou a
de um cliente?”

Geralmente é o medo que anuvia as convic¢cbes dagyesontinuou o
empresério. “Mas a corrupc¢ao corrdi os fundamedéosociedade. Ndo &
um problema privado.”

Alguns clientes que haviam sucumbido ao ambiereesenteaddr
foram processados. Mais tarde, alguns deles voitada sua firma.
“Estamos indo bem agora, principalmente devido ssaaeputacdo de
honestidade”, disse. “Os novos sdcios sabem emesid® entrando. E
parte do que atrai nesse trabalho. Algumas empggaasles também se
expuseram como nés, mas a batalha ndo terminowo@fsontos séo
diarios.

Temos agora uma reputacdo tdo boa como firma e@hfique os
funcionarios de alto escaldo da fiscalizacdo ddaeeconheceram isso
na presenca de pessoas importantes. NOs constaéemeecusamos
trabalho por termos mais do que conseguimos fazmrgue o mundo
dos negodcios procura contadores honestos e cosfiaPertanto, o
desafio é ter fé e se arriscar. Deus assegurad@upassaremos fome. Se
vocé tiver fé, isso movera montanhas, e Deus |@& @@ troca a
propor¢cdes montanhosas, honrando suas decisdoesiegies.”

4. De onde vem a coragem de denunciar? A histéria de
uma mulher.

Genevieve Boasté uma aventureira da vida, escritora, contadora de
histérias e treinadora de lideranca. Sua histéealideranca inclui
experiéncia com melhora continua, responsabilidadeal em empresas

e desenvolvimento de lideranca. Ela também trahatita & Think Love,
uma empresa global que lembra as pessoas do pedeéred vidas com
base no amor e na verdade. Ela nasceu no Colordugeevive na
Inglaterra. Ela escreve:

‘O que é o amor?’ Essa é uma pergunta que me fazem
frequentemente na minha drea de trabalho. Em nossa
sociedade, a visdo que temos do amor é um tanto distorcida,
principalmente pela midia e por nosso processo de socializagdo
na infancia — uma visdo ‘de conto de fadas’ que, se pararmos
para olhar sob a superficie do que significa, estd mais proxima a
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sentimentos de ‘caréncia’ e ‘codependéncia’ do que qualquer
outra coisa. Com essa nogdo inicial romdntica e dependente,
imaginamos como podemos introduzir o conceito de ‘amor’ nos
negocios, até mesmo liderar a partir de uma postura de amor.

Meu proprio aprendizado sobre ‘amor verdadeiro’ aconteceu no
inicio da minha carreira, quando precisei encarar a decisdo de
se eu era capaz de me amar o suficiente para manter minha
integridade como lider. Aos 22 anos de idade, me vi saindo da
universidade para um trabalho numa empresa local de
logistica. Com pouca ou nenhuma experiéncia em lideranga,
minha tenacidade jovem e meu entusiasmo me fizeram ser
rapidamente promovida na empresa. Como jovem mulher de
negocios numa cultura de lideranga muito masculina, no meu
primeiro ano me vi liderando uma equipe de 17 pessoas (a
maioria mais velhos que eu), com a responsabilidade de
acompanhar equipamento eletrénico caro para um cliente
multinacional grande.

Ao se aproximar o final do ano, quando investigava
discrepdncias que apareceram, percebi que a empresa para a
qual trabalhava tinha perdido/deslocado/desapropriado uma
grande quantidade de estoque do cliente, uma quantia de quase
um milhdo de libras esterlinas (3,5 milhoes de reais).

Depois que a primeira onda de descrenga passou, ‘cai em mim’.
Perambulei pelo depdsito checando novamente e me vi olhando
para espagos com paletes vazias, onde o sistema dizia que
deveriam estar cheias de produtos. Perguntei pelo depdsito para
ver se era um erro genuino, e me disseram para ‘cuidar da
minha vida’. Preocupada, falei com meu gerente de linha, que
ndo podia ter sido mais desdenhoso, sacudindo os ombros e
dizendo que eram ‘coisas do sistema do depésito’. Eu sabia que
ndo era bem assim e que estavam me dando desculpas furadas.

Como eu era a responsavel por acompanhar o equipamento,
sabia bem no fundo do meu estémago que ‘a coisa certa a fazer’
era relatar a verdade para o cliente (com quem eu tinha um
relacionamento muito profundo e de confianca). Também senti
que, fazendo isso, eu provavelmente perderia meu trabalho no
processo. Minha reagdo? Passei trés dias de puro medo. Estava
com medo de perder tudo — trabalho, fonte de renda,
reputagdo, credibilidade, o futuro de minha carreira... tudo.
Minha mente passou por um campo de batalha visualizando
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cada uma das possiveis historias funestas de destrui¢do da
carreira imagindveis. Mas emergi desses trés dias escuros
sabendo que ndo tinha escolha, caso quisesse ficar de bem
comigo toda minha vida. Eu precisava dizer a verdade; foi o

que fiz.

Sem querer soar biblica demais, na manhd do quarto dia,
cheguei ao trabalho cedo e me tranquei na sala de controle de
computadores. Engoli a seco, respirei fundo e reuni coragem
para pegar o telefone e ligar para o cliente. Disse a ele a verdade
que tinha descoberto.

O cliente ficou muito grato e prometeu me proteger o quanto
pudesse, embora eu me lembre de sentir que ndo havia modo de
ele me ajudar. S6 havia uma pessoa que poderia ter descoberto e
relatado isso, e essa pessoa era eu. Minha vida no trabalho se
tornou um inferno dai por diante, pois todos na empresa
sabiam que tinha sido eu, mas ndo tinham provas. Fiz a unica
coisa que podia fazer: sair. Eu tinha feito a coisa certa e sabia
que era hora de mudar, ndo importando o que essa mudanga
para o desconhecido me traria.

Depois de marcar uma entrevista, eu me arrumava para ir e
liguei para o cliente dizendo que tinha saido da empresa. De
inicio, houve siléncio do outro lado da linha. Depois: ‘Ndo saia
dai, vamos telefonar daqui a meia hora.’ Curiosa, esperei. Meia
hora depois, o telefone tocou e era uma voz que ndo reconheci de
imediato. A voz disse que queria criar um trabalho para mim
em relacionamento com clientes, pois estava muito
impressionado com a integridade com que lidei com o
relacionamento e com a decisdo. O trabalho era como Gerente
de Integridade de Estoque! Ele me ofereceu um saldrio maior e
um novo cargo maravilhoso em sua organizagdo... uma
mudanga de carreira que me levou a uma jornada e tanto desde
entdo e me trouxe aonde estou hoje, vivendo sonhos e viajando
pelo mundo como Embaixadora Global para Think Love
(Pense Amor), lembrando ds pessoas de entrarem em contato
com seus valores profundos e sua ética para a vida e partir de
um lugar de amor. Nunca poderia ter imaginado a carreira e o
caminho pessoal de aprendizado e exploracio que se
desenvolveu para mim nos anos que seguiram.
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Mas a histéria ndo termina aqui. A voz do outro lado da linha?
Bem, cinco anos depois de me contratar, o dono daquela voz
passou a ser o homem que se tornou meu parceiro de vida. Uma
coisa levou a outra. Tivemos uma conexdo auténtica, num nivel
que vai além do relacionamento de trabalho, e nos
apaixonamos profundamente. Aquela escolha de trés dias, de
ficar com a minha verdade e integridade, mudou minha vida
para sempre.

Nessa experiéncia inicial, escolhi um caminho de amor
verdadeiro a mim mesma como modo de operar nos negocios.
Amando a mim mesma o suficiente para me comprometer a
viver e liderar a partir da integridade, honestidade e expressdo
dos meus valores, ndo importando as consequéncias que
pareciam ser o resultado na hora. Ao escolher esse caminho de
novo e de novo desde entdo e pular da beirada ao abismo, sem
saber o que aconteceria como resultado, provei a mim mesma e
aos outros que podemos voar quando vivemos segundo nossa
verdade e ndo seguimos a multiddo.

Quando escolhemos amar a noés mesmos o suficiente para viver
segundo nossa ética e integridade, automaticamente criamos
um ambiente a nossa volta em que os outros se sentem seguros a
fazer o mesmo. Primeiro levamos a nés mesmos a um lugar de
amor e, entdo, os outros buscardo esse lugar por si mesmos.
Criamos coeréncia com um modo mais profundo, auténtico e
humano de fazer negdcios.

Nagquele momento, bem como em muitos outros desde entdo, me
comprometi a sempre andar no caminho da minha verdade e a
me amar o suficiente para sempre ‘fazer a coisa certa’. Essa é
uma escolha poderosa que qualquer um pode fazer e continuar a
fazer todos os dias em suas vidas.

Acdes de gerentes e executivos de empresas grandes:

1. Membros do FBI, Enron e World Com questionam os
préprios 6rgaos

Quem denuncia, estando certo ou errado, geralnméitteé uma figura
popular. Quem denuncia pode, muitas vezes, mosfa#ta de
transparéncia, até mesmo corrup¢do, e abrir camisdi@a maior
integridade, embora raramente seja elogiado. Musitoseem isolados,
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caem no ostracismo, as vezes erradamente acusapaxessados, e
terminam deprimidos. Por isso, foi significativofato de que alime
Magazinetenha nomeado trés americanas que fizeram destociao
Pessoas do Ano de 2002. As trés mulheres, qud afinase veem como
“denunciadords viraram, com calma e inteligéncia, o refletor da
verdade sobre falhas de trés grandes organiza€dem, World Com e o
Federal Bureau of Investigation (FBI). Foram |leg@ssuas organizacdes,
mas, quando foi necessario, agiram de acordo ca® lealdades mais
altas, para com a verdade e a honestidade, osatemlblico e a ética.
Gayle Hill escreveu para @l Australia News(janeiro de 2003) que
Coleen Rowley era uma advogada de equipe nockiRl memorando
para o diretor do FBRobert Muller ressaltava falhas da informag&o com
relacdo ao 1lde setembro de 2001, criticando a cultura do FBI de
segredo e, por fim, iniciou um inquérito. SherroratWhs, ex-vice-
presidente da Enron, e Cynthia Cooper, da World ,Cavisaram aos
executivos de alto escaldo de suas empresas, erorar@ns privados,
quanto as consequéncias que resultariam de pratimagabeis
questionaveis e mostraram estar certas quando stgenizacdes
rapidamente se extinguiram.

E interessante notar o que o memorando de Rowldy db chefe do
FBI. Ele revelava que o quartel general da orggéizdalhou em agir
aos pedidos de sua filial de campo para que Zacdidussaoui, que
agora esta sendo julgado como co-conspirador ddeldetembro, fosse
urgentemente investigado; isso ndo acontecEume.com (22 de
dezembro de 2002) escreveu que “como denunciadesass trés se
tornaram sistemas a prova de falha que n&o falharam

2. “Aintegridade vale mais de 10 milhdes de ddlares” —
diretor da empresa.

Quando aBHP (agora BHP-Billiton), maior empresa da Australia,
descobriu petréleo em Bass Strait, fizeram parcesim uma empresa
petrolifera internacional. Tom Ramsay, gerente ingpo industrial da

BHP, foi uma das pessoas da equipe encarregada delestahen preco

para o petréleo cru. A industria e 0 governo cotia@m com o método
de estabelecer preco, mas a BHP precisaria depemdprimeiro ano, de

outra empresa para analisar o petroleo.

Ao final do primeiro ano, a BHP tinha construida gedprio laboratério
e 0s quimicos dela descobriram que nao concordas@m um dos
aspectos da andlise da outra empresa. Entretanéeus niimeros fossem
aceitos, isso podia significar uma queda no pregpedréleo cru da BHP.
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Ramsay era encarregado da tarefa de recomendarmiisicacéo
superior sobre o modo como a empresa deveria tidar a questao.
Algumas pessoas na empresa concordavam com Ramsgyeda BHP
deveria agir com base no que era correto; outrlogvaen tolo questionar
as analises anteriores, pois isso custaria dinkkeB&iP. Depois de seis
meses de pesquisas e debates, a parceira da Bpftqureima carta na
qgual o método errado seria perpetuado. Ramsay en@ors/enceu pela
carta, mas ndo sabia o que mais poderia ser Eidevou a carta para
casa e mostrou a sua esposa, Elisabeth, que tareb&nguimica
industrial formada e j& tinha trabalhado numa geaechpresa. Embora
nao tivesse compreendido todos os detalhes técdeazrta, ela disse
gue a achava desonesta. “Isso me fez lembrar todiase Ramsay.
Pensei’ sim, € verdade Ele voltou ao seu chefe e disse que nédo estava
contente com a carta, pois a achava desonesta.efe cbncordou e
passou essa visdo para cima, ao longo da hieratguadministracédo.

Ramsay foi, entdo, chamado por James McNeil, dadisgministrativo,
para explicar as questdes envolvidas. Um dos asdtradiores superiores
presente ressaltou que, para consertar a quessioclistaria a empresa
10 milhdes de ddlares ao longo dos cinco anos sEguiRamsay conta:
“McNeil olhou para ele por cima dos 6culos e disestou mais
preocupado com o nome da BHP do que com 10 mithdes

O presidente, Sr. lan McLennan, ordenou a Ramsayaeequipe que
organizassem uma reunido com a outra empresa paidirdm o que
deveria ser feito. Ele disse “ndo quero nenhuneafiala nessa questao”.
Como resultado disso, a formula para estabelepeegd do petréleo cru
foi modificada com a consequente perda de 10 nslhBtNeil disse
“ndo quero nenhuma revisdo disto. Quero que segdizada uma
restituicdo para todos de quem cobramos a mais.”

Ele persuadiu a parceira da BHP de que a empresai@eestituir aos
consumidores, o que custaria 1,1 milhdo de dolavstralianos a cada
uma das empresas. Ramsay tinha a tarefa de lewveneogies da BHP
para seus clientes. Um deles ficou encantado,qooisisso 0s seis meses
anteriores passaram do prejuizo ao lucro.

Um amigo de Ramsay, que trabalhava na empresa ddosntlientes,
disse a ele depois que “nunca entendemos porque lesantou essa
guestdo — percebemos que ia custar dinheiro a yvouoés, agora,
achamos que valeu cada centavo, por causa da mgmfipue foi criada
entre n6s™.

10 Industry at its Best, Bert Reynolds; Industrial Pioneer Publications, June 1991.
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3. Lutando por integridade — custe o que custar

A luta por integridade e a recusa em pagar subodm é s6 uma
experiéncia pontual. O executivo india®m Prakash Bagariadecidiu,
ao longo de 30 anos, que ndo daria nem recebdriarms, fossem quais
fossem as circunstancias. Logo apos ter tomadodessséio, ele assumiu
a administracdo de uma fabrica de 300 empregaddSarhati, Assam,
produzindo estruturas de acgo. Era um negocio ddliéanparte da
Steelsworth Pvt. Ltd, fundada por seu tio. Paralvec pedidos, Bagaria
precisava fechar propostas, principalmente a érgaogoverno. Como
Bagaria se recusava a molhar as maos dos compsadorepotencial,
servigo apads servico ia para empresas concorrédégm altura, reuniu-
se com o Sr. Mr Mathur, encarregado de comprasnte refinaria, que
era conhecido por aceitar propinas. Bagaria disske:a‘ndo quero que
nos dé esse contrato para que os diretores da mmpeesa figuem mais
gordos e sim para que as vidas de 300 pessoasrfimags brilhantes.”
Mathur se comoveu com isso e brigou muito para gusmpresa de
Bagaria ficasse com o trabalho que o diretor adimativo de Mathur
suspeitou. Bagaria ndo ficou com o contrato, massiderou que a
amizade construida com Mathur era mais importante.

Depois de uma longa luta, Bagaria finalmente camsegontratos para
fazer radiadores, vélvulas de pressdo e outros ipEma a inddstria
petroleira. A lucratividade da empresa dependisetesontratos. Mais
tarde, Bagaria se tornou o diretor administratieofébrica da empresa
em Tezpur, bem como de uma pequena planta em R&ilchi.

Em Bihar, a posicdo de Bagaria em favor da integkedlevou a uma
ameaca de prisdo contra ele. Ele havia se queaaduinistro-chefe do
Estado que um funcionario do Departamento do Thabahha pedido

suborno. Enquanto isso, inspetores da Heavy Engiige€orporation

tinham descoberto que alguns revestimentos de apganés produzidos
na fabrica de Bagaria tinham a composicao erradher®o que os
revestimentos valiam uma determinada quantia, sgetores disseram
que as passariam por cinco por cento do seu \B#maria perguntou a
eles quem seria responsavel se uma fornalha egpdior causa de
revestimento ruim. “Ndo se preocupe,” disseram,trasu empresas
fornecem revestimentos piores.” Bagaria se recaguagar.

A ameacga de prisdo ndo se concretizou, mas a dalpriecisou ser

fechada, pois se tornou economicamente inviavejaBa disse que a
fabrica era inttil e que se tivesse pagado a pappsnas perdas teriam
sido muito maiores em longo prazo. Todavia, algupgssoas acham que
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ele era“louco de jogar fora bens que podiam ter sido démmbs.
Algum tempo depois, Bagaria montou uma fabrica eimBatore, ao sul
da india. Ele instalou um gerador na fabrica e iségu eletricidade do
Departamento de Energia, consciente de que seagspgue pagasse
suborno. “Todos me disseram que eu ndo receberiaduquilowatt de
carga conectada sem pagar determinada quantialgtasevirava dentro
de mim”, comentou. De vez em quando, ele recebiasagens: “venha
a0 nosso escritdrio, autorizamos 35 kW.” Sabendape queriam vé-lo,
Bagaria deixava para depois. Entretanto, um digoidede orar para que
“a magoa, o julgamento e a superioridade” fossemowidas dele, ele
foi. Era 0 momento em que estava em alta a imageh®d Limpd do
primeiro-ministro Rajiv Gandhi e Bagaria disse ancionario: “Um so
Rajiv Gandhi conseguira limpar a india? Sera qeerdlo precisa de
pessoas como nés?” Isso mexeu em algo inesperadim d® homem,
gue quase caiu da sua cadeira, dizendo “Precisdmgsessoas como
vocé”. Ele autorizou 35 kW imediatamente e prom@&@kW adicionais
a Bagaria, totalizando a poténcia requisitada, galisa um més.

Os colegas de Bagaria estavam convencidos, por estautras
experiéncias similares, da necessidade e pratieidadhonestidade nos
negocios. Suas convicgdes ndo tornaram a vida esmphra ele, mas
Bagaria insiste que a luta vale a pena. Ele dz:ngs importamos com
mudar a sociedade, a honestidade absoluta é uressidsde.”

De volta a Tezpur, depois desse trabalho no sagaBa ficou chocado
com a desesperancga geral que paralisava as vortadgsessoas nesse
canto atribulado e subdesenvolvido do pais. Eleesqne a raiz da
desesperanca seja uma recusa obstinada em faper prarisa ser feito
— 0 que nossa consciéncia nos pede para fazer -eapsa do medo, do
egoismo e de outras visdes estreitas. Niketu li@uahecido por seus
esforcos em busca da paz no Noroeste da indisgwescrem ensaio
recente: “O pre¢co que pagamos por sermos seresnosmasponsaveis é
um sofrimento legitimo.” Bagaria diz que, ao evitamenor risco ou
desconforto, falhamos a nossos proprios olhos masdanificamos
seriamente as nossas almas. Com essa compreenffmdprda doenca
espiritual subjacente, deu as maos a muitos opa@straduzir a raiva do
publico embandhs' frequentes —que acredita que estejam levando a
regido a destruicdo total — em acdes ndo violeotganizadas. “Sera
uma batalha longa e cansativa”, diz. “Como dissedBa’ esfor¢o pleno
traz vitéria plena”*?

" Fechamento do transporte, negocios e outras atividades, realizado através de métodos
coercitivos por partidos politicos e outros grupos, supostametne para protestar contra
alguma injustica, ou para focalizar em alguma questao especifica.

2 De uma entrevista por Ken Noble, For A Change, January 1989.
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4. “Pague ou terd problemas”

Ao inicio de sua carreira administrativd, C. Viswanathan aprendeu

uma valiosa licdo quando uma questdo de corrupg¢deagou sua
jornada. Como jovem executivo da Caltex, Viswanattiaha saido de
uma reunido na sala do engenheiro-chefe na praf@rdaia de Mysore,

com a permissdo duramente conquistada para congtrudepésito de
Oleo da Caltex l4. Ele estava indo telefonar pamas schefes com as
noticias, quando um funcionéario da ferrovia o abardizendo “Onde

esta o dinheiro?”. “Que dinheiro?”, respondeu Visathan. “Vocé acha
que pode ir embora sem pagar?”, foi o que outrcugeti. “Nunca

falamos de nenhum dinheiro”, disse Viswanathan.uBcibnario da

ferrovia disse: “Os seus antecessores concordamam isto. Vocé é

algum bobo ingénuo?” Viswanathan disse: “Sinto muihas ndo posso
Ihe dar nenhuma propina. Estou lutando contra aupgdo em nosso
pais. Ela esté deteriorando e destruindo a noggmrid'Se ndo pagar o
dinheiro, vai ter problemas” ameagou o funcionario.

Viswanathan ndo levou a sério, ja que o funciondéréode baixo escaldo.
Todavia, em menos de uma semana, o engenheiro-cdaeferrovia

Mysore telefonou pedindo a Viswanathan para quesefoao seu
escritorio. Rodeado pelos seus funcionarios, eigitegue Viswanathan
informasse imediatamente a Caltex que o projetadej@osito estava
cancelado para revisdo. Quando Viswanathan pengupts qué, o

engenheiro-chefe disse: “Toda a questdo estd sendsta pelo alto

escaldo. Nao preciso falar com vocé sobre issa &aimeu escritorio,
jovenzinho.”

Perplexo pelo que tinha acontecido e com medo d#epseu emprego,
Viswanathan ndo sabia o que fazer. Voltando-seuaotigha aprendido
no RAM/IdeM sobre a préatica de ouvir em siléncio a direcdo dasD
ele fez isso. “Eu ouvi’, diz ele, “e o pensament fvolte até o
engenheiro-chefe e converse com ele de homem pamarh, ndo como
representante da CaltexEle voltou ao escritdrio e o encontrou sozinho.
O funcionario deixou claro que ndo queria vé-lswénathan disse que
ndo viera como representante da Caltex, mas quenwersar. E
continuou: “Acho que vou perder meu emprego”. Oeahgiro-chefe
perguntou por qué. Viswanathan disse: “Senhor, paeso pagar
suborno.” “Que suborno?” “Dois dias atras, alguém sgu escritério
disse que, caso eu ndo pagasse uma propina, €ssa qQue temos seria
cancelada e agora isto aconteceu e o senhor natznper qué”, disse
Viswanathan. O engenheiro-chefe, furioso e livitlese “Como ousa me
acusar de corrupcao? Nao tem nada a ver com c@oupgi o sindicato
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dos ferroviarios quem se opds ao projeto. N&o lita mpie vocé possa
fazer.”

Viswanathan foi até o lider local do sindicato dedviarios e relatou o
pedido de suborno. O lider do sindicato pergunteeng havia exigido.
Viswanathan se recusou a dizer. O sindicalistaedipge a objecédo do
sindicato ao plano ndo tinha nada a ver com co@iaup¢

Viswanathan sugeriu que o lider sindical podiaagndém contato com o
presidente do sindicato ferroviario para toda aaind. V. Anandam, que
Viswanathan conhecia. O sindicalista local, depags conversar um
pouco com Anandam, passou o telefone a Viswanathanexplicou a

Anandam que o sindicato local se opunha a Caltéer aimna licenca para
construir um depdsito. Anandam, entdo, aconselhsindicalista local,

dizendo que podia confiar em Viswanathan e acreéitasua palavra.

O dirigente do sindicato local perguntou a Viswhaatqual era o plano
da Caltex para o depdésito. Ao ver o plano, o dirgesindical ficou
surpreso, pois era completamente diferente daqgek tinha sido
informado a ele. Tinham dito (mais tarde soube-ge hjavia sido a
pessoa que tinha exigido suborno de Viswanatham® guCaltex
planejava construir um depésito perto das moradiisstrabalhadores da
ferrovia. Isso, lhe disseram, colocaria suas casaperigo de gases ou
fogo. Por forca disso, o sindicalista local tinheitd contato com
Anandam, que falou ao ministro das ferrovias e tgwojeto tinha sido
colocado em revisdo. Tendo visto os planos verdaslela Caltex, o
dirigente local do sindicato entéo informou a Aremdsobre os fatos e,
em seguida, disseram a Viswanathan que o projeterjgocontinuar.

Desde essa época, Viswanathan tem mantido posidi@esna industria
indiana, continuando convencido de que a corrupgEBonegocios e na
industria pode ser superada e vencida atravésrdstgacia.

5. Carreira versus consciéncia em TI

Chong Jit-Mun, altamente qualificado como engenheiro de sistedeas
informacdo, tinha a ambic&o de fazer seu primeitbdm aos 30 anos de
idade. Contratado como consultor técnico em Singapem uma das
empresas lideres no mundo em gerenciamento desrist® trabalhava
firme em sua ascensdo na hierarquia corporativa.ré&ponsavel por
tomar decisdes executivas, dar recomendacbes eamatiia equipe.

“Pacote’s de acBes de mercado atraentes e a oportunidatisedevolver

mais suas habilidades em Tl fazendo um curso de M&#eio periodo

significavam que ele estava a caminho de seu wbjeti
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Ao mesmo tempo, sua empresa requisitava que et fasprincipal
testemunha em um processo envolvendo uma dispotercial. Pediram,
sendo ele um dos consultores técnicos responseess,dizer algo que
ndo era verdadeiro sobre uma ordem de compra edataade entrega.
Comentando isso, ele disse: “Meu colega de admagbd queria que eu
dissesse algo que ndo quero dizer. Achei que néoc®ereto, ainda que
isso fortalecesse nosso caso no processo judiel. colega tinha, de
fato, dito que nés ganhariamos o caso de qualqueraf mas quéo seu
depoimento nos ajudara a ganhar de modo mais hdnito

Chong finalmente decidiu, antes que o processdagse no tribunal,

demitir-se do emprego que ele amava muito. “Foitonniais facil que

colocar um pre¢o nos meus principios”, concluie &gora trabalha em
projetos relacionados a Tl, mantendo sua convidgique “vocé pode
fazer as coisas de modo diferente”. Ele me digsdiberdade de escolha
nos permite fortalecer nossas crengas pessoaisnteegridade que a
maioria de nds busca para sua vida. Foi esse Pags0 que me levou a
incrivel descoberta do que realmente significagintiade.”

Acoes de dirigentes de organizacoes grandes e médias

1. Ir a qualquer extremo

Azim Premji, dirigente da Wipro, principal empresa de softwdee
india, disse a um jornalista: “Eu iria a qualquetremo concebivel para
preservar a integridade da Wipro. Numa ocasido,od@mos 18 meses
somente para conseguir obter a ativacdo de umatagBe de energia,
porque nos recusamos a subornar. A energia ser@ays® em nossas
instalacbes em Vanaspati, que depende muito dacilatle. Ainda
assim, funcionamos por 20 meses usando geradaass,l® que nos
custou caro.”

“Wipro tem uma politica clara para todos os reesi®l em que o
dinheiro precisa ter sido gasto para que seja pdgo.empregado de
nosso escritério de Mumbai viajou em segunda classas pediu

reembolso para primeira classe. Quando descobrietespi demitido.

Ele era lider sindicalista e todo o escritério denbai ficou em greve
por dois meses e meio. Mas ndo o aceitamos de. Wil faz sentido
falar de integridade e n&o agir de acordo quarttwachega®®

R M Lala, A Touch of Greatness; Viking Penguin India, 2001.
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O mesmo rigor se aplica a nossa administracdo isup&im gerente

geral precisou nos deixar, pois tinha inflacionadma conta de viagem.
A contribuicdo dele a empresa era significativaguantia da conta ndo
era. Ainda assim, ele teve que ir embora. Para jRranintegridade é

inegociavel. “E uma questdo de preto ou branco. tlfEremos cinza,
existem muitos graus de cinza.”

Ao fazer a palestra do memorial de Jawaharlal Nemu2003, ele disse,
“Muito cedo, em minha vida, aprendi que carateestido. Que o carater
de uma pessoa, uma organizacdo, ou uma sociedaale;oésa mais
importante para determinar o sucesso.”

“Quando uso a palavfaaratet, eu a utilizo no sentido amplo — a mistura
indescritivel que forma um individuo: pensamentgsalavras,
sentimentos e, acima de tudo, suas a¢bes. O codac@&arater sdo 0s
valores.”

“Se vocé considerar a Wipro como organiza¢édo dessuag o fator que eu
colocaria como mais importante na contribuicdo @A sucesso Sao
nossos valores.”

“Logo de inicio, decidimos que o carater € o fajae nos guiaria em

todas as nossas acdes e decisdes. Investimosgadatle sem excecdo
e isso nos ajudou a tomar atitudes dificeis emnadgudas mais dificeis

situacdes de negdcios. Definimos um conjunto dergale crencas para a
organiza¢do no inicio dos anos 70, antes de vimtamDecidimos que

manter esses valores era mais importante que alcauresso hos

negoécios.”

2. Recusando jogar pelas regras do jogo, mesmo diante
de intimidacao

O empresario brasileir®Ricardo Semler, chefe executivo da Semco,
empresa de 200 milhdes de dolares empregando 3rabélhadores,
disse que sua empresa tinha um terco do tamanhtegagcaso tivesse
aceitado jogar de acordo com as regras (corruplagpgo”’. Em vez
disso, atuaram como denunciadores, e isso levoreesds prisoes.

Em determinado momento, inspetores do governo gan&io ambiente
gueriam pagamento quando descobriram que os tardpieinta da
empresa estavam colocados no lugar errado. Seenfecgsou. Disseram
a ele: “Vocé tem um filho de dois anos e meio dalé] tem certeza de
que quer fazer isso?” Em vez de se intimidar, Seddeidiu encarar o
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indiciamento criminal do qual o ameagavam. Mas tamhlecidiu ndo
expor os individuos que o ameacaram pessoalmedtxidi que nao
podia arriscar ter que lidar com quatro ou cincespas, que se sabia
serem extremamente violentas, e que nos diziansajpiam exatamente
por onde passdvamos todos os dias, como meu fitlo & escola.”
Semler ndo tinha o desejo de ser um heroi péstumo.

Em outra ocasido, a Semco negociava um contrato wwom empresa
japonesa de comércio. O diretor japonés disse ac&eque eles
precisariam pagar trés por cento toomissad: 1,5% a ele e 1,5% ao
presidente da empresa. Ricardo Semler abordou sidpree, que
confirmou o pedido. Semler se recusou.

3. Alguma coisa precisava mudar na industria da
construgéo — consultor de construcéo civil no Reino
Unido

Uma empresa de Sheffield, no Reino Unido, estactemende impacto
para cultura da corrupcao na inddstria da construgjdil, escreveu
Michael Smith em seu livroBeyond the Bottom Lin€2001). Smith
continua:

“H& algo de inerentemente corrupto nas licitag6éblipas”, diz o
consultor de construgéo civil John Carlisle, furatada John Carlisle
Partnerships em Sheffield. “A pressdo para colofartas menores que
as dos rivais leva a licitagbes ndo realistas ecarses de custos
subsequentes geram trabalho de ma qualidade”, diisié. Tudo
termina formando uma cultura que tornou a construg&il um dos
setores empresariais mais corruptos do mundo, adedaccom a
Transparéncia Internacional. Em regides de terrenas consequéncias
significam morte.

“A pressd@o para cortar custos levou a industriecalestrugcdo civil do

Reino Unido a demitir 200 mil pessoas nos anos @@01a 1996”,

ressalta Carlisle. Contratos de obras publicagresaaam 40 por cento
em média, e excederam 30 por cento do orcamértigo precisava

mudar — e mudou. O relacionamento basico entredsspmelhorou no
projeto”

Carlisle é o expoente pioneiro na parceria enfrelastria da construcao
civil e o “projetd a que se refere € uma nova énfase em estabelecer
parcerias entre todos os interessados — desd&nteslaos contratados e
subcontratados, fornecedores, arquitetos, pesquissice projetistas. O
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nome dessa consultoria de parceiros, da qual édprts, diz tudo:
“Organizacao para Cooperacdo e Confiar(e Organisation for Co-
operation and Trust). A empresa é sediada em Bhdall) mansdo de
trés andares rodeada por carvalhos em Sheffielistredda de modo
adequado para durar séculos. De 14, Carlisle osgaena equipe estéo
combatendo, de modo quieto, a cultura de corrumlgEionduistria de
construcao civil do mundo.

Fundada em 1996, funcionando como John Carliste&ahips (JCP), a
empresa tinha agora um volume de dois milh&eshdasli(sete milhdes
de reais), dez funcionarios em dedicacdo integrateeca de 30

consultores associados na Inglaterra, Australizicdfdo Sul e Hong

Kong. O valor total dos projetos nos quais traballéade cerca de trés
bilhées de libras por ano (11 bilhées de reais)JER faz consultoria a
uma gama de clientes de porte — de Thames Link ,2606 esta

construindo uma nova ligacéo ferroviéria bilion&ieavés de Londres, a
extensdo gigante do metré de Hong Kong de 2,6 diltde libras (9,3

bilh6es de reais); da Bolsa de Valores de JoangsbarShell, Sainsbury
e BNFL (British Nuclear Fuels).

A JCP ajuda os clientes a construir relacionamesb® todas as partes
envolvidas desde o inicio, comegando por trazevsad volta da mesa
para discutir questdes pontuais, como prazos degané coordenacao.

“A coopera¢éo ajuda a outros a alcangarem seusssgs sem sacrificar
0s nossds diz Carlisle.“ Construir uma cultura de cooperacdo é a
principal tarefa do lider. As organizacBes que alsemo cooperar e
operar em parceria ou em alianga sdo muito mais fiadidas que
aquelas que ndo o sabéntCarlisle vé a cooperagdo e a confianca —
palavras-chave em seu vocabulario — como tijoloscalastrucdo dos
negocios. O lema da empresa “€Cooperacdo funciona... mas da
trabalho?

O diretor David Curtis explica que os consultoresJCP ajudam aos
clientes em sua proprigornada de relacionamentgsncorajando-os a
ter “ conversas abertaszom todos os colaboradores. O objetivo é ter um
“acordo humario para como trabalhar em conjunto. A meta é
“implementagdo boa e eficiente e aprimoramento womti Algumas
empreiteiras ndo gostam, pois estdo acostumadalldas maneiras
competitivas. A parceria os faz sentir deslocadbdtas o teste de ouro é

o de que 0s contratos em parceria sdo terminad@sazo, ou antes do
prazo, e dentro do or¢camento. Além disso, as dispyidiciais sdo
reduzidas a praticamente zero.
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Continua existindo licitacdo para os contratosiasc Mas a JCP ajuda a
casar clientes com as empreiteiras mais adequada®neo Curtis

ressalta, depois que umalianca estratégitaé estabelecida, e um
relacionamento de confianga € construido, issoetemccontinuar em
projetos futuros.

Fazer parcerias, diz Carlisle¢ um principiosui generis ou Unico, em

gue o todo € maior que a soma das partes. O poodessolaboracédo
libera bastante capital dos interessados. Em rtoalsalho, encontramos
situagdo apos situacdo onde a parceria aumentficaai@ e a qualidade
do trabalho, algo impossivel de se obter num pgnaalicompetitivo”.

Ele cita exemplos em que sua empresa agiu comtisedtar de uma
abordagem de parceria:

= As lojas Sainsbury estdo sendo construidas agoteresamanas, em
vez de 42, com interiores melhor projetados

= A Mass Transit Railway Corporation de Hong Kongremaizou 4
bilhdes de ddlares (10 bilhdes de reais) nos prosalois meses de
construcdo da sua extensdo KTE (Tseung-Kwan Extensi

» A Shell aumentou a expectativa de vida de um cadeppetréleo e
gas na Holanda em 40 anos, gragas a parceria @srestpreiteiras
de perfuracao

= A Bolsa de Valores de Joanesburgo mudou-se datdisentral de
negécios para o subulrbio de Sandton dentro do pezdo
orcamento. Os computadores estavam ligados e fuamity e“a
ocupacédo ocorreu sem falhadiz Carlisle

“Todos esses”, acrescenta, “sao resultados de Emvhonesta e
envolvimento real dos interessados, 0 que trazgpessto criativo, bem
como eficiéncia”.

Mas tem algo de novo em tudo isso? Outras empreea® a
PriceWaterhouseCoopers enfatizaram o “trabalho emipe” entre
individuos. Mas Carlisle enfatiza a necessidade a@mr uma
infraestrutura entre as empresas em ambito orgaoiml. E isso, diz
ele, que esta pegando. “Estamos sendo plagiadotogos os lados”,
graceja.

Carlisle acredita que o mesmo principio se apl@wenstru¢éo civil em
regibes de terremoto ao redor do mundo, de Gujardurquia, da
Arménia a El Salvador, onde milhares de pessoaepsn suas vidas.
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Uma devastagdo assim pede pela implementacdo rdgidsadroes de
construcdo internacionais. Mas Carlisle acredita guarceria também
ajudaria a superar a “cultura sem-lei” da corruptdoado € uma questao
de envolver todas as partes, incluindo quem plaeejeegula e 0s
moradores que merecem seguranca e qualidade dmeiltiar. Na Africa

do Sul, é algo suposto de antemdo que a comunidealeseja envolvida.

A parceria aumenta o grau de honestidade e criaoadicdes para
conversas honestas”. Ele reconhece que a par@&srigarante imunidade
contra a corrupcdo, mas dizas pessoas que fogem de se engajar com
todos os interessados precisam ser tomadas coipeitsiss.

No inicio de 2003, Carlisle saiu da presidéncia eetirou da empresa
numa aquisicdo administrativa, todavia mantém dgacdo como
associado. A empresa continua sendo JCP Consultaahcy

4. Sem suborno para manter negoécios saudaveis

A corrupc¢ao € ruim para os negécios, Siresh Vazirani, fundador de
Transasia Biomedicals, da india, e vencedor de ipgmmpresariais
daquele pais. Ele explica por que, em uma enteegisim o jornalista
britAnico Michael Smith:

Na India, o lider de mercado na fabricagdo de mdquinas de
diagnéstico de sangue de alta tecnologia é a Transasia
Biomedicals, sediada em Mumbai. Arquitetada por Suresh
Vazirani, a empresa foi fundada em 1985. Hoje é um expoente
global com exportagdes para mais de 30 paises.

Junto com as exportagdes, veio a luta contra a corrupgio. Em
certo momento, Vazirani arriscou perder um contrato de venda
de 20 milhdes de marcos (60 milhdes de reais) para a
Alemanha, porque um funciondrio da alfdndega queria suborno
para liberar componentes importados cruciais. Em vez de
pagar, Vazirani deixou os componentes no depdsito por trés
meses. Foi até os funciondrios de alto escaldo da alfindega,
argumentando que se a Transasia ndo recebesse sua
encomenda, o pais sairia perdendo. “Apelamos para o senso de
orgulho nacional”. Os componentes foram liberados justo em
tempo para que a Transasia vencesse o contrato.

O que destaca os Vazirani e sua empresa é sua posi¢do corajosa

e obstinada contra a corrupgdo. Evitar corrup¢do requer mais
do seu tempo que qualquer outra questdo, diz ele, e sua empresa
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possui dois advogados em tempo integral para lutar contra
€asos que surgem.

Quando, por exemplo, quisemos instalar um bebedouro no
refeitério, dois funciondrios do governo exigiram uma propina
de 100 dolares (240 reais) para dar a licenga. Entretanto,
licengas como essa ndo eram dadas hd mais de 20 anos. Seus
advogados levaram quatro anos nos tribunais, custando 4 mil
délares (9.200 reais) para lidar com o caso.

Um politico o convidou recentemente para jantar. Ele estava a
cargo do programa de auxilio do Banco Mundial no valor de
milhées de dolares para melhorar hospitais e a entrega de
servigos de sailde em um dos estados da India. Ele disse a
Vazirani que essa era uma chance para eles partilharem os
proventos. O politico havia planejado suprir com equipamentos
abaixo do padrdo e arrebatar a diferenga. “Sim”, respondeu
Vazirani, “e o que acontecerd se um de nds terminar num
desses hospitais precisando de cuidados urgentes? Continuard
sendo uma oportunidade para nés entdo?”

Percebendo que Vazirani ndo podia ser comprado, o politico
também ficou mexido por sua resposta, dizendo a Vazirani que
seu proprio pai tinha sangrado até a morte num hospital devido
a falta de recursos médicos. Prometeu que ndo s6 a ajuda do
Banco Mundial seria usada honestamente, como também seria
suplementada por uma ajuda de 30 milhdes por parte do
Estado indiano. Como resultado disso, comentou Vazirani,
naquele Estado teremos um dos melhores sistemas de atengdo d
satide do pais.

Em setembro de 2003, Vazirani era o principal orador num
almogo em Mumbai para a Transparéncia Internacional, em
seu novo programa “Principios nos negocios para combater a
corrupgdo”. “A corrupgdo é um grande obstdculo ao progresso”,
diz. “Por causa dela, tudo dd errado. A intimidagdo leva a
tomadas de decisdo erradas. Transasia pode ser um exemplo.
Mas muitas empresas precisam ser também.” Em janeiro de
2004, Vazirani se tornou membro do hall da fama da
associagdo indiana de inovadores, por seu empreendedorismo e
comprometimento social.

Hoje a Transasia emprega 450 pessoas em trés instalagdes, uma
proxima ao aeroporto de Mumbai e duas a 150 quilémetros, no
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litoral do estado de Gujarat. Em 2000, Vazirani recebeu o
primeiro prémio de exportacbes nacionais por tecnologia
avangada do entdo primeiro-ministro Atal Bihari Vajpayee,
que também presenteou a esposa de Vazirani, Mala, com o
prémio para qualidade, pela empresa lider em biotecnologia.

“Tem sido uma experiéncia de aprendizado maravilhosa, por
vezes dura”, comenta Vazirani. “Mas sei que é parte do plano
de Deus. Assim, nunca me preocupo com os problemas. Deus
nos dd a forca e eu tenho certeza de que da as solugdes também.
Sempre que chego a um impasse, encontro alguém pegando
minha mdo e certificando que viro a esquina certa”.

5. Empresario paga impostos de volta

Joseph Wong comerciante de madeira da Malasia e do OesteapeaP
Nova Guiné, delineou em uma conferéncia de comérdmddstria em
Melbourne, em novembro de 2000, as mudancas radioasuas praticas
de negécios depois da sua decisdo de parar com tipdo de
desonestidade. Um dos resultados disto foi queesyaresa devolveu
continuamente ao governo de Papua mais de um mih@eio de kina
(1,3 milhdo de reais) em imposto de renda ndo pagmo resultado de
sua acdo, um inquérito nacional foi lancado solceraluta da industria
de madeira de Papua Nova Guiné.

John Bond, correspondente da revidta A Changegentrevistou Wong e
escreve:

Joseph Wong praticamente nasceu na industria madeireira. O
malaio de origem chinesa da ilha de Sarawak, Maldsia, cresceu
numa comunidade fortemente envolvida na industria e, assim
que atingiu a idade adulta, essa se tornou sua ocupagdo.

Primeiro, trabalhou em Sarawak, mas d medida que as
oportunidades do comércio madeireiro diminuiram ali, ele
olhou para o Pacifico, onde os malaios de origem chinesa
dominam as operagbes madeireiras. Logo, Wong encontrou
emprego numa empresa madeireira malaia em Papua Nova
Guiné e, depois de alguns anos, formou sua propria empresa.

Tragicamente, a industria madeireira é o maior motor de
corrupgdo politica, destruigdo ambiental e instabilidade social
em muitos paises do Pacifico. As empresas madeireiras fazem
seu negécio andar subornando funciondrios e fazendo acordos
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em pequenos vilarejos com pessoas sem escolaridade,
arrancando florestas de suas terras por uma fragdo do valor real.
Se surgem dificuldades, o dinheiro é geralmente o primeiro
meétodo de persuasdo e, caso falhe, existem métodos mais fortes.
“Eu tinha cinco armas”, diz Joseph, “‘e meu motorista era ex--
sargento do exército. Se ndo conseguissemos o que queriamos
com o dinheiro, usavamos a for¢a.”

Em 1999, Wong trabalhava na drea da Baia de Milne, em
Papua Nova Guiné. Um grupo da drea planejava ir d
Conferéncia de Iniciativas de Mudanga em Sidney, Australia.
Um deles tinha conhecido Wong e o convidou a se juntar a eles.
Ele aceitou o convite.

“O carinho que recebi durante aquela conferéncia me fez
perceber que este mundo é muito melhor do que eu pensava
ser”, recorda Wong. “Senti que tinha um lar de verdade, onde
eu podia compartilhar minha dor e mdgoas. O modo de vida
discutido — de amor, honestidade e altruismo — abriu meu
coragdo e preencheu seu vazio. Senti-me capaz de falar sobre a
maneira que estava vivendo. Senti-me purificado e comecei a
ouvir d voz la dentro de mim.”

Ele voltou para Papua Nova Guiné e se livrou das suas armas.
E entdo calculou o montante de dinheiro que tinha fraudado do
imposto de renda. Chegava a 1,5 milhdo de kina, na época,
equivalente a 600 mil dolares (1,3 milhdo de reais). Dois anos
se passaram antes que tivesse coragem de ir até as autoridades
fiscais e revelar sua fraude. As autoridades decidiram ndo
processa-lo e ele pagou a soma em parcelas ao longo de dois
anos. E cancelou uma licenga obtida sob suborno para exportar
madeira da drea da Baia de Milne.

Esses passos abrivam os olhos das autoridades de Papua Nova
Guiné aos métodos das empresas madeireiras e iniciaram um
inquérito, que levantou ressentimento de outras empresas
madeireiras. Ele ndo era mais bem-vindo em suas reunides e
festas.

Isso 0o magoou, mas sua nova abordagem a vida abriu outros
caminhos. “No passado, eu desprezava as pessoas que estavam
presas. Agora percebia que, se eu podia mudar, eles também
poderiam. Podiam se tornar cidaddos responsaveis e construir
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um pais melhor. Assim, uma vez por semana, ey ia d prisao
local, almogava com os prisioneiros e nés conversavamos.”

Logo, Wong comegou a encontrar dificuldades com o
Departamento Florestal. Disseram a ele que precisava marcar
qualquer visita. Quando pediu para marcar um hordrio, foi
questionado longamente. Entdo, sua licenga para trabalhar,
que tinha sido regularmente renovada por doze anos, foi
atrasada més apds més. A mensagem era clara. Algumas
pessoas queriam que ele fosse embora.

Ele decidiu comegar de novo em outro lugar. Mudou-se para as
Ilhas Salomdo, para se tornar o diretor administrativo de
Sylvania Plantation Products Ltd (SPPL), empresa que
trabalha com madeira e produgdo de dleo de palmeira, de
propriedade de uma empresa matriz da Maldsia. Deram a ele
38% das agées da SPPL.

Ele adotou trés principios — transparéncia, participagdo local e
desenvolvimento sustentavel.

A transparéncia foi o primeiro desafio. Quando revisou as
contas da empresa, descobriu diversas transagbes dubias e
arquivos faltando. Ele foi até o dorgdo do governo, disse a eles
que acreditava que tinha havido erros, pediu ajuda para
encontrar as informagdes faltantes e ofereceu pagar o que quer
que a empresa estivesse devendo. Essas agdes comegaram a criar
confianga entre ele, o departamento, 0s outros acionistas e os
habitantes das Ilhas Salomdo, onde a empresa estava
trabalhando.

Ele entdo divisou como os proprietdrios de terras poderiam
gradualmente aumentar sua parte na empresa. “Como
investidores, temos um cronograma dentro do qual esperamos
receber um retorno adequado”. Depois disso, acredito que a
empresa deveria ser entregue ao povo local, de modo que possam
usar a infraestrutura, desenvolver negdcios e trazer beneficios de
longo prazo para o pais.

“Ndo acredito que estrangeiros sentados dentro do ar-
condicionado de seus escritorios possam decidir a respeito de
projetos de muito longo prazo”, diz. A SPPL foi incluida na
lista de sua empresa-matriz na bolsa de valores de Kuala
Lumpur, junto com trés outras empresas madeireiras de sua

67



propriedade nas Salomdo. Wong acreditava que as quatro
empresas deviam ser de propriedade local. Ele chamou uma
assembleia geral anual extraordindria para buscar apoio dos
acionistas para transferi-la para as Ilhas Salomdo, mas falhou.
“Entdo ofereci comprar a maioria das ages nas quatro
empresas. Concordamos quanto ao preco e a venda aconteceu
em junho de 2005. Agora estou transferindo as quatro empresas
para ld, indicando pessoas locais para a diretoria, e vou oferecer
agées para compra por parte de cidaddos das llhas Salomdo”.

Essa agdo foi corajosa, pois ele sabia muito bem a extensdo da
corrupgdo nas Salomdo. “A ‘lei de reflorestamento das Ilhas
Salomdo’, que regulava as florestas, nunca foi aprovada pelo
gabinete, tal o poder da industria madeireira”, ressalta.
“Constantemente vemos maquindrio madeireiro  sendo
importado, misteriosamente isentos de impostos. Quando
questionei isso, a associagdo florestal das Ilhas Salomdo
pressionou  nossos compradores a se recusarem mnegociar
conosco.”

Como resultado de sua postura, os proprietdrios de terras o
procuram para receber conselhos sobre suas negociagdes com
empresas madeireiras. “Eu os aconselho a comegar por
perguntar o que a empresa fard de reflorestamento depois que a
empreitada madeireira terminar.” Isso provocou forte oposicio
da industria madeireira e ele teve que se retirar da associagio
Sflorestal. “Mas ndo faz sentido continuar tornando algumas
pessoas ricas e muitas pessoas pobres”, diz.

Wong agora trabalha organizando uma equipe de empresdrios
que desenvolverdo um clima de integridade no comércio das
Ilhas Salomdo. Além disso, ele estd ajudando jovens das Ilhas
Salomdo que langaram uma campanha por eleicdes limpas.
Cerca de 150 desses jovens se reuniram, dividindo-se em 12
equipes, e pretendem visitar cada vilarejo do pais antes das
eleicées nacionais que ocorrerdo em margo. Seu objetivo ¢é
aumentar a determinagdo, em nivel da base, de eleger pessoas
integras para seu parlamento nacional”,
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6. “Que aindustria adote as vilas vizinhas”

J. R. D. Tata até sua morte, em 1993, era o presidente do giepo
empresas Tata, renomado agora por sua aplicagdeseovolvimento da
comunidade e por ser uma das maiores casas deioegécindia. Em
1969, ele foi pioneiro em colocar a Tata Iron ateeB(TISCO) aberta a
uma auditoria social. Diz: “Toda empresa tem respbilidade continua
para com o0 povo, a area em que esta alocada ewodange vivem seus
empregados e suas familias. A contribuicAo maisifgigtiva que a
industria pode fazer é identificar-se com a vid@se problemas das
pessoas e da area da qual faz parte, aplicandoesmuisos, habilidades e
talentos, que podem ser racionalmente disponilitiggpara servi-los e
ajuda-los. Que a indistria adote as vilas da vazigh.”

Comentando sobre suborno para empresas obteramdie permissées
do governo, diz, de modo ndo surpreendente: “Sssemos feito o que
outras empresas fazem, teriamos o dobro do tamfasjbo mas eu ndo
faria de outro modo”. Um consultor especialistaMigmbai uma vez

argumentou ser uma possivel manobra legal pararewitpostos. A

resposta de Tata foi: “Sim, é possivel, mas senigetn?"

7. “Se vocé for honesto e afirmar sua honestidade, vocé a
despertara em outros também”

Em 1978Amol Karnad lancou a Alacrity Foundations, uma empresa de
construcao civil em Chennai, como uma instituicalbada a mudanca da
sociedade. Hoje € reconhecida na india ndo sompotesua alta
qualidade no trabalho de construcdo e precos raasomo também
por sua integridade, moral e lideranc¢a inovadora.

Karnad fala sobre a fundacdo da Alacrity: “Reconhgee minha
qualidade de vida estava inextricavelmente ligadaaidade de vida da
sociedade em que vivo e, a ndo ser que as dugnestarmonizadas, eu
teria que viver em eterno estado de conflito. Daskke objetivo e o fato
de que eu néo sou inclinado a continuar do mesntm ma sociedade, eu
nao tinha outra opgdo a ndo ser pensar em termpsidar a sociedade
para que ficasse do meu modo. O meu modo simpléeraemo processo
de desenvolvimento do ser humano, administradofder lem mim,
partilhando esta experiéncia com meus colegas, ddongue eles
também pudessem desenvolver-se de modo similaadeizir o poder
gerado assim em uma estratégia institucional deessoc Para

“ De um discurso de R M Lala em seminario sobre Etica e geracdo de riqueza,
Bangalore, 2000.
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desencorajar qualquer distracdo do propésito derfim a Alacrity
Foundations uma empresa de capital privado limjtagdoa que fosse
completamente de propriedade dos funcionarios dedlaccom o tempo
de casa, dentro da hierarquia da organizacdo”. tdade, & medida que a
Alacrity cresceu, seus diretores decidiram aumeathase de igualdade
e, agora, € uma empresa de capital publico.

Alacrity tem uma politica déndo subornb por duas razdes. Primeiro,
porque é errado e segundo, porque, como diz Kafnagljborno destroi
a confianga mutua”.

Diz ele: “Imagine que meu colega me diz que um rdeteado
funcionério precisa receber 20 mil ripias (7009kaisai da sala com o
dinheiro (ele leva dinheiro, ja que subornos sgmpa&m espécie, ndo em
cheque). Posso, entdo, comecar a me perguntarflsgionario queria
somente 10 mil rpias e que meu colega estavadiicaom as outras 10
mil. Isso acaba com a base da construcdo da coafiamitua e a
confianca nos relacionamentos, e séo os relaciamameuradouros que
formam instituicdes fortes.”

Ao completar seu primeiro projeto de construcad,cas autoridades de
impostos suspeitaram que a Alacrity estivesse &add e lidando com
dinheiro clandestino. Karnad afirma:

Quando terminamos nosso primeiro projeto, entregamos
apartamentos a 450 rupias (17 reais) por metro quadrado,
enquanto o prego de mercado era de 750 rupias (28,50 reais).
Quase imediatamente o Departamento de Impostos enviou
notificagdo contra todos os 24 proprietdrios de apartamentos
pedindo que mostrassem razdes que justificassem  seus
apartamentos subvalorizados. Eles obviamente implicavam que
haveria um grande componente de dinheiro clandestino
envolvido. Estavam dizendo que, na verdade, ndo apoiariam
pregos facilitados e baixos?

Quando meu auditor e eu fomos a uma reunido com o
Sfunciondrio em questdo, eu fiquei bastante perplexo de inicio
quando, sem que ao menos nos oferecessem uma cadeira para
sentar, ele soltou um caminhdo de acusagbes: “Vocés
construtores sdo todos a mesma coisa. Ndo vou acreditar em
nada do que tém para me dizer.” Por um rdpido momento,
nada mais parecia ter importdncia — nem o sucesso de nosso
projeto, nem o entusiasmo com os planos futuros. Eu sentia
meu sentido de dignidade pessoal, cuidadosamente nutrido,
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sendo pisoteado sem do. Explodi: “Se vocé ndo quer me ouvir,
pelo menos considere enviar fiscais para examinar nossos livros
e as fontes de onde vem o dinheiro que cada um de nds usou
para custear o investimento. Ndo vdo encontrar nenhum
dinheiro sujo. Depois disso, se ainda assim ndo ficar
convencido, posso oferecer que, da proxima vez que seu
departamento construa suas instalagdes, nos mostraremos como
construir pelo mesmo prego.” Se eu ndo estava preparado para
a explosdo dele, ele estava ainda menos preparado para a
minha!

O momento que coroou esse encontro foi algo bastante
inesperado. Ao final de nossa reunido dramdtica, ele se
levantou, pegou minhas mdos e disse: “Eu ja fui comunista,
ativista e busquei minha propria forma de idealismo. Em
algum momento, ao longo dos anos, permiti que camadas de
ferrugem se acumulassem em mim. Por favor, ndo deixe que
isso acontega com vocé.” Ele parecia dizer “Por favor, faga por
mim também, ndo somente por vocé”. Quando falei para ele, eu
estava pensando somente nas minhas préprias emogoes, mas de
repente percebi que, se vocé for homesto e afirmar sua
honestidade, vocé a despertard em outros também.

A Alacrity evidentemente nem sempre recebe apoiotempo. Como
coloca Karnad, “ndo pedir por suborno ndo aumeefecEncia. Existem
atrasos. Entretanto, por observarmos os regulameteomodo estrito,
estamos sempre em base firme e, como mantemos satérido

registrado, por fim conseguimos o que queremosan@a a Alacrity ndo
consegue o0 que acredita ser de direito, a empmsad assunto ao
tribunal e tem vencido todos os processos.

“No passado, nos perguntavam se 0s atrasos podesanevitados,

molhando as maos dos funcionarios publicos nas;@esicertas. Para
mim, € claro que a Alacrity ndo lancara mdo dessmirso, pois

acreditamos que, se fizéssemos isso, ndo s6 esbariperdendo nosso
sentido de certo e errado, como cedo ou tarde tideetle qualidade e
responsabilidade.”

O movimento anual da Alacrity estd em torno deltidoi de rupias (38
milhdes de reais). J& construiu mais de 30% dostaapantos em
Chennai, trabalhando de acordo com os regulametgosontrole de
desenvolvimento e livre de dinheiro sujo.
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8. Empresérios de Mumbai fazem da reciclagem uma
questao de principio moral

Michael Smith®® conta sua histéria:

Como muitos na India, Rajendra Gandhi espera pelo dia em
que a India possa ter seu Grande Prémio de Férmula 1. Seu
interesse nisso é especial, pois sua empresa estaria no mercado
de reciclagem de pneus gastos.

“Criar riqueza a partir das sobras”, como define, agrada
Gandhi, diretor executivo de Gujurat Reclaim and Rubber
Products Ltd (GRRP). Que produto melhor para fazer isso que
a borracha? Ela ndo é biodegradavel, portanto a reciclagem é
ecologicamente correta. Velhos pneus e cdmaras - de onibus e
bicicletas, carros e carrogas, tratores e caminhdes, bem como
luvas usadas de latex e mangueiras de dgua, todos passam pelas
duas instalagées da empresa nos estados de Gujurat e
Maharashtra.

A GRRP é a maior empresa de reciclagem da India e estd entre
as quatro maiores do mundo. Ela supre as maiores empresas de
pneus do mundo: Bridgestone Firestone, Continental Tyres,
Cooper, Dunlop e Pirelli.

Outra coisa que também agrada Gandhi é administrar uma
empresa sem ceder a corrupgdo. Ele fundou a GRRP em 1973,
depois de ler um relatorio do Banco Mundial que dizia que a
reciclagem seria um negdcio com bom futuro em paises em
desenvolvimento. “Fiquei bastante entusiasmado com essa
ideia”, diz. Mas, naqueles tempos, a primeira-ministra Indira
Gandhi tinha uma economia bem mais controlada de modo
centralizado do que a mais liberalizada de hoje em dia. Isso
podia significar ter que pagar subornos, diz Gandhi.

“Se eu tivesse iniciado qualquer outro tipo de industria, teria
que fazé-lo dentro do sistema de quotas da economia
controlada”, explica. “Eu precisaria de uma licenga de quota
para obter matéria-prima e era costume subornar os
funciondrios estatais para receber a quota mdxima. Todavia,
minha matéria-prima era sucata de borracha e eu ndo precisei
subornar ninguém para obté-la, ji que estava prontamente

15 For A Change, December-January 2006.
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disponivel.” Uma economia liberal, afirma, ¢ potencialmente
menos corrupta. Ele conta com uma rede de agentes que fornece
a sucata de borracha de toda a India.

Gandhi também foi o pioneiro no projeto e manufatura do
maquindrio para reciclagem de borracha na India. Novamente,
sua motivagdo foi evitar a corrupgdo que a importagdo de
tecnologia do exterior envolvia. “Para conseguir uma licenca de
importagdo, vocé precisava pagar suborno aos funciondrios em
Nova Deli”. Entdo Gandhi perguntou a um tecndlogo em
borracha, W.G. Desai, se era possivel construir o maquindrio
ele mesmo. Desai disse que sim. “Era um grande risco para
mim, pois eu ndo tinha nenhum conhecimento da industria”,
diz Gandhi. “Porém, com a ajuda dele ¢ o apoio de
empréstimos bancdrios, comegamos a montar a tecnologia.”

Ele precisava de 7 milhdes de rupias (260 mil reais) de capital
inicial, que vieram de empréstimos do banco e da familia, bem
como de uma parte na forma de ages publicas. A inauguragdo
da empresa foi atrasada quando a primeira-ministra Indira
Gandhi declarou estado de emergéncia em 1975, o que incluia
restrigées no pagamento de dividendos. O plano de Rajendra
Gandhi para angariar fundos através de acées publicas ruiu.
Terminou de reunir o dinheiro de que precisava em 1977,
depois do final do estado de emergéncia, e partiu para a
produgdo em 1978.

O processo envolvia pulverizar borracha velha, tornando-a po, e
retivar qualquer metal ou tecido dela. O pé é tratado com dleos e
produtos quimicos sob calor e a borracha mole que resulta é
moldada em folhas planas, cortada em tamanho de acordo com
os requisitos de embalagem dos clientes e vendida a tonelada. A
empresa processa cerca de 27 mil toneladas de borracha
reciclada por ano, de um total de 80 mil toneladas em toda
India.

Nada disso teria acontecido se Gandhi ndo tivesse vencido seu
medo de seu pai, um processo do qual fala franca e
abertamente. Vadilal Gandhi era o dono de Ashok Silk Mills
(fabrica de seda) no subuirbio Ghatkopar, em Mumbai, e era
politico local. Ele tinha a reputagdo de filantrépico, mas em
casa demonstrava temperamento colérico. Ele mandou seu filho
para um internato aos nove anos de idade e, de ld, Rajendra foi
viver em uma hospedaria para estudantes no prestigioso Indian
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Institute of Technology (IIT), em Mumbai, onde estudou
metalurgia. Seu pai permaneceu uma figura distante.

Viajando de énibus um dia, Gandhi se viu sentado ao lado de
um ocidental que lia uma cépia da revista chamada Himmat.
“O fato de que ele viajava de dnibus me deixou curioso”, diz
Gandhi, ja que brancos geralmente andavam de tdxi. Ele
iniciou uma conversa. O homem, que era de Gales, Inglaterra,
trabalhava na equipe da revista na India. Ele convidou Gandhi
a ver um filme produzido pelo Rearmamento Moral (agora
Iniciativas de Mudanga), que seria exibido num apartamento
do centro da cidade, na Avenida Marine.

Rajendra achou que seria um filme de Hollywood. Porém,
tratava-se de algo bem diferente do que ele esperava: era um
drama que falava do conflito racial na Afvica colonial. Um
Jjovem indiano, na exibicdo do filme, convidou Gandhi a
inauguragdo de um novo bloco residencial no centro do RAM,
na cidade de montanha de Panchgani. O centro, a um dia de
carro de Mumbai, estava sendo construido por Rajmohan
Gandhi, neto do Mahatma Gandhi, que era, na época, editor-
chefe da Himmat.

“Ld, fui desafiado a examinar minha vida”, diz Rajendra
Gandhi. “Tive o pensamento claro de partilhar minha vida
com meus pais. Eu tinha muito medo do meu pai. Portanto,
escrevi uma carta em tom de honestidade e pedido de
desculpas.” Rajendra costumava gastar seu dinheiro mensal em
filmes e revistas vulgares, mas dizia aos pais que era para livros
de estudo. Ele escreveu, na carta ao seu pai: “Esse é o tipo de
filho que vocé tem e eu decidi mudar minha vida”. Ele deu a
carta a sua mde, para que desse ao pai, ‘“porque eu ndo tinha a
coragem de da-la a ele”, recorda.

Quando seu pai leu a carta, ele o mandou chamar na
hospedaria, para seu quarto em sua casa. Por cinco minutos,
seu pai ndo disse palavra. Depois, falou: “Sinto muita tristeza
que vocé tenha feito essas coisas erradas.” Ele mostrou ao filho o
que pensava, mas Rajendra notou que ndo tinha explodido de
raiva. Entdo, para sua surpresa, seu pai comegou a falar sobre
as coisas que fizera quando jovem. “A medida que falava, eu
podia sentir a distdncia entre gerages, aquela parede que me
separava dele, ruir. Senti respeito por ele, vindo de amor, em
vez de medo.”’
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Pouco tempo depois, Rajendra pegou emprestado o rddio novo
do pai, quando este estava longe a negdcios, sem a sua
permissdo, “para ouvir o comentdrio sobre o jogo de criquete”.
No mesmo dia, foi roubado de seu quarto no IIT. Ele se encheu
de medo de encarar seu pai novamente. “Fazendo um momento
de reflexdo silenciosa, eu sabia que precisava assumir isso, indo
diretamente a ele. Quando retornou, dois ou trés dias depois, eu
contei a ele e disse que sentia muito. Ele ficou furioso e me
chamou de jovem irresponsavel. Eu sabia que precisava aceitar
isso com humildade e encarar as consequéncias.”

O efeito disso tudo sobre Rajendra foi que o medo que tinha de
seu pai foi removido. Ele percebeu que isso lhe deu coragem
para conversar e para discordar dele em matérias de negocios.

Rajendra Gandhi se formou em metalurgia em 1971 e juntou-se
primeiro ao pai na tecelagem de seda. Depois de ler um
relatério do Banco Mundial sobre reciclagem, ele pediu
permissdo ao pai para iniciar seu proprio negocio.

“Ele realmente me apoiou”, diz Rajendra. “Eu ndo queria
viver sob o legado do que o meu pai fazia. Minha decisdo de ser
honesto com ele me deu a coragem para abordd-lo; do contrario,
talvez eu tivesse permanecido sob sua sombra e controle. Em vez
disso, ele me permitiu usar o dinheiro da familia para iniciar
meu proprio negocio.”

GRRP teve lucro de 1,5 milhdo de délares (3 milhdes de reais)
em 2004-05, movimentando mais de 10 milhdes de délares (20
milhdes de reais) e exporta, hoje, para 35 paises. O que mais
satisfaz Rajendra Gandhi é saber que suas instalagdes, em
Ankleshar, Gujurat e Sholapur, Maharashtra, criaram
empregos para 500 pessoas ‘“com salarios bem acima do
minimo”.

9. Se pagar impostos honestamente, vocé tem o direito
de questionar o governo

Ao ser perguntado, em uma reunido publica, por gée pagava
subornos, o presidente e diretor executivo da Rdhgm, uma das
empresas lideres na manufatura de bombas e equifzmrtadraulicos,
S. B. Hundre, respondeu “porque ndo engano ninguém.”
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Hundre diz: “Vocé precisa ter certeza de que ngmam@a 0 governo, o
burocrata, o cliente, a sociedade ou a natureza. dd@nta sé pregar
esses ideais na parede da fabrica. Vocé precisesplas. Estabelecemos
sistemas para assegurar que ndo exploramos, nesmasngs, nenhum
dos constituintes do negécio, e isso me da muitagemn.” Uma das
politicas da empresa é de ndo dar crédito. Ao j@ameidadosamente,
pode oferecer ao cliente um produto com preco ctitiyoe de alta
qualidade e com entrega garantida sempre. Iss@ reslproblemas de
fluxo de caixa da empresa, bem como a necessidgageghr emprestado
do banco.

Com essa filosofia e politica por trds, a abordagemHundre ao

funcionario estatal € “Por favor, venha me ajudamelhorar meu

negécio. Minha intencdo ndo é enganar o0 governahanintencdo é
pagar o governo. Ajude-me a ganhar mais e, em tlissa, poder pagar
mais. Com essa politica tornada realidade, nenhuntidnério do

governo sente que pode parar meu trabalho. Poytadbome persiga. Se
me perseguir, me livrarei de vocé, pois um homemesim nunca tem
medo de um homem desonesto. Quem disser que éthentger medo

de alguém, entdo ele ndo é honesto. E desonesto. iee percebi e,
agora, ninguém nos perturba. Nenhum cliente exig@ipas de nés.
Deixamos muito claro que essa é a nossa politica.”

Um incidente recente envolvendo um fiscal de réhd#ra a resposta de
Hundre e dos diretores da empresa. Hundre resuque aconteceu:

Um fiscal de renda fez uma nota exigindo 800 mil rupias (30
mil reais) como impostos mais juros mais multa e chamou todos
os diretores para estarem presentes diante dele, em determinado
dia e local, sem acompanhamento de conselheiros nem
advogados.

NGs, trés diretores, chegamos a reparticdo cinco minutos
adiantados e fomos chamados imediatamente pelo servidor
publico. Ele registrou nossas declaragdes. Finalmente, ao sair de
seu escritorio, comentou: “Vocés sd@o boas pessoas, mas
infelizmente foram pegos por mim por sonegar impostos”. Ndo
retaliamos. Decidimos registrar uma apelagdo junto ao fiscal
superior a ele. Depois de 15 dias, recebemos uma mensagem
através de um “amigo em comum” para um acordo por baixo
dos panos de 50 mil rupias (1.900 reais). Dissemos que ndo
dariamos nem 5 rupias. Ele esperou mais 15 dias e enviou
outra mensagem reduzindo sua exigéncia para 30 mil rupias
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(1.140 reais). Dissemos que ndo dariamos nem 3 rupias.
Enquanto isso, chegou a audiéncia do nosso caso e as exigéncias
foram retiradas (limpas) e o funciondrio foi transferido.”

A Polyhydron faz 25% de lucro liquido numa movinze@o de 100
milhSes de rupias (3,8 milhdes de reais). Um telgducro vai para o
governo na forma de impostos.

Alguns dizem que esse dinheiro, que vai para orgoye desperdicado e
utilizado de modo corrupto e, por isso, seria figstilo ludibriar. Hundre
diz “é meu dever pagar e, quando pago, tenho dalide questionar”,
como fez ao abrir uma nova fabrica.

A Polyhydron estava inaugurando novas instalacoesestado de
Karnataka State e ndo recebia energia elétricabu®acratas ficavam
levantando questfes diferentes e isso continuoupomés até que, oito
dias antes da data de inauguracéo da planta, Hengieu um email ao
ministro-chefe, relatando as dificuldades encomtsa@ pedindo seu
auxilio. Quatro horas depois, Hundre recebeu unsposta, “Tenha
certeza de que estou vendo o assunto”. Em sete ai&@olyhydron
recebeu a energia.
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vV

Combatendo a cultura da corrupgao

Argumento: “Que diferenga pode a posicdo de uma so pessoa fazer sobre o
fenémeno global da corrupgdo?” Existem pessoas que fazem essa pergunta
numa tentativa de fugir da necessidade de encarar a questdo elas mesmas,
outras por de fato ndo perceberem o que pode ser feito. A resposta,
demonstrada por muitos individuos, que ndo so marcaram posi¢do como
integros, como engajaram outros em iniciativas combinadas, ¢ a de que eles
tém impacto sobre a corrupgdo de modo que vai muito além do seu ambiente
imediato. Indo ainda mais além do que aumentar os padrées de integridade de
seus mnegécios ou comunidades, esses grupos, sejam pequenos grupos de
individuos comprometidos, ou grandes movimentos populares, enfrentam a
cultura da corrupgdo como um todo. Por exemplo, grande parte da motivagdo
para fazer com que o mundo dos negocios e seus “benfeitores” ilicitos limpem
suas operagoes vem da Transparéncia Internacional (TI), organizagdo sem fins
lucrativos com sede em Berlim.

1. O chamado da Transparéncia Internacional (TI)

A influéncia da Tl ilustra de que modo a decisdaudeindividuo pode
levar ao combate a corrupgdo. Peter Eigen foi etalirresidente do
Banco Mundial no leste da Africa, mas ficou tdoppeto com o puro
desperdicio de recursos em projetos de desenvaitinreadequados que
se aposentou precocemente em 1993 para lancar r@sparéncia
Internacional. Desde entdo, a organizacdo crescaiternou uma das
mais dindmicas organizacdes anticorrupcao funcmae modo global,
com sedes em 90 paises.

A base de Eigen como responséavel pela coordenac@loatdes para o
Banco Mundial era o Quénia de 1989 a°9Em boa parte do tempo, ele
viu que seu trabalho envolvia rejeitar projetogpdaco valor econémico,
ou que eram danosos ao ambiente e ao clima. Asglmamuitas vezes
eles voltavant pela porta de trds, movidos por uma coalizdo peotis
fornecedores e tomadores de decisBes locais quebiaet grandes
propinas em suas contas de bancos suicdg Eigen. Alguns dos
projetos eram até 50% mais caros do que aguetedhores para a
economia e para 0 pcvo

16 Michael Smith, For A Change, February 1999.
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Quando o Banco Mundial quis apoiar um projeto dendhdes de

délares (mais de 90 milhdes de reais) para reaonstma adutora de
agua para Mombasa, cidade que sofria falta de aguaresas
estrangeiras faziam lobby em Nairébi por uma adutoais cara, para o
percurso de 200 quildmetros. Nenhum dos dois mej realizado até
0 momento.

A natureza “abrangente desse tipo de corrupcdo terhefeito
absolutamente devastatlosobre o desenvolvimento, diz Eigen. Ele
comecgou sua carreira no Banco Mundial como advagaato o ideal de
“trabalhar pelo desenvolvimento de paises pobreslae gaz. Mas o
sentimento de que o trabalho de sua vida estadi semado e destruido
pela corrupcddme deixou furiosd, conta.

A corrupgéo, afirma, vem frequentemente de intefénexs do norte.
“Eles ficam sentados nas capitais e em seus cadggslfe oferecendo
mandar filhos de ministros para Oxford e Harvadiz. O “pequend
Rowland (magnata britAnico dos negdécios) disse, wema batalha
judicial, que precisava de milhdes de libras poo gara manter seu
relacionamento com as primeiras familias dos paf&Esnos.

Antes de seu posto no Quénia, Eigen foi chefe d&s&ti do Banco

Mundial na América Latina. Naqueles anos, o banceitava que a

corrupcad’ era um fato da vida inevitavel e imutdvel um problema dos
paises parceiros e ndo do banco em si, acresdem@anto o banco
tinha procedimentos bem explicitos para aquisigliiebens e servicos,
“lavavamos nossas maos com relagdo a corrupcad’pediam agir caso
um tribunal do pais interessado determinasse quenal acdo estivesse
errada. O banco ndo podia agir, por exemplo, neeZauando teve

conhecimento de que um alto funcionario do Ministélos Transportes
exigira propinas para falsificar documentos denljee

O Banco Mundial foi um dos primeiros alvos da Te, atordo com seu
porta-voz Jeremy Pope, em uma reunido organizalta mimistro da

Justica das lIlhas Mauricio em 1997. A estratégia laseada na
suposicdo de que, enquanto as instituicbes finascanternacionais
estavam dispostas a emprestar dinheiro a goveum® qitilizavam de
modo corrupto, a luta contra a corrupcado ndo essawalo travada por
elas. Até a nomeacdo de James Wolfensohn, cidagdmlé&ano, como
presidente do Banco Mundial, era uma batalha pardidse Pope.

Pope descreve Wolfensohn da seguinte maneira: V&ie do mundo
real. E muito rico e ndo precisa de emprego. Dig e@sta fazendo este
trabalho por gostar muito e que o quer pelo qugsé.tem custado muito
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dinheiro a ele, diz, mas ele ndo se queixa disdoork ter alguém aqui
gue realmente ndo se importa se perder o empregmdb pelo que €
certo.”

A época em que foi nomeado foi dura para Wolfens@s maiores
interessados no Banco Mundial eram paises que daeducdo de
impostos as suas empresas quando subornavam pessogsaises em
desenvolvimento. De fato, Wolfensohn estava dectiraguerra ao
modus operandda comunidade empresarial mundial. Pope acrescenta
gue as instituicbes financeiras internacionaisvastamudando agora e
que a Tlvia isso“como uma vitéria muito importante em toda essa
batalha contra a corrup¢ao

Agora, 0 banco € muito mais proativo em enfrettarrupcédo grande

ou o0 que descreve sucintamente cdrabuso de servico publico para
ganho privadd. Em 1997, publicou seu relatéritielping countries
combat corruption” (Ajudando paises a combater a corrupgdo), e esta
disposto a colocar condi¢cdes ao que ja“fealavrad em circulos de
desenvolvimento: esquemas de ajuda.

A Tl possui dois indices para a estimativa da extenadoodupcao: o
indice de Percepcdo de Corrupcdo, que estima ¢ odveparativo de
corrupcdo entre paises diversos, e o indice denRsgyale Suborno,
indicando o nivel comparativo de pagamento de pesppor parte de
empresas nos diversos paises.

O indice de Percepcéo de Corrupcéo de 2005 daadsificou 159 paises
das 200 nacdes soberanas existentes. Alguns dssspaiis ricos do
mundo — Finlandia, Dinamarca, Nova Zelandia, Isi&n@ingapura,
Suécia, Canada, Luxemburgo e os Paises Baixoserativ pontuacao
nove, ou mais alta, sendo dez o0 maximo, como os Ingpos, indicando
niveis muito baixos de corrupgéo percebida. O R&inimlo, a Australia,
a Noruega, a Suica e Hong Kong tiveram pontuagdmaade oito.
Entretanto, mais de 105 dos 159 paises pesquisadusitos dos quais
entre 0s mais pobres do mundo — tiveram pontuabaixa de cinco,
sugerindo altos niveis de corrupcdo percebida ngergo e na
administrac&o publica, e mais de 70 paises, a bti@ eles, pontuaram
menos de trés, indicando um problema grave de ppiiou O indice
define corrupcdo comtabuso do servigco publico para ganho privado
mede 0 grau em que a corrupgdo € percebida corstemtd entre 0s
funcionarios publicos e politicos do pais. E unmidacdomposto, retirado
de 16 pesquisas de 10 instituicbes independer@anrjndo opinifes de
empresarios e analistas do pais. Por causa dadfaltsados confiaveis,
somente 159 do total de paises do mundo foramidusuna pesquisa. A
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pontuacdo varia de 10 (completamente limpo) a z@itamente
corrupto).

O indice de Pagantes de Suborno de 2002, o eeésite publicado,
mostrou niveis muito altos de suborno em paisedesmnvolvimento por
empresas da RuUssia, China, Taiwan e Coreia do & como
numerosos paises industrializados. Todos possuiagora, leis que
tornam pagamentos corruptos a funcionarios de pasgangeiros um
crime. “Nossa pesquisa ndo deixa ddvida de que Umerp alto de
empresas multinacionais das nac¢des mais ricas egeodo criminoso
para vencer contratos em economias emergentegdider mercado no
mundo”, diz Eigen.

As empresas multinacionais dos EUA, que encaraco rie processo
criminal desde 1977 pela lei de préaticas corruptas estrangeiro,
continuavam tendo alta propensdo a pagar propinfama@onarios de
governos estrangeiros. A pontuacao de 5,3 dos BEdA&scala em que o
mais limpo seria 10, foi emparelhada por empregasnesas e pior que a
pontuacdo de empresas da Franca, Espanha, Alem&itggpura e
Reino Unido. As pontuacdes mais altas, indicandeeaor propenséo a
pagar subornos no exterior, foram a empresas daalas Suécia, Suica,
Austria, Canada, Paises Baixos e Bélgica.

Philippe Levy, presidente da Tha Suica, falando em 2001 numa
conferéncia internacional deleM naquele pais, disse que, sem o0s
repetidos e incansaveis esforcos daakl diversas convencgbes contra a
corrupcdo (da OCDE e do Conselho Europeu, por eb@ntpriam
levado muito mais tempo para se estabelecer, ouseguoer teriam visto

a luz do dia. O desafio agora era colocar essagengfies ha pratica e
mudar da repressao para a prevencao.

Eigen levou seu raciocinio ainda mais adiante. Esoudso no Forum
Econdmico Mundial de Davos (em 23 de janeiro de30€le disse que
0os governos do mundo desenvolvido precisam “imsisti abertura
completa dos orcamentos de auxilio para assegumrjuda va para
aqueles que precisam dela, e ndo para o0s bolsopoligcos e
funcionérios publicos corruptos, bem como aplicar canvencao
antissuborno da OCDE, de modo que as empresashsajba pagar
propina resultara em multas e sentencas de prisdoseus paises de
origem.” Entretanto, houve apenas um pequeno nudeinvestigacdes,
sem nenhuma condenacdo, nos 35 paises signatdeede que a
convencédo foi assinada. “Os governos precisam agderdicar seus
recursos a assegurar que investigacbes e procesgn efetivados,
dando a convengdo bdentes necessarios para deter a corrupgao”, diz.
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Em 2005, no langcamento @lobal Corruption Repor{Relatorio Global
sobre a Corrupcédo) da TI, Eigen alertou que osdsiglie jorravam para
a reconstrucdo do lraque e para dar assisténcsaspdevastados pelo
tsunami asiético precisavam ser salvaguardadosracantcorrupgao.
“Quando o tamanho da propina toma precedéncia sobvalor do
dinheiro, os resultados séo construcdes precarfesce gerenciamento
de infraestrutura”, diz.

O Relatériorelaciona o que a Tl chama ‘tlelonumentos da Corrupgan

O Projeto de agua para terras altas.esotho, no qual dois milhGes
de dolares (5 milhdes de reais) foram alegadampagpos em
propinas pela Acres International e 11 outras esgséternacionais
construtoras de represas.

O projeto de incinerador em Colénidlemanha, onde 13 milhdes
de dolares (30 milhdes de reais) foi alegadamesge em propinas
durante a construcdo de uma instalacao de inciiede lixo de 500
milh&es de ddlares (1,15 bilhdes de reais).

O projeto hidrelétrico Yacyreta, na fronteira erdr@rgentina e o

Paraguai, construido com apoio do Banco Mundial, esta iamdd

o Pantanal Ibera. Devido ao sobrecusto, a energradg pela
Yacyretd ndo é rentavel e precisa ser subsidiadbagmverno. De
acordo com o chefe do Gabinete de contas geraBadaguai, 0s
gastos de 1,87 bilhdes de délares (4,3 bilh6esais)rcom o projeto
“ndo possuem documentos que justifiquem legal

administrativamente

O reservatério da represa de Bakun dam em SaraMalgsia,
alagara 700 quildmetros quadrados de florestadabpO mandato
para desenvolver o projeto foi para um empresaigo ramo
madeireiro e amigo do governador de Sarawak. O rgove
provinciano de Sarawak continua procurando porwaigores para
a energia gerada pelo projeto.

As instalacbes de energia nuclear de BataanfFiténas, foram
construidas a um custo de mais de 2 bilh6es deedo(d,6 bilhdes
de reais). A empreiteira, Westinghouse, admitiu pegado 17
milh6es de ddélares em comissBes a um amigo do esidente
Marcos. O reator foi assentado sobre uma falhén@et, criando um
grave risco de contaminacdo nuclear caso a plantaia se torne
operacional.

A represa de Bujagali etdganda, atualmente sendo investigada

pelo Banco Mundial e quatro governos diversos pomupcao
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depois que uma subsidiaria britanica da empreszodstrucao civil
norueguesa, Veidekke, admitiu ter pagado subonnm duncionério
publico de alto escaldo de Uganda. Os impactos eantais
cumulativos de Bujagali e outras represas sobrdamdnca foram
avaliados.

A TI, ao combater a corrup¢do internacional, camola todos os
governos e autoridades de procuracdo publica aaapin os Padrdes
Minimos para Contratos Publicos. Esses padrbes, amstos, requerem
gue as autoridades que realizam contratos pukdisssgurem que todos
0S contratos estejam sujeitos a propostas conyaetitibertas. Outras
medidas incluem a manutencdo de uma lista negrangwesas pegas
subornando; disponibilizacdo publica das informacdde todo o
processo; e assegurar monitoramento por 0rgdos upervssao
independentes e pela sociedade civil.

Os padrdes advogam o uso de um Pacto de Integriqadecompromete
a autoridade e as empresas concorrentes a seeatsler subornos. O
Pacto é uma ferramenta que ja teve sucesso emirradtarupcao e em
cortar custos de duzias de procedimentos de prborsaem todo o
mundo. Recentemente, foi feito um acordo para o dsoPacto de
Integridade no desenvolvimento de 2 bilhdes de «@@p4 bilhdes de
reais) do aeroporto internacional de Berlim-Brandergo, na
Alemanha.

A TI também encorajou o setor privado a fazer nm@asa frear a
corrupg¢ao. Um sinal promissor, diz Eigen, é a adidd@ um décimo
principio anticorrupcdo ao Compacto Global das MNac¢@Jnidas,
assinado por cerca de duas mil empresas interrasienendossado por
um compromisso publico anticorrupcdo de 63 emprefasenergia,
metais e mineracdo, bem como de setores de engerhaonstrucao, no
Forum Econémico Mundial em Davos, em janeiro de5200 desafio,
agora, é fazer com que as empresas coloquem eitappatiticas duras
de combate a corrupgao”, diz.

2. Gigante global rejeita suborno e busca integridade

O mundo dos negdcios internacionais ficou choa@undo a Siemens,
gigante de engenharia da Alemanha, foi acusad®amepgdo em escala
global e concordou pagar 1,6 bilhdes de délares lfiBhdes de reais) a
autoridades dos EUA e da Europa em 2006.

Mas o que se provou ainda mais significativo féato de que a Siemens
agora se compromete totalmente com a integridade@os os niveis da
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empresa, seguindo as diretrizes de um novo quddbalgdesde 2007.
Peter Loescher, presidente mundial da Siemengpajezntretanto, que
mudar a cultura corporativa para uma cultura gue seovida por
padrfes éticos “é uma maratona, ndo é uma coajda’.

A multinacional tem como objetivo uma estratégia dieas pontas:
primeiro, construir integridade por toda a orgagézaglobal e, segundo,
trabalhar com outras organizac¢des na luta cortoarapcao.

O jornal indiandEconomic Timesscreveu que “depois que os escandalos
mancharam sua reputacdo, a Siemens AG lancou umesgeipnante
esforco de limpeza que vai além dos corriqueiradign® de conduta,
postura e boas intengdes que sédo assinados nombelrida estd, agora,
sendo vista como estudo de caso mundial sobre emmonistrar uma
empresa limpa”.

Em 2008, no inicio da limpeza, Steven Tyrrell, ehéd secdo de fraudes
do Departamento de Justica dos EUA, disse em tastemna Corte
Distrital de Washington, DC, quéos esfor¢cos de reorganizacdo e
remediacdo da Siemens tém sido extraordinariotabedsceram um alto
padréo para empresas multinacionais seguirem.

Peter Solmssen, membro do quadro administrativem @dselho geral da
Siemens AG, disse que a empresa colocou em pratiea série de
processos anticorrup¢do, com equilibrio e contiaiEm de treinamento,
de modo talvez sem paralelo para uma empresa darsanho e alcance.
Solmssen, ex-membro do conselho geral da Genermttrie] foi
nomeado em 2007 para limpar a Siemens de suagciictosiva. Ele
agora dirige uma rede de conformidade de 628 fmacios, 27 na india,
buscando atingir toda a empresa global.

“Temos novos sistemas robustos de controle em tIxlngssos negocios
por todo o mundo, apoiados por uma organizacdoispiofial em
conformidad&, diz. “Nos Jdltimos anos, um processo criado
minuciosamente de remediacdo de controle internterfial control
remediation, ICR) foi colocando em pratica, pelonog 103 controles
imperativos para remediar falhas sistémicas prafsmgntro da Siemens
AG e suas subsidiérias. Ela possui 360 mil funagioséem 190 paises.
Em menos de um ano, 200 mil funcionarios passammntrpinamentos
extensivos de conformidateafirma Solmssen.

O Economic Timesontinua: “essa infuséo de valores éticos no interi
da empresa foi iniciada. Grupos de gerentes daeBisnde Armin Bruck
(presidente da Siemens na India) para baixo, g=i8sando tempo no
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campus de Panchgani da ONG global Iniciativas delaviga [deM),
liderada pelo neto do Mahatma, Rajmohan Gandhi.”

Bruck diz que “a ética precisa ser um valor cultura interior da
organizagdo. As corporacdes ndo devem esperar egelamentos
governamentais os forcem a estar em conformidade.”

Neville Gandhi, funciondario regional responsavet ponformidade na
Siemens India, falando no centro de conferénciasdell, disse que
hoje a Siemens tem uma vantagem competitiva sobrergado, pois
possui transparéncia absoluta em seu relacionancentofornecedores.
Os clientes sentem-se muito mais confortaveis dar lkom eles e com
figuras de negdcios que mostram crescimento expialenos lucros,
reafirmando a fé de seus acionistas. Hoje, o grapmdita que a
conformidade, como parte das responsabilidades ndaresa, é sua
prioridade niumero um. Nas palavras do presiderdbailda Siemens:
“somente negdécios limpos sdo negdcios Siemenspdas fugares, para
todo mundo, a todo momento.”

A Siemens estd engajada em agédo coletiva com auijasizacdes para
lutar contra a corrupcdo e para construir integiéd#® empresa designou
100 milhdes de dolares (260 milhSes de reais) pesmover mercados
limpos e projetos de anticorrupgéo em conjunto oddanco Mundial.

Leonard McCarthy, vice-presidente de integridadeBamco Mundial,
disse que “a corrupgdo rouba dos pobres e s6 padensrentada em
conjunto. Os projetos da Iniciativa por IntegridaldeSiemens ajudaréo a
fortalecer a vontade de combater a corrup¢do pao to mundo e a
melhorar as condi¢des de todos.”

Projetos que serdo apoiados pela parcela inicid0dmilhées de ddlares
incluem a organizacéo brasileira Instituto Ethosganquistar o prémio
transparéncia para contratos de infraestrutura @atapa do Mundo de
2014 e os Jogos Olimpicos de 2016 no Brasil. Neofgyra recém-
fundada Academia Internacional Anticorrupgéo est@ebendo fundos
para ensino e pesquisa. Essa organizacao intenahsiediada em Viena
foi criada para treinar especialistas anticorrupdgitodo o mundo.

Outras iniciativas serdo apoiadas em Angola, BraShina, Egito,
Hungria, india, Indonésia, Italia, México, Nigéri&ijlipinas, Russia,
Republica Eslovaca, Africa do Sul, Republica TchegdA, Vietnd e
diversos estados do Oriente Médio.
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3. Corte suprema da india acusa o governo de ter
motivacdes escusas

Quando préticas corruptas sdo ameacadas de expagigd&rnos podem,
por vezes, remover a ameaga exonerando ou trardfed policial ou
servidor publico que esta revelando a corrup¢d®. Inamdar foi diretor
geral da policia do estado indiano de Maharashtemmandava uma
forca de 150 mil policiais. Ele me disse que, quandjoverno do estado
0 pressionou a comprometer seus princigios, valores que cultivava
ele renunciou. Para evitar interferéncia politica elesvalorizacdo do
posto de diretor geral, como via, sofreu a perd@Gmil rupias (26.500
reais). Em paises onde existe um judiciario radozete independente,
os individuos podem, por vezes, agir rapidament@ panter acdes
assim.

Por exemplo, no mesmo estado de Maharashtra, ostrohthefe,
Chhagan Bhujbal, em 22 de novembro de 2000, transfRonald
Mendonca de sua posicdo chave como diretor geralestwitorio
anticorrupgdo para um posto menos significativo.ndbsmca levou a
guestdo a Suprema Corte estadual, que decidiu duoeivé um
planejamento sistematico e sinistro motivando owsoleidos a
removerem de algum modo o respondente (Mendoncajtdgosto” e
ordenou que reassumisse.

O The Bombay Times;om a manchete “Mendonca sabia quanto?”,
comentou que Mendonca “estava inquirindo em acesagé corrupcao
levantadas contra alguns dos funcionarios do ni@iseacalédo e foi isso
gue resultou em sua transferéncia sem ceriménia”.

Outro jornal, oThe Indian Expres§24 de novembro de 2000) escreveu
gue, nos sete meses nos quais Mendonca foi chefesdotério
anticorrupcéo, “desde o primeiro dia, Mendonca legna tarefa um
pouco a sério demais, pelo que parece. enfodo bastante curto, ele
foi capaz de provocar noites insones a personagldd municipio e a
oficiais da policia.” O jornal relatou que 374 @is da policia e
servidores publicos foram pegos aceitando subomoluindo um
comissario adicional da policia, cujos bens e pedades foram
encontrados sendo desproporcionalmente maioresayseganhos.

Dois dias ap6s Mendonca reassumir como chefe doitéesr

anticorrupgéo por ordem da Suprema Corte, 0 minBtrujbal decidiu
dividir o escritério, formando uma sec¢do-chave agaiem Mumbai e
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uma secdo menos importante sediada na area ruesitado. Ele, entdo,
decidiu transferir Mendonca para chefiar a secéal.ru

Dois cidaddos de Mumbai, o Dr. R. K. Anad, pedia¢rdara Gandhy,
empresério, imediatamente responderam a decis@owono do estado
de dividir o escritério questionando-a através nteagla com litigacéo de
interesse publico na Suprema Corte. A Acdo pela Boaernanca
através das Redes para a india (Action for Goode@ance through
Networking for India, AGNI), uma ONG, conseguiu pi#ssdo da Corte
para intervir na questdo e apoiar 0s requerentes. SEu pedido,
reafirmaram a necessidade de que o escritorio canifpcdo fosse
independente de interferéncias do governo e dissqree o0 governo do
estado, ao dividir o escritério, estav§opgandd com a decisdo da
Suprema Corte e que, ao marginalizar Mendoncayastgindo contra o
interesse publico de modo arbitrario e capciosgo®erno do Estado
recuou e reverteu sua decisdo de dividir o eswitétendonca terminou
seu mandato como diretor-geral do escritorio amigpgdo em Mumbai
antes de se aposentar.

Em 2002, Dr. Anand Dara Gandhy, ex-secretario de gabisindical, B.
G. Deshmukh e alguns outros cidaddos proeminentesMdmbai
formaram uma Custodia de Interesse Publico parawei@anca (Public
Concern for Governance Trust, PCGT) para promowvemestidade,
transparéncia e prestacdo de contas na goverridesde entdo, a PCGT
encampou diversas questdes de interesse publico.

Lutar por transparéncia ndo era novidade para Artaledinha liderado a
luta contra a industria de farmacos e alimentasniig por* comprarer

0 apoio dos profissionais médicos para substitatoseite materno e a
produtos farmacéuticos de valor duvidavel.

Em 1980, o governo indiano havia estabelecido ummitéo para
considerar a adocédo de um cédigo, delineado pejarfracdo Mundial
da Saude e pela Unicef, para restringir a comézagio de substitutos
ao leite materno. Anand descobriu que a Acadendmma de Pediatria,
através de um de seus representantes naquele cgoviggnamental,
tinha recebido o oferecimento por parte da NesHé um*Discurso
sobre pediatria soclal Anand foi ativo em fornecer evidéncias em apoio
ao cbdigo da OMS/Unicef. Um representante da Nestl§isitou,
educadamente apresentando‘seadigo da industriacomo alternativa a
legislagdo governamental. Na reunido do Quadro |GkraAcademia,
Anand mostrou o conflito de interesses. Apesar Ildenza oposicédo
verbalizada, a Academia votou macicamente recusandimacdo da
Nestlé.
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Em 1994, a Academia ndo aceitou uma contribuicdo de méhdo de
délares da Nestlé, quando a Academia foi anfitidd 83 Congresso
Asiatico de Pediatria. Finalmente, em 1996, votela pecusa de todo
suporte financeiro por parte da indUstria de altoemfantis.

4. Leide Direito a Informacéo — ajuda crucial na luta
por integridade

A corrupc¢do na India estd sob o maior ataque da kistoria recente,
embora ndo seja por uma campanhd di&r nome aos bdiscontra os
que se acredita serem corruptos. E um ataque feito pessoas
comprometidas, cujo objetivo principal € fortalecer aumentar a
integridade publica e privada, abalando, assimprupgdo em suas
raizes.

O ataque vem de duas direcBes. Ha um grupo deofudmids publicos

gue pedem por transparéncia, prestacdo de contadicécia na

administracdo, pelo bem da nac¢éo e, por outro ladoum grupo de
cidaddos comuns, dezenas de milhares, que orgamizaampanhas
exigindo seus direitos de correcéo e justica paepios administradores
e funcionarios do governo.

Poucos anos atras, Ngarajan Vittal, comissarioigiéaucia central, foi
algumas vezes erroneamente acusado de somentelifazesos contra a
corrupcgdo, de sémprofeta clamando no desérte que muito pouco tinha
conseguido. O que Vittal clamava estava agora sewisiderado e
encaminhava-se acdo determinada por integridadaspgaréncia.

Em dezembro de 2003, houve um desenvolvimentoarugm grupo de
funcionérios publicos de alto escaldo, juristagadures de politicas e
empresarios veteranos, respondendo ao perigo deupcadp e a
necessidade urgente de lideranca ética, inauguraaemmNova Deli, o
Centro para Governanca ddeM. O ex-governador e secretério de
gabinete, Prabhat Kumar, lembrando sua propria ri&ma como
burocrata, chamou o periodo desde a independéacimeio século de
vergonha para a alta burocracia, em termos dedgaide governanta
Disse que faltava aos burocratas a sinergia eetisgmento e a¢édo, bem
como uma abordagem uniforme para questBes de éticalores. Ele
também foi igualmente impiedoso com o0s mestrestipmi da
burocracia. Criticando seu modo de agir e seu fotoo em beneficios
estreitos de curto prazo, levantou a questéo:(peréa boa governanca €
politicamente viavel?
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Pessoas comuns precisam se desdobrar, por vezesusesso, e por
longo tempo, até mesmo por coisas que deveriamotedireito. “Eu, e

outros como eu, SOMOS responsaveis por esta Stuagdentavel”,

conclui.

O juiz M. N. Venkatachaliah, ex-chefe da Justicdrdha, retrata a falha
dos burocratas para aquilo que chamd d@lapso da consciéncia dos
individuos . Isso levou a aberracdes da parte dos burocrgtafiteos,
resultando nd'falha do sistenfatdo prevalente em todo o pais. Ao
mesmo tempo em que houve na india grande progtessologico e
cientifico, existem areas grandes que continuam d&senvolvidas,
deixando milhdes de pessoas privadas de suas iteckEss basicas,
como agua potavel, educacdo decente, segurancaulmesténcia e
oportunidades de crescimento.

O Centro para Governanca ddeM, assim como o Centro para
Lideranca Etica em Bangalore, foram iniciativas geeiniciaram em
uma conferéncia sobre a globalizacdo organizada lmiorativas de
Negoécios de Caux, em 2001. A conferéncia ocorreuugmcentro de
IdeM em Asia Plateau, Panchgani, perto de Puna, Mdftesascidental.
Depois dessa conferéncia, o Centro para Goverrfaneatabelecido, em
resposta a um consenso entre diversas liderancaad@nistracdo
publica e do Judiciario de que a governanca erériaaéria demais para
ser deixada nas maos somente do Estado. O envaldmde
organizacbes comunitarias de base (OCBs), orgdiésacndo
governamentais (ONGs) e da sociedade civil em deraldo somente
desejavel, mas necessario para identificar e papéreas de governanca
que estavam sendo negligenciadas pelo Estado.

O Centro tem sido bem sucedido em reunir grandesruige pensadores
sobre desenvolvimento, criadores de politicasstasi especialistas em
administracdo, servidores civis, economistas, s#gi sociais e
académicos, com o objetivo de gerar conscientizagdiee os cidadaos
desse pais de que eles também sdo atores na gmserndo somente
espectadores. O Centro estd convencido de quariicks éticas precisam
ser a base de qualquer iniciativa levada adiantonstru¢éo da nagéo.

Uma parceria foi estabelecida com a Comisséo Eipara lidar com a
corrupcgao eleitoreira e planejou-se a assistérecifamcionarios distritais
do Servico Administrativo da india (Indian Admimigtive Service, IAS)
a cursos de lideranca ética em Asia Plateau. Ogpondesses cursos
ocorreu em outubro de 2005.

90



O Centro acredita que a Lei do Direito a Informagdice foi outorgada
no pais em outubro de 2005, é uma ferramenta eatremte poderosa
para a campanha de empoderar o homem comum nacdutea a
corrupcao e a ineficiéncia. A lei também estabelecdtas pesadas e
acdo disciplinar contra burocratas transgressores.

O primeiro-ministro Manmohan Singh disse que “Exisina necessidade
de mudanca na maneira como os governos funcionamhBl espago em
Nosso governo, nem em nossa sociedade, para @¢é@ore para acoes
arbitrarias. Nao estamos preparados para toleamigjualquer custo. Os
servidores do governo precisam trabalhar com urtideede servico ao

plblico e devem prestar contas ao povo. E necesséirar os governos
mais transparentes e com prestagéo de contas.”

Parivartan, um movimento popular por igualdade stiga aos pobres,
ndo poderia concordar mais. Em sua apresentacéibenda internet diz:
“Noés, cidaddos da india, somos os mestres deste @ governos
existem para nos servir.” E continua: “a verdadeitalanca vira quando
0 povo comecar a exigir prestacdo de contas e ergovfor forcado a
responder. Sera, entdo, dificil que os governoslesencaminhem. O
Direito a Informagé&o é o primeiro passo concretesaadirecdo. O povo
ja esta responsabilizando os governos ao buscahdstde verbas gastas
em suas localidades.”

N&o sdo s6 palavras. Parivartan (Mudanca) comec¢@undgp Arvind

Kejriwal, fiscal de renda assistente no servicing@ostos da india, pediu
licenca de seu cargo. Em parceria com pessoas |dtaiivartan realizou
auditorias minuciosas de obras em dois bairros |pogai de Deli,

descobrindo os fatos em relacdo a gastos docunuentamlavés de
audiéncias publicas envolvendo milhares de moraddten 64 das 68
auditorias feitas, quase metade dos gastos n&donitabilizagcdo. Como
resultado de sua campanha, a Prefeitura de Detaagmuer que as
contas publicas de qualquer obra sejam afixadassérano local.

Parivartan realizou uma investigacéo da distribujgdblica de alimentos
as pessoas vivendo abaixo da linha de pobreza éinDBecobriu que os
desvios na linha de distribuicdo eram tdo grandestqdo o programa
era sem sentido. Uma pesquisa em uma colbnia de ks Deli
descobriu que mais de 90 por cento dos graos tirgidondesviados. O
noticiario da TV mostrou como caminhdes destinadlevar remessas de
doacdes para depdésitos de distribuicdo publiceerdade levavam a silos
privados.
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Parivartan, junto com grande nimero de moradoresudsas de favela de
Deli, descobriu que, quase em todos 0s casos, sEonsaveis pela
distribuicdo estavam desviando os alimentos atrdeésssinaturas falsas
em cartbes de controle dos registros. Na maioriaaleas, as pessoas
eram comunicadas de que o governo havia interrarpfdrnecimento.

Depois dessas denlncias, ocorreu um inquéritoquité alto nivel. Esse
inquérito estabeleceu que havia forte relagdo ewdrdéuncionarios do
Departamento de Alimentos e os responsaveis pglidbdiicdo, exigindo
acdo do governo.

Isso foi s6 o inicio. Na pagina de internet de \Ratan estdo muitos
estudos de caso de pessoas que, utilizando a L@ireito a Informacéo,
concertaram erros cometidos e estabeleceram jutigndo perguntado
pelo presidente da poderosa rede Zee TV quantiEsiassa rede poderia
utilizar para aumentar a conscientizacdo publidaes@ acao contra a
corrupcao e ineficiéncia, Kejriwal respondeu quanmed00.

Parivartan ndo € o Gnico movimento popular assimitdd movimentos
estdo em acdo em diversas partes do pais e swENnoegerescimento
independentes sdo sua forca.

“O direito a informacéo € o direito a vida” é o ema Masdoor Kissan
Shakti Sangathan (Unido pelo Empoderamento de Qagsps e
Trabalhadores, MKSS), lideranga no movimento pelioeitd a
informacgéo de sua sede na Rajasthan rural. Emd#(iP96, antes que o
parlamento da Unido ou qualquer legislacdo estadtirasse
regulamentado a legislacdo do direito a informagdd)KSS comecou
sua campanha pelo direito do povo de acessar iafiifes relevantes.
Conclamava a todos os administradores, nacionaikaais, a operar
com transparéncia e prestacdo de contas. ArunadXefgnciondario do
IAS, e Nikhil Dey, cofundador do movimento, deseaev de modo
comovente o que aconteceu em Beawar, Rajasthan:

Era abril de 1996, e mal comegava o verdo. O calor estava
abafado na cidade comerciante de Beawar, Rajasthan central,
mas os moradores tentavam manter suas idas e vindas didrias,
ainda que muitos percebessem um som estranho a distdncia.
Ndo levou muito tempo, entretanto, para que o som ficasse mais
reconhecivel e sua origem fosse notada: milhares de homens e
mulheres carregando faixas em passeata através de Beawar,
gritando slogans e cantando.
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A passeata era formada por moradores da drea rural. As
mulheres, que formavam mais da metade do grupo, vestiam
lahengas (saias compridas) coloridas e a maioria dos homens
trajavam as roupas tipicas do campo. A medida que os
moradores de Beawar assistiam com curiosidade crescente, a
longa marcha atravessou a cidade, parando por um momento
para entregar ao representante do governo estadual um
conjunto de documentos. Os visitantes entdo se direcionaram ao
centro da cidade, onde comecaram a montar barracas de
material precdrio e a preparar-se para o que seria um longo
dharna (ocupagdo). Embora as agitagées ndo fossem incomuns
em Beawar, esta se desenvolvia de modo bastante
extraordindrio.

De fato, o que tornava esta manifestagio realmente incomum
eram as demandas da multiddo esfarrapada que tinha chegado
a Beawar. Em vez de pedir pelos costumeiros roti, kapda ou
makan (comida, roupas e moradia), tudo que os visitantes
queriam era, entre todas as coisas possiveis, direito a
informagdo! O documento entregue ao funciondrio regional de
Beawar era um memorando afirmando o direito do povo d
informagdo, com a demanda especifica pelo direito a obter
copias detalhadas dos gastos com desenvolvimento.

Essa demanda havia sido cochichada nos vilarejos da regido
alguns anos antes. Mas para Beawar, e para o resto da India,
essa foi uma adigdo surpreendente d lista de demandas dos
camponeses. Poucos poderiam ter imaginado que aquilo que
estavam testemunhando naquele dia quente de verdo cresceria
para se tornar um movimento nacional pelo direito a
informagdo.

Demorou um pouco até que as pessoas de Beawar
compreendessem que 0 que os manifestantes pediam era nada
além de uma ferramenta para escancarar as portas de
participagio na governanga. Com o tempo, a conexdo entre
fazer perguntas e exigir prestacGo de contas se estabeleceu,
vagarosamente, mas com firmeza. Ela ajudaria os moradores
dos vilarejos a desvendar os enganos, a hipocrisia e as meias-
verdades que tinham se tornado parte da governanga em toda a
India. O mais importante é que a experiéncia de Beawar
provou que cidaddos informados podem afirmar seus direitos e
desfazer o sentido prevalecente de apatia e impoténcia.
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Asha (Esperanga), movimento popular rural cujo objetivo
inicial era melhorar a educacdo dos menos privilegiados,
percebeu que a Lei do Direito a Informagdo abria caminho para
que o movimento pudesse atacar questoes mais bdsicas, iniciou
na regido de Uttar Pradesh. Natasha Davis, correspondente de
For A Change, escreve que ‘“usam a lei para fazer uma
campanha por saldrios justos e pelo “direito ao alimento”,
exigindo acesso aos registros de despesas dos panchayat
(parlamento). Como em outras partes da India, a luta trouxe
resposta violenta. Mas as comunidades claramente se
Jortaleceram com o sucesso do movimento. Em um vilarejo, o
chefe panchayat foi forcado a sair depois que wuma
desapropriacdo indébita de mais de 284 mil rupias (14 mil
reais) foi revelada.”

O ataque da india & corrupcéo e seu avanco patagaidade obtiveram
atencdo internacional. Kejriwal, Roy e Dey tiveraam palavra na
Conferéncia Internacional Anticorrupcdo em Seukistisla por 900
pessoas de mais de 100 paises.

Roy diz que “quando estavamos fazendo essa camphohve muitas
pessoas que vieram nos perguntar por que nao sWMaONOS 0S
funcionarios para obter a informacao que querias®sa s6 o caso de
pagar algumas rupias para conseguir isso, que ada hecessidade de
greve de fome, ou de ocupar a frente do prédibpatias. Mas € muito
importante o fato de que, nessa batalha, os meass fins estejam em
conformidade. Novamente é Gandhi, é a Biblia, s@og os preceitos
morais que nos dizem que a estrada para o infestdopavimentada por
boas inten¢des. Portanto, boas intengdes somentesdd suficientes,
precisamos traduzi-las em acfes decentes e moMm@&y” continuou
dizendo que “a transparéncia precisa comecar psr Bdlgo que nos
exige que pensemos em nossos proprios padroesaEesso

Para ele, o movimento por transparéncia e antipggo é uma

contribuicdo importante para a democracia, pois mpaade haver
democracia sem prética ética.

5. Peca de teatro expde corrupcéo de alto nivel no Japéo
Em 1959, Masahide Shibusawa, filho do ex-ministas &inancas, foi

peca-chave na exposi¢cdo de corrupcado nos altoslagrpoliticos de
Toquio. Fez isso através de uma peca de teatragealehamad&eixe
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de luZ’. A peca foi t&o direta em sua descricdo de pessoesnnentes
gue ele e seus colegas japoneses do RAM tiveram ohedjue pudesse
acontecer a eles e seus filhos quando a apresemtagsntretanto,
desafiados e encorajados pelas palavras de um g@mdigiono americano,
o Dr. Frank Buchman, que disse a eles, depois d® lmteiro, “as
pessoas podem querer atirar em vocés, mas voe@sasnh sua nacdo e
as geracdes futuras serdo gratas”, eles foramtadikoni apresentada
num teatro a meio quildmetro do prédio do Diet i@@aento).

A peca foi sucesso. Logo apOs sua estreia, um doaob de alta

seguranca aproximou-se deles, tendo visto a refatae suborno e
espionagem em altos escalBes, queixando-se de rquéexagerada,

vocés ndo podem manté-la em cartaz. Ela é perigéstou depois de

alguns dias dizendo “eu estava errado, fui investigé tudo verdade. A
situagdo é grave demais.” Os membros do gabinedasiriais lideres e
sindicalistas foram ver a peca. A televisdo exgzta todo o pais.

O primeiro-ministro, Nobosuke Kishi, mandou busecaautor da peca e
seus amigos. Relataram a ele os fatos, do modo @smpercebiam,
sobre 0 pais e 0 seu proprio gabinete. Eles o idemarf a fazer uma
limpeza. Ele respondeu: “vocés sédo as Unicas pe$pgaamam nosso
pais o suficiente para me dizerem a verdade. G@minfalando assim
para mim. A porta estara sempre aberta a vocésvefAbeixe deluz, as
pessoas mudaram suas atitudes e sua pratica dgtilade e integridade.
Mais tarde, isso teve impacto nos circulos de riegbe de politica,
particularmente durante a crise nacional de ¥960

6. Ombudswomardiante de ameacas de morte

Nos cinco anos em que fombudswomari de Vanuatu pela primeira vez
(de 1994 a 1999), Marie-Noelle Ferrieux-Pattersorpde a ma
administracdo e a corrupgdo entre os lideres @d@ssular do Pacifico.
Falando a X Conferéncia Internacional Anticorrup@ga Praga, em
2007°, ela disse que os lideres politicos “emitiram géaa ilegais do
Banco de Reserva equivalentes ao dobro do orcamaaota; venderam
passaportes; saquearam os fundos de ajuda a desestrderam
propriedades e moradias do governo a precos bpxa@seles mesmos;

170 Segredo de Frank Buchman (p.108), de Peter Howard; Heinemann Ltd 1961 e
Frank Buchman: A Life (pp.508-9) by Garth Lean; Constable 1985.

'8 Para um resumo da crise, ver Japan’s Decisive Decade (pp.181-6) de Basil Entwistle;
Grosvenor, London 1985.

! Mulher que investiga as queixas e media entre as partes prejudicadas, como
consumidores ou estudantes e uma instituicdo ou organizagao.

2 For A Change, May 2002.
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roubaram o fundo de pensdo do pais para premiarn@&smos com
empréstimos imobilidrios ndo comerciais; e pagam@nsi mesmos
compensacgbes ilegais de fundos publicos por alsgddpisticas
politicas”.

Comoombudswomarela levou essas questdes a atencao publica sitravé
de uma série de relatérios oficiais. Sofreu ataquesetidos do
Parlamento e da midia por causa disso. Um minidwogoverno,
tentando intimida-la, planejou seu assassinato.gdDgue é uma
experiéncia arrepiante ler afirmacdes feitas pangesta envolvido nos
planos para me matar. Mas render-me a esses mexhente facilitaria
gue as pessoas mas tomassem controle de nossssRuid&ncorajada,
desde o inicio, pelo amplo apoio do publico em Igerpela sociedade
civil; as igrejas, os chefes e as pessoas comdissg.

A partir de novembro de 1996, o gabinete conduria série de jogadas
politicas e judiciais para remover Ferrieux-Patterde seu cargo, por
alegadas violacdes da Constituicdo e, quando Bbou na corte de
apelacdo, pediram ao presidente que a demitiss€ore Suprema
declarou que esse pedido feito pelo gabinete entrac@ lei. Foi a
primeira vez que uma decisdo do Executivo tinh@ sjdestionada e
anulada pelos tribunais. Em novembro de 1997, lafhanto de Vanuatu
rejeitou a lei dembudswomammas o presidente recusou-se a sanciona-
la, encaminhando a lei para a Corte Suprema para pamecer
constitucional. O presidente dissolveu o Parlamalggando corrupcao e
a Corte Suprema apoiou essa decisdo. Uma novadenlbudswomafoi
aprovada pelo novo Parlamento.

Apesar dos contratempos do governo, henhum dodigmliticos, que
haviam sido acusados de corrupcao petdbudswomare por outros,
foram formalmente acusados nos tribunais e a nsadmmtinua no poder.
Ela conclui que:

“Contudo, o resultado positivo de meu trabalho é que, pelo
menos, as informagoes estdo em dominio publico. Os lideres e
diversos esquemas ilegais tinham sido expostos. Isso, por si so,
ja funciona como dissuasdo. Existe uma imprensa livre mais
forte, e isso torna mais dificil o abuso da confianga publica, ou
dos cofres publicos.

E dificil, no mundo de hoje, achar que podemos fazer diferenca
enquanto individuos. Fusbes de empresas e paises em blocos
cada vez maiores podem nos fazer sentir cada vez menos capazes
de influenciar; quem dird mudar qualquer coisa.
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Ainda assim, as agbes podem e fazem diferenca, e
frequentemente estd tudo bem, pois tudo que temos é a
oportunidade de fazer. Se uma profissional e mde comum como
eu pode ajudar a mudar uma pequena parte do mundo de modo
positivo, assim também milhares de outras pessoas dedicadas
como eu podem deixar um mundo melhor para nossos filhos.”

As eleicdes de 2002, em Vanuatu, foram pacificagddeas iniciativas
tomadas por Tle um Grupo de Observadores Eleitorais (Electoral
Observer Group, EOG), bem como a presenca de segureforcada, de
acordo com o jornalista Sean Dorney, da Australgnoadcasting
Corporation (ABC). O EOG relatou ao primeiro ministjue um papel
eleitoral falho era a principal causa das dificdiemeleitorais do pais. Os
governos da Austrdlia e da Nova Zelandia comprometerecursos
financeiros para fortalecer as instituicdes paratiater a corrupcdo antes
das elei¢cdes seguintes de 2006.

Atacando a corrupcao no “Estado do Sol” da Australi

Em 1988 e 1989, corrupcao nos altos escalfes @agpeldo governo, no
estado australiano de Queensland, foi expostaedidas luzes da midia
para um publico surpreso. As revelagdes de um fitqugiblico sobre
corrup¢do policial, lideradas por Tony Fitzgeraidio s6 chocaram o
Estado rico em minerais, como trouxeram para oudge@ minucioso
guestdes que muitos australianos tinham sobreui ltka administracéo
do Estado e da sociedade australiana em geral.

As experiéncias do comissario de policia de QuaadsIRay Whitrod,
revelam a luta perigosa e dificil de um servidomdsio contra a
corrupcao na década que antecedeu o inquérito.eQlaze anos antes,
em 1977, Ray Whitrod demitiu-se do cargo de comisse policia por
uma questdo de principios em protesto contra a ggédma comissario
assistente de um oficial de quem suspeitava seuptor Whitrod tentou
limpar a corrupgdo da policia de Queensland e, eamb&o tenha sido
bem sucedido, seu julgamento e percepcdo estavara sgndo vingados
pelo inquérito Fitzgerald doze anos depois. Whitiiatla reputacdo de
honestidade. Ele havia declarado ao jornal loc#idelaideAdvertiser,
que “a busca ativa pela verdade € uma for¢a libertadgoeogressiva
para a sociedade.” Nao era s6 uma teoria. Comeaigojovem, de
uniforme, ele havia forcado o gerente de uma ligrarpagar pelos livros
gue tinha roubado. Outros atos de restituicdo fdeitas, pequenos em
si, talvez, mas fundamentais para sua subsequeetgidade e para sua
carreira.
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O reporter policial ddsunday Sunde Brisbane, fazendo revista sobre a
batalha de sete anos de Whitrod, disse: “quandoperpolicial Ray
Whitrod veio para cd em abril de 1970, era parausea época sem
problemas para a for¢a policial de Queensland. Namtkeria ter sido
mais distante da verdade. A partir do momento em @ubr. Whitrod
assumiu como comissario de policia, passou a seeggdo. Ele ndo
teve chances.”

Revendo o que aconteceu durante aqueles seteran@as; Mike Brown
escreve em seu livrdNo Longer Down Under: Australians Creating
Change (N&o mais por baixo: australianos criam rmuges}":

Dois dos maiores obsticulos apresentaram-se logo no primeiro
dia de Whitrod como comissdario de Queensland. A velha
brigada do sindicato de policiais escarneceu os planos de
Whitrod de mudar os procedimentos de promogdo. Conhecida
como “a mdfia verde”, por causa de suas origens irlandesas, os
executivos do sindicato tinham amigos politicos poderosos,
incluindo o premier do Estado Joh Bjelke-Petersen, antes
ministro da policia. Whitrod sofreu uma “hostilidade
implacavel” em todas as reformas que tentou realizar.

O segundo obstdculo tornou-se evidente quando um oficial
antigo puxou Whitrod de lado e alertou que havia grave
corrupgdo na divisdo de detetives da forca. As alegagées foram
repetidas no dia seguinte por outro funciondrio antigo. Os dois
oficiais afirmaram que o predecessor de Whitrod tinha
recrutado trés detetives para agirem como ‘‘coletores” que
recolhiam as exageradas propinas de meio milhdo de délares
por ano numa rede extensa de protegio policial. Conhecida
como “pacote de ratos”, operavam sob o disfarce de Esquadrdo
de Vicios, coletando de corretores de apostas ilegais e da
industria da prostituigdo.

Whitrod agora diz que seu principal erro em Queensland foi
tentar agir rdpido demais. Mas levou 18 meses até que pudesse
encontrar funciondrios confidveis e corajosos o bastante para
Jormar uma Unidade de Investigagio Criminal (UIC) para
romper a “cortina azul” de solidariedade policial e expor os
“policiais desencaminhados”. Seu motorista em seu primeiro

I Grosvenor Books 2002, texto original em inglés reproduzido com permissio do autor
e do editor.
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dia foi um dos recrutas de Whitrod. O sindicato, evidentemente,
opés-se insidiosamente ao trabalho da UIC, chamando a
qualquer um que trabalhasse com eles de “‘espides de policiais”.

Passaram-se mais dois anos antes que a UIC pudesse apresentar
alguma evidéncia sélida. Uma prostituta que havia fugido para
Sydney concordou em voltar a Queensland para dar seu
testemunho, embora acreditasse que a matariam se o fizesse.
Suas informagées levaram um dos “pacotes de ratos” a serem
indiciados. Apesar da forte seguranca, ela foi encontrada
tragicamente morta a poucos dias da audiéncia no que foi
alegado como suicidio por overdose de drogas. Outra
testemunha-chave morreu em acidente de carro; e ainda outras
se retiraram. Um policial pronto a testemunhar cedeu a pressio
e foi reformado da policia por neurose. Embora a equipe de
Whitrod tivesse levado 25 casos de md conduta policial ao
Tribunal, nenhum deles chegou a uma condenagdo.

Whitrod tinha apoio do ministro da Policia, mas uma série de
decisoes cruciais que tinha tomado foram desfeitas pelo gabinete
de Estado. Reafirmando que o seu juramento para o cargo era o
de manter a lei do pais, ndo o governo da época, ele tentou ir
direto  ao premier Bjelke-Petersen. Recusaram marcar
entrevista.

A questdo chegou ao dpice quando o gabinete ignorou a
recomendagdo do comissdrio para seu substituto e nomeou, em
vez disso, um desconhecido inspetor de segunda classe, Terence
Lewis. Alguns anos antes, Whitrod, suspeitando que Lewis
fazia parte de um dos “pacotes de ratos”, o havia expulsado da
cidade de interior chamada Charleville. Mas, ao que parece,
Lewis tinha os “agrados” do gabinete de Queensland e foi
promovido a frente de 112 de seus colegas e outros 16 oficiais, a
despeito de alegagdo ndo resolvida de corrup¢do por parte dele.
Foi a ultima gota: Whitrod renunciou, com grande perda
financeira pessoal. Terry Lewis (mais tarde Sir Terence), subiu
um cargo e tomou o lugar de Whitrod na chefia da forga até que
foi retirado pelo gabinete durante o inquérito de Fitzgerald doze
anos mais tarde.

Whitrod era, as vezes, criticado por ter renunciado em fungdo
de principios morais elevados, em vez de manter sua posicdo.
Mas foi por conta do principio de independéncia de
interferéncia politica que causou sua renuncia, ndo foi por
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Srustragdo. Ele mantém que Lewis, com apoio do premier, teria
estado de fato no controle e que ele mesmo seria somente um
homem honesto encabecando uma forga policial recheada de
corrupgdo.

Claramente, as investigagées de Whitrod e sua subsequente
rentincia iniciaram pesquisas da imprensa e alertaram a
consciéncia publica, tornando o inquérito de Fitzgerald uma
necessidade politica. Como o The Australian comentou anos
depois, “Whitrod foi um dos primeiros guerreiros que lutou
contra a corrupgdo, vista por muitos como endémica na
estrutura de poder de Queensland [...] Sua rentincia detonou
um debate ferrenho sobre a corrupgdo na forga policial e no
governo”. O premier de Estado, Sir Joh Bjelke-Petersen, antes
sem rival, foi forcado a renunciar e seu partido, National Party,
Joi derrotado retumbantemente depois de 32 anos no poder. O
chefe de policia Lewis foi declarado culpado por 15 acusagoes e
sentenciado a 14 anos de prisdo, com seu titulo nobre retirado.
Entre os policiais condenados, estava um inspetor que havia
recolhido, pessoalmente, 180 mil délares australianos (380 mil
reais) em suborno.”

Esses eventos que marcaram época no estado n@anestancluidos.

Uma das testemunhas-chave no inquérito Fitzgerala esargento Colin
Dillon, o oficial de policia aborigene de mais gitente no pais (mais
tarde seria promovido a inspetor). Dillon tinha efeido ofertas de
subornos substanciais no passado e, sob consitlaisge pessoal,

recusou recebé-los. Ele foi o primeiro oficial ddiga a voluntariar-se

para testemunhar antes do inquérito: seu testemordsirou ser um

divisor de aguas. Alguns anos depois, numa cordexémernacional em

Brisbané? ele descreve o que aconteceu:

Eu tinha grandes preocupagbes sobre como iria lidar com
ofertas de propinas. No meio das pessoas com quem trabalhava,
ey ndo sabia quem era corrupto e quem ndo era. Continuei
fazendo meu trabalho, era um policial bastante enérgico e
prendia criminosos com bastante frequéncia. Fizeram wuma
queixa sobre mim aos meus superiores, dizendo “pagamos
muito dinheiro por protegdo e ndo estamos tendo. Esse
engragadinho do Dillon fica por ai prendendo todo mundo que
estd pagando muito dinheiro por protegdo.” Assim, ofereceram-
me a soma de 400 dolares (850 reais) por més, o que era, em

2 Conferéncia de Iniciativas de Mudanca, Julho 2005.
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1982, uma quantia significativa, para sé fazer vista grossa ao
que visse e ndo ir a certos lugares em determinadas horas.
Disseram que ninguém mais saberia. Foi um momento de
sentimentos horriveis que nunca antes tinha vivido, com alguém
me dizendo para aceitar esse dinheiro para ndo cumprir com os
deveres da lei que eu tinha a obrigagdo de cumprir.

Eu disse a ele “vocé precisa me dar um tempo para pensar”,
sabendo muito bem que eu ndo queria fazer parte daquilo, mas
sabendo que ele ndo tinha se aproximado isoladamente, havia
outros — era algo que ia até o topo. Se eu tivesse recusado
imediatamente, eu ndo teria chegado em casa naquela noite.
Disse que voltaria uma semana depois com a minha decisdo.
Voltei e o vi depois de ter me aconselhado com um velho amigo
que estava aposentado, mas que era meu mentor. Ele tinha me
dito: “Vocé estd numa situagdo grave. Vai ter que testd-lo.” Eu
respondi: “Ndo, vai ser o meu fim”, e ele falou: “Vocé precisa
voltar a ele e convencé-lo de que ndo é uma ameaga.” Quando
me encontrei com ele na semana seguinte, disse: “Olhe, isso ndo
¢ para mim. Eu ndo serei uma chateagdo para vocé. Eu vou sé
continuar por ai fazendo o que preciso fazer.” Ele disse, “Vocé
precisa ficar na sua se ndo for participar, precisa ficar fora do
caminho.” Bom, eu ndo fiz isso. Trabalhei com mais afinco que
nunca. Isso criou problemas para eles.

Estava la hd quase dois anos quando um jornalista chamado
Phil Dickie e um ex-policial fizeram observagées sobre locais
estratégicos ao longo de alguns meses, olhando arquivos e
pegando nomes e enderegos, registrando placas de automoveis,
recolhendo bastante informagdo. Isso permitiu a eles ter uma
boa dica que sugeria que era hora de um inquérito sobre a forga
policial de Queensland. Uma equipe de jornalistas fez uma
filmagem de carros de policia parando na porta de casas de
massagem, entrando e logo saindo, que foi ao ar. Na manhd
seguinte, vi uma das maiores cenas que jd tinha visto. Policiais
que eu sabia serem corruptos, com quem eu tinha trabalhado,
estavam totalmente chocados — batendo nas paredes de tdo
confusos. Perguntaram a mim: “Vocé viu aquele programa
ontem a noite?” Eu disse: “sim, ndo foi maravilhoso?” e eles,
cambaleantes, desceram a rua.

William Angus Gunn, premier interino na época, decidiu que
Jja chegava e nomeou Tony Fitzgerald, advogado proeminente,
para coordenar a comissdo de inquérito. Eu decidi me
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apresentar, mas queria esperar para ver como a Comissio se
desenvolvia a cada dia, pois eu tinha preocupagées com o fato
de que, em 1962, houve uma comissdo similar que ndo deu em
nada. Eu pensei: “Preciso tomar cuidado. Ndo quero me
precipitar me apresentando, pois pode ser o meu fim.” Entdo,
esperei e observei. Depois de umas seis semanas, me aproximei
da equipe de inquérito de Fitzgerald e disse que eu estava
contente em testemunhar e apresentar evidéncias. Assim, me
tornei o primeiro policial a voluntariar-se para dar testemunho.
Foi o ponto divisor de dguas para a comissdo. Com ela, vieram
grandes reformas de, por exemplo, fronteiras eleitorais, que
eram parte da corrupgdo. Meu testemunho foi crucial em
derrubar o governo.

Posso dizer, entretanto, que Queensland é bem pior hoje do que
nos tempos antes de Fitzgerald, sem duvida alguma. Fago um
apelo aos meus concidaddos, de onde quer que sejam. Vocés
precisam ser vigilantes, sempre vigilantes. Somos os guardides
de nossa sociedade. Ndo se pode confiar em que o governo faga o
trabalho que tem que fazer. A corrupgdo vem e permeia todos os
niveis de governo. Nenhum governo estd livre de corrupgdo.
Precisamos observar e estar sempre alertas. Precisamos da
coragem de nossas convicgbes para nos opor onde e¢ quando
houver a menor corrupgdo que seja, ou quando houver suspeita.

Minha carreira de policial acabou depois desse depoimento.
Ainda fiquei até o final de abril de 2001.

Que eu saiba, sou o umico policial a ser testemunha de
corrupgdo e ainda permanecer dentro da forga. Fui pressionado
ao mdximo até o ultimo dia. Deram-me um gelo. Ndo tinha
tarefas a cumprir. la trabalhar todos os dias com nada para
fazer. Néo se importavam se eu fosse trabalhar ou ndo. Era a
hora de sair. Mas as pessoas se aproximavam e diziam: “O que
vocé fez foi corajoso e ousado. Como conseguiu? Como vocé se
manteve?” Eu respondi: “Ndo era eu. Nao era Colin Dillon.
Eu nunca poderia ter conseguido sozinho. Era um poder maior,
vindo de Deus, que me deu a forga e a coragem no momento em
que precisava.” Eu me lembro bem do dia em que sai de casa
para ir trabalhar, subi no trem e sabia que aquele dia seria,
provavelmente, o fim da minha carreira. Orava por todo o
caminho da minha casa até chegar ao Tribunal. Quando me
chamaram, tive os maiores sentimentos que jamais senti,
fisicamente. Uma forga que veio do nada e que me preencheu.
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Eu estava me recuperando de um ataque cardiaco, mas a forca
ficou em mim ao longo dos dois dias de interrogatorio, nos
quais tentavam me desacreditar.

Um més depois, nem um s dos policiais antigos se aproximou
de mim para ver como eu estava. Recebi ameagas de morte.
Mas a minha fé em Deus me sustentou. Se ndo fosse assim, eu
nunca teria sido capaz de fazer o que fiz”.

Embora os ministros de gabinete e oficiais deciotenham sido presos,
o chefe da comissdo de inquérito policial, Tonyzdgetald, disse que
tinha exposto somente a ponta do iceberg. Fitajedédse que sua
principal tarefa era a prevencao de corrup¢do hodue que, portanto,
iniciar a exposi¢do do sistema e stailtura socidl. Ele encorajou o

governo estadual a fazer reformas extensivas nainstracdo do

governo e da policia, bem como no sistema elejtajaé o governo

realizou, resultando, junto com outras mudangas etharias, num

servigo policial que reconquistou o respeito piblic

Ele também disse que “comportamento apropriadice o dificeis de
encapsular em termos legais e estruturais” e algrana que “o controle
final sobre a ma administragcéo é a opinido publica”

Evasédo de impostos, fraude de seguranca sociakerdas publicas sao
frequentemente pensadas corhesperteza para muitos no publico.
Poucos aceitam a conexao real entre isso e 0 dl&d de corrupcao
descoberto pelo inquérito Fitzgerald.

Como um parlamentar bem ilustrou para um colegaara pim, “a

corrupcao ndo comecga com propinas de 30 mil dél&esvamos lutar
contra a corrupgdo, precisamos de padrdes moracluahs. Padrbes
relativos ndo tém chance alguma.”

Nesse contexto, um grupo de cidaddos comuns, doeguazia parte,
lancou uma iniciativa de base chamddamada de decisdo por uma
Queensland sem corrup¢dd O grupo fazia objecdo a praticas
desonestas na comunidade e representava um foacapatpressdo da
opinido publica. Roger Duke, palestrante da Unidade de Queensland,
disse: “No6s, membros do publico, estamos cansadoficdr sentados
esperando que os politicos facam tudo. E nossaonsapilidade,
enquanto moradores de Queensland, também faze't algo

3 Acteurs de Changement en Amerique Latine, de Daniel Dommel; L’Harmattan, Paris
2002.
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Comecando por eles mesmos, 0 grupo conclamavaidods a se
comprometerem com um programa de cinco pontos patper-
honestidade, como o programa ddadio 6PRde Perth, chamou.

Os pontos eram:

1. N&o apresentar nenhuma conta de despesa falsapagjao
governo, seja privada

2. Pagar impostos honestamente

3. N&o pagar suborno para conseguir favores admitingtsa
pessoais, ou em nome de alguma empresa ou hegacio

4. N&o aceitar suborno, nem incentivo, para dar tratam
favoravel

5. Finalmente, se uma pratica corrupta ou desonesta $ido
aceita antes, fazer a restituicdo apropriada

Sua “tomada de decisdo para uma Queensland sem corrupgdo”
atingiu o publico através das igrejas, dos jornais e do radio. Na
campanha, diziam: “qualquer sistema, ndo importa que tenha
sido bem projetado, somente serd eficaz se as pessoas que o
administrarem e 0 ambiente da comunidade no qual funcionam
também forem eficazes. Ao fim das contas, a unica resposta
eficiente e durdvel para a corrupgdo sdo homens e mulheres
incorruptiveis”.

Algumas das pessoas que se comprometeram aos cinco pontos
entraram em contato com funciondrios de impostos ou da
seguranga social para fazer restituicbes. Um comentador do
radio, ao ser perguntado se assinaria o pacto, disse, no ar: ‘isso
me custaria os olhos da cara.” Com o apoio do vice-lider da
oposigdo, Tom Burns, que depois seria vice-premier, ativistas da
Tomada de Decisdo visitaram ou escreveram a todos os
parlamentares do Estado, afirmando suas convicgbes como o
que percebiam ser a base para a integridade publica. No alto
dos debates no Parlamento sobre a corrupgdo, dois deputados
comentaram sobre a relevincia da Tomada de Decisdo e se
comprometeram aos seus principios. O moderador da Igreja
Unificada de Queensland, o reverendo John E. Mavor, enviou a
declaragdo assinada por ele a todas as pardquias de
Queensland, encorajando seus colegas pastores a convidar os
membros de suas congregagbes a subscreverem e a informarem
aos seus deputados estaduais locais.
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Noticias da iniciativa em Queensland, Australia, se espalharam
por toda a rede internacional do RAM. Mais tarde, ela mostrou
ser o experimento inicial de uma agdo muito maior em Taiwan,
chamada “Campanha por eleicées limpas”, que objetivava
lutar contra a corrupgdo da compra de votos. Esses
desenvolvimentos mostram a conexdo dependente entre a
integridade pessoal e a agdo publica eficaz em fazer frente d
corrupgao.

7. Campanha por elei¢cdes limpas langada em Taiwan

A corrupgao nos negocios, como vimos, esta muikasey relacionada a
corrupcao politica. Essa realidade reuniu um grdgopessoas em
Taiwan, em 1992, que langou o que se tornb@ampanha por eleicbes
limpas’, que foi modelo para acdes similares no Brasi €nénia. Liu
Ren-Jou, cuja coragem e compromisso impulsionara@ampanha,
descreveu em uma conferéncia internacional em “4968mo essa
iniciativa comecou. Diz ele:

Em 1991, Taiwan realizou suas primeiras elei¢oes gerais para
membros da sua Assembleia Nacional. Houve desenfreada
compra de votos. O clima era tal que a eleicdo sofreu grande
critica do publico (A Assembleia Nacional ¢ o Jrgdo
constitucional e ndo possui poder legislativo. Quem o tem é a
Legislatura Nacional, ou o Parlamento).

Ao final de 1992, época em que estava marcada a primeira
reforma eleitoral completa para a Legislatura, podia-se prever
que o principal poder politico iria se tornar o Parlamento. Em
um dia de maio, quando eu estava almogando com dois
membros da comunidade de comerciantes, os dois estavam
muito preocupados com o clima de compra de votos que iria
favorecer somente a politicos ambiciosos e facilitar numerosos
grupos financeiros a entrar no Parlamento, piorando o futuro
da politica. As oportunidades de negocios em Taiwan se
tornariam mais injustas. A competigdo justa e a administragdo
e o desenvolvimento da economia certamente regrediriam, o
ambiente pioraria em geral e, bem logo, Taiwan perderia as
esperangas.

2 Conferéncia Internacional do Rearmamento Moral em Caux, Suica, 1995.
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No dia seguinte, durante um momento de reflexdo, tive o forte
pensamento interior de iniciar uma campanha por eleiges
limpas.

Depois de discutir isso com amigos e colegas do Rearmamento
Moral em Taiwan, decidimos que, pelos préximos cinco anos, o
RAM sairia para promover uma campanha por elei¢des limpas.

Como individuo, anunciei publicamente que eu nunca entraria
na politica, nem tomaria parte de nenhuma eleigdo, qualquer
que fosse, para evitar que pensassem ou acreditassem que eu
tivesse ambigées pessoais. Também afirmei que ey nunca me
tornaria um politico.

A campanha tinha uma estratégia de quatro pontos.

1. Lutar por agdo conjunta com grupos ndo governamentais e
religiosos

2. Ganbhar confianga e apoio do cidaddo comum

3. Trabalhar por uma resposta positiva dos meios de
comunicagdo e do puiblico

4. Certificar que 0 governo mantém suas promessas de
realizar reformas

A Campanha por Elei¢cdes Limpas de Taiwan foi laagagoucos meses
das eleicBes para a Legislatura Nacional de 19892efirevista com dois
lideres da Campanha, Liu Ren-Jou e Jack Huangjista&lobal Views
Monthly, de aconselhamento legal para diversas empresasiey de
Taiwan, relatou: “Foi Liu quem concebeu a ideia ld@car um
‘movimento anticorrup¢do Alguns amigos o compararam a Dom
Quixote, mas ele perseverou. Sua convic¢do de uatareza humana
podia ser mudadanspirou outros membros do RAM a juntar-se a ele.”
O artigo ainda acrescentou que a capacidade tdéc&luang havia
ganhado a cooperacdo de 68 outros grupos civisagu@ém se tornaram
parceiros na Campanha. Em resposta as criticasespondeu: “ndo nos
engajamos numa luta politica.” Na verdade, todosel@g que estédo
fazendo a Campanha, disse, estdo comprometidosgimente a manter
a neutralidade politica; a ndo buscar nenhuma geantaou ganho
pessoal; a ndo gerar 6dio em relacdo aos corrups,a inspirar amor
pelo pais como motivagéo as agdes; e a realizanagestacdes publicas
em paz e com alegria.

A medida que as semanas se passaram, o impactardpaBha por
Eleicdes Limpas cresceu e se alastrou como fogoacdedo com a
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Global Views MonthlyO ministro da Educacdo, Mao Kao-Wen, escreveu
a 4,2 milhGes de pais de criangas nas escolas eim afCampanha. Ele
disse que o comportamento dos pais influenciavasemolvimento do
carater das criangas e que nenhum de nos queroggesnfilhos colem
nas provas da escola. Os pais precisam dar o eaeepkcusar o
comércio de votosThe China Postmaior jornal impresso de Taiwan,
forneceu espaco de propaganda gratuito para a Qampalém de
imprimir adesivos, panfletos e frases de efeitoarf@@@ chegaram as
eleicdes, cerca de 670 mil eleitores tinham se comgtido a assinar
declaracbes em que afirmavam ndo aceitar subornosg voto, e
tampouco votar por candidatos que oferecessem rsubopraticas que
eram lugar-comum por duas geracdes. Dos 350 caodidsara a
legislatura, 162 assinaram compromissos contrangémmo de votos. O
presidente, Lee Deng-Hui, e o primeiro-ministro, oH&o-Tsun,
receberam membros da Campanha e entregaram pesst&alseus
compromissos assinados contra a compra de votasiigoono.

Os resultados das eleicBes para a Legislatura faelamados pela
imprensa como o milagre da Campanha por EleicGmpas, ou como a
vitoria do poder popular. Cinco bilionarios que iaav sido candidatos
oferecendo todo tipo de incentivos foram derrotados nos mesmos
eleitorados o maior nimero de votos foi para catdi que haviam
apoiado a Campanha por Eleigcbes Limpas. O partmlagaverno, o
Kuomintang (KMT), perdeu de longe para a o partidooposicéo, o
Partido Democrético Progressista (Democratic Pesive Party, DPP),
dobrando seu ndmero de cadeiras na Legislaturaecetério-geral do
Kuomintang renunciou.

Uma equipe de emissora de televisdo japonesaTaiwean para fazer a
cobertura da Campanha. Ao ser perguntado por elesde tinha tirado
a ideia para a Campanha por Eleicbes Limpas, Lapamdeu:”de
Queensland

A Campanha foi, certamente, um dos fatores que mualapinido
publica com relagdo a compra de votos. Ela tambédaaa explicar o
amplo apoio publico & repressédo enérgica do entidistno da Justica Ma
Ying-Jeou contra préticas corruptas nas eleicdesaipais e de condado
de marc¢o de 1994. Vinte e trés foram presos, indluum porta-voz, um
substituto de porta-voz e nove conselheiros dasridaties municipais
ou de condado, acusados de comprar votos ou dargoeipinas. Foram
declarados culpados eTde China Postelatou que as medidas de Ma
foram como unfterremoto de mais de seis na escala Richter, atalan
néo so6 o principal partido de oposicéo, 0 Demamd®rogressista, como
também o Kuomintarig Ma disse-me que a Campanha por Elei¢Bes
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Limpas teve um efeito positivo em sua campanhaefdeesséo. De fato,
as duas campanhas interagiram.

Logo apds as prisBes, o presidente regional do KEHunciou. Um
funcionéario antigo do KMT ressaltou que, se o ntinidMa continuasse
seu ataque implacavel a corrupcao, a estruturaasie o KMT poderia
entrar em colapso. Um grupo de legisladores do KadVertiu Ma de
gue, se isso ocorresse, ele seria o responsavel.

Ma respondeu dizendo ao Legislativo que qualquer qum fosse
encontrado culpado de compra de votos seria pradesindependente
de seu histérico ou afiliagcao politica. A luta cana corrupcéo néo tinha
0 objetivo de exposi¢do pessoal, mas de se tomarpolitica nacional
continua. Ainda assim, pressbes politicas de dedtropartido do
governo, o KMT, sobre o presidente levaram a ewtrdgaida de Ma do
Ministério da Justica. Apesar disso, ele me disge“depois de trés anos
de repressdo como ministro, pude processar maiscideo mil
funcionérios do governo e 7.500 pessoas envohdadasompra de votos.
A taxa de condenacgdes, quando sai do Ministéra rt@ioria dos casos
ainda estava em andamento) era de 40 por centestigamos 833
vereadores municipais e de condado, e 341 foramepsados. Em um
condado de 60 vereadores, 54 foram processadoscaNdado de
Pindong, 11 vereadores foram desqualificados dejgogerem eleitos. Se
buscarmos com persisténcia, de modo muito detedmjnpodemos
realmente fazer coisas.”

Mas ndo foi somente a determinacdo de Ma, e domqiowes e
investigadores, que produziu resultados: foi tamtengualidade da
integridade pessoal. Ma disse que, desde que gm sempre se opds a
qualquer tipo de enganacdo ou corrupcdo. Assimndpuase tornou
Ministro da Justica, sua conviccdo de integridadsspal se ampliou,
disse, de modo que fbndo somente por mim mesmo e aqueles & minha
volta, mas também pelo povo do pais

O promotor-geral disse, na saida de Ma como Manid#r Justica, que se
ele pudesse ficar por mais trés anos, Taiwan semalugar muito
diferente. Em dezembro de 2002, Ma venceu o segorataato como
prefeito de Taipei e € tido como potencial rivatgpa presidente Chen
Sui-Bian nas proximas eleicbes presidenciais.

Chen Ding-Nan, ministro da Justica no governo ddidaDemocrético
Progressista, do presidente Chen, continuou aihgnsavel contra a
corrupgao e aquilo que é chamado' gelitica preto/ourd, onde figuras
criminosas compram seu lugar no servico publico ccdegisladores,
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prefeitos e vereadores. Chen, apelidadb®te Limpd', foi descrito pela
revista mensal popula€ommonwelthcomo uma das 50 figuras mais
influentes na histéria de Taiwan. 8sian Wall Street Journalll de
setembro de 2000) cita Chen quando disse, ao assumeargo: “No
passado, 0 governo e o povo ndo obedeciam a lalitasrcoisas que
eram erradas se tornaram certas. A repressdo siefita pelo novo
governo, é uma oportunidade de educar o povo solaie Nao podemos
permitir que Taiwan continue sem lei.” No passadcente, 10% dos
membros da legislatura, em torno de 20 membroda tihistorico
associado a gangsteres, disse-me em entrevistatdfib, na legislatura
gue se seguiu as eleicbes de dezembro de 2001ntsoum membro era
considerado como tendo histéricmafiosd . O jornal londrindFinancial
Timescobriu as elei¢cdes nacionais e as retratou commadss limpas da
histéria de TaiwanO China Posffez uma pesquisa dois dias depois das
eleicdes e encontrou que 70,1% das pessoas cangdgue o problema
da compra de votos tinha reduzido muito e estavatisfeitos com o
resultado das elei¢bes, achando-o justo.

As pessoas comecam a compreender, diz Chen, geleeresu oferecer
dinheiro por votos néo é correto. Todavia, em aness, onde a compra
de votos é feita através de contatos pessoaisessogs relutam em
denunciar essa pratica a policia ou ao governoi [&@r algum tempo
até que a cultura de compra de votos desaparetaidan. Emtermos
das eleicdes mais importantes, para legislaturara ps prefeituras,
temos visto resultados satisfatérios.”

De 1992 a 1997, a Campanha por Eleicbes Limpaseestan acdo em
cada uma das elei¢cdes: nacional, municipal e lo€antenas de
professores e estudantes universitarios foram ténias no treinamento
das campanhas, realizando reunides publicas, nstagfies e seminérios.
Depois de 1997, o sucesso da Campanha por Eldigipss levou ao

estabelecimento de uma campanha patrocinada ofieé contra a
compra de votos e outras formas de corrupcao gmlii Campanha por
EleigcBes Limpas, como organizacdo de voluntarieduziu-se, tendo
completado seu compromisso de cinco anos de addicau

Avaliando o trabalho da Campanha, seu atual viesigente, o0 mestre
budista Shihjingyao, diz que o governo atual estavaando medidas
para reprimir a compra de votos por causa dos @sfgoersistentes da
sociedade civil e religiosa realizados nos Ultindez anos. Diz que
“temos dito aos eleitores que este pais é de todmsCabe a nés ajudar a
criar um ambiente politico fundado em eleicdes &mpe politica
saudavel de modo a podermos ter politicos de boateratrabalhando
pelo bem de nosso pais. Esse tipo de responsalelidade todo e
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gualquer cidadao”. Mestre Shih, também membro dwitoEleitoral de
Taiwan, disse que, embora Ma Ying-Jeou (ex MinisteoJustica que
trabalhou proximo a Campanha por Elei¢des Limpasha sofrido
perdas politicas e sido forgado a renunciar, orpssgp contra a compra
de votos continuou ao longo dos arfosgora, vemos um governo que é
muito sério quanto a repressao a atividades dontigfioso e a politica
do dinheiro.”

Su Yin-Kuei, membro do parlamento e apoiador da fzarha por
Eleicbes Limpas, ndo somente fez campanha cordomara de votos e
a politica do dinheiro, como possui historico denbate a corrupgdo no
Judiciario. Como advogado em Kaohsiung, segundarm@dade de
Taiwan, em 1991, ele levou a atencdo publica atgoede juizes
corruptos pagos pelas familias ‘t@afid’ numa revista que publicava.
Em entrevista, ele disse que essa pratica era cidishentre advogados,
mas néo era conhecida do publico em geral. Os pagasieram feitos
para persuadir um juiz a reduzir a sentenca deriminoso condenado.
Em 1995, Su foi além e publicou os nomes de jutedistrito de
Kaohsiung que receberam suborno e as quantiasidaselDiz ele:
“Quando publiquei essa informacéo, achei que atgpmtaceria a mim.”
Duas semanas depois, ele foi atacado violentanmotedois homens,
deixado para morrer, mas felizmente sobreviveu.

Mais tarde, a Associacdo de Advogados de Kaohsuogioveu uma
campanha contra a corrupcao no Judiciario, cooddemer Su. Essa
campanha foi seguida pela Associacdo de Advogaeldaibei e depois
se tornou nacional. Juizes com histérico ruim eteansferidos pelo
governo para condados remotos.

8. Acéao no Brasil

Em outubro de 1994, ocorreram elei¢cdes nacionaBrasil (na ocasido
com populacdo de 170 milhdes), seguidas do impeachrde um
presidente e do indiciamento de 37 membros do @segrpor mau uso
em larga escala de verbas publicas. Apesar da eemgivel desilusdo
do publico com a politica, as eleicbes foram bepedigdas: houve
demanda para que os candidatos se comportasseametite e a quase
auséncia completa de violéncia.

A campanha contra a compra de votos “Salve o Bramih Eleicdes
Limpas” teve amplo impacto na na&doi construida sobre iniciativas
anticorrupcéo anteriores nos portos do Rio e Santms favelag entre

% For A Change, December-January 1995.
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os taxistas do Rio de Janeiro. A campanha tinhbjetieo de encorajar
participacdo ética dos cidaddos e dos candidatos.

Rapidamente ganhou apoio. Os taxistas do Rio deirdaconvidaram
seus passageiros a assinar compromissos de nacacongm vender
votos. Em reunies semanais no Rio, lideres codmimdt realizaram
“lancamentds da campanha em praca publica, vendendo faixasivade
e camisetas feitas por eles.

Os iniciadores foram o presidente do maior sindickt Rio de Janeiro,
um alto empresério, um lider de comunidade, um ®de membros de
uma cooperativa de taxistas e o presidente daiasdocdo RAM no

Brasil. Antes da elei¢cdo, o congressista JonesoSaxeves disse, no
Congresso, que a Campanha por Eleicdes Limpas deaTara um

“exemplo a ser seguido por ndés, no Bfasih seu convite, trés
participantes da campanha visitaram o Brasil. Bataem reunifes e
deram entrevistas na midia por todo o pais.

No estado do Espirito Santo, o diretor do comitécdmpanha local,
Geraldo Barcelos, tinha 80 associacbes profissomaicomunitarias
trabalhando com ele, incluindo a Camara de Cométaiaqjual era o
presidente.

O Correio Brasilienseprincipal jornal da capital, relatou: “Um grande
movimento suprapartidario estd tomando o Brasihaipde agosto. E
uma campanha por elei¢cbes limpas que coloca un@hasdiante de
todos os brasileiros, eleitores e candidatos: elmia corrup¢éo e a
compra e venda de votos.” Manchete rede de TV que cobria 93 por
cento do pais, exibiu gratuitamefiipes por elei¢cdes limpagliversas
vezes ao dia durante o més anterior as eleicoeficidade que valeria
1,3 milhao de dolares.

Os resultados das eleiges mostraram que a desildeé publico

continuava sendo uma forca — 15 milhdes de cédatasn anuladas ou
deixadas em branco. Todavia, quase todos os caosligae haviam sido
acusados de corrupcédo no ultimo mandato do cormfessn rejeitados.

As regras foram cumpridas a risca o suficiente paeos candidatos a
vice-presidéncia dos dois principais concorrentgeessidéncia fossem
forcados a se retirar. No estado do Rio de Janeirtde criminosos e
traficantes haviam desafiado abertamente a poiicieontrole da ordem
publica, as elei¢cdes de outubro foram declaradagiflentas e adiadas
para novembro. O poder do dinheiro ndo havia sidbhrado, mas todos
0s observadores concordaram que a eleicdo foi andgrpasso adiante.



9. Campanha no Quénia

Joseph Karanja, advogado, convencido da eficaciCatapanha por
Eleicbes Limpas de Taiwan, reuniu 10 pessoas paeaonferéncia de
fim de semana para considerar a situacdo no Qué€niao resultado,
decidiram, pelo interesse do futuro da democrdaimar a Campanha
por Elei¢cdes Limpas no Quénia (Clean Election CagmpaCEC) para as
eleicdes de 1997.

Eles, entdo, falaram com lideres das igrejas cat@i anglicana, entre
outras, além dos lideres religiosos dos muculmaApeesentaram trés
pontos principais:

Pedir ao povo que se comprometa em ndo aceitar nenhum
suborno oferecido por votos;

Encorajar o povo a responsabilizar-se pela integridade do
processo de votagdo nas cabines; e

Encorajar homens e mulheres honestos a defender as elei¢bes
para o Parlamento.

Os lideres cristdos e mugulmanos deram todo apisim & encorajaram
oradores da CEC a falarem para suas congregactes, @ CEC fez ao
longo dos meses que se sucederam. Isto provounsengira mais eficaz
de atingir o eleitor comum, ja que as igrejas n@ra estdo sempre
cheias aos domingos. Um grupo de empresarios afirtimceiramente a
propaganda da campanha na imprensa queniana eréfita gealizou a

impresséo de centenas de milhares de folhetos alerargor isso.

A violéncia era um risco para qualquer um que &dapor eleicbes
limpas. Em uma zona eleitoral, um candidato, cooiggéo da policia,
apareceu com caixas de cédulas de votacéo faleasxigiu que fossem
incluidas na contagem. Os oficiais e voluntarios zima eleitoral
recusaram sua entrada. A policia avisou “deixerpassar, ou atiramos”.
As pessoas se recusaram a deixar e a policia fagay matando duas
pessoas. “Agora o deixam entrar?”, disse o polick pessoas
responderam, “tera que nos matar a todos.” A gl@itéo, se retirou.

Folhetos da campanha delineavam 14 qualidades deoomnlider (todas

qualidades que ndo séo de politicos) como baseapasaolha do voto.
Trinta candidatos, que provavelmente ndo concameas elei¢cdes, mas
que foram encorajados por Joseph Karanja e sewgaslpor sua
percepcao da natureza corrupta da politica, vemceRepresentavam
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diferentes partidos no Parlamento. Onze ministrosgdverno e 26
ministros interinos perderam seus cargos e a raadtiripresidente Arap
Moi no Parlamento, que antes era de cerca de béedazida a quatro.
Alguns dos membros do préprio partido do presiddmbé deixaram de

ser simplesmente pessoas que diziam sim a ele, posier ditatorial foi

reduzido.

James Mageria, ex-vice-presidenteVdarld Visione amigo de Karanja,
disse que a Campanha por Elei¢cbes Limpas do Qiré&sgaou a realizar
esforcos para formar a Comissdo de Revisdo Cocistital € a iniciar
uma Campanha por um Quénia Limpo mais ampla, qseaba a
limpeza maior da sociedade, para além da politateal.

A medida que chegava a hora das cruciais eleicdesidenciais e
parlamentares de 2002, que levaram a derrotaqaotith presidente Moi
e seu partido, Kanu, a Campanha por Elei¢cdes LingmsQuénia

comecou a ser preparada junto com muitos outrgsogifu O Programa
de Observacdo Doméstica do Quénia (Kenya Domeshise@ation

Programme, KDOP) convidou igrejas, o Conselho HidduQuénia e o
Conselho Supremo de Mucgulmanos a monitorar as GelgicOutro

parceiro do KDOP foi a filial queniana da Transpaié@ Internacional,
liderada por seu presidente, John Githongo. Asidatiles foram

custeadas pela Unido Europeia. Envolveram 20 nehigmos atuando
como observadores: um para cada cabine eleitooaiodo, isso ajudou a
evitar fraude eleitoral.

A Tl expb6s 0 modo com que o regime Moi retirou fundosEstado para
ajudar a pagar pela campanha do préprio partidergista. Isso foi
amplamente relatado pela imprensa livre do Quémiada semana,
durante a campanha de eleicdo, o KDOP fez confe@cimprensa,
ressaltando suas preocupacdes sobre o0 uso injastecdrsos estatais,
bem como suas preocupacdes sobre os relatos afogesta midia
estatal. “Fizemos tanto alarde que toda semanandss@o eleitoral
precisou investigar e agir’, disse Ashwin Patel,mbeo do quadro
estratégico do KDOP e defensor da Campanha padeeilLimpas. “Os
perpetradores de violéncia e outras praticas edstacorruptas foram
presos e processados.” O pessoal de Moi, disseraesbmprando titulos
de eleitor para impedir que as pessoas votassenKROP expds com
sucesso essa pratica. Os quenianos declararanratist&nte, até em
programas de radio e TV, que aceitariam as doaedesdinheiro
oferecidas pelo regime de Moi, mas ainda assimse@m-se a votar
nele. Patel disse que as pessoas estavam se ratdsaa declarar isso,

% De um artigo de Michael Smith.



pois podiam ser vitimas de retaliagdo se o pangjdeernista KANU
fosse reeleito.

No evento, o partido Kanu foi derrotado totalmente meamanéncia no
poder de 24 anos de Moi tinha terminado, com saengquogatro de 30
ministros do governo mantendo suas cadeiras narRanito.

Mais uma vez, como nas eleicbes de 1997, a Campamh&leicbes
Limpas do Quénia (CEC) foi a linha de frente na Ipbr uma eleicdo
livre, justa e ndo violenta. N@hos que antecederam as elei¢cdes de 2002,
a CEC havia estimulado as comunidades a idengficalideres nao
corruptos em suas areas e a encorajarem que sédatasdem ao
Parlamento, disse Lawrence Ngamau, corretor dereslde Nairébi e
defensor da CEC. A Campanha aconselhou ao eleitgradtodo o pais
sobre seu papel em escolher um governo limpo. Saisstas
distribuiram 140 mil folhetos e falaram em centath@aportunidades em
programas de radio e TV, pulpitos de igrejas, escelreunides publicas.
“A CEC convocou os eleitores a se comprometerenm&anparticipar de
nenhuma violéncia nem corrupcdo, e a denunciarésnptaticas.” O
advogado de Nair6bi, Francis Kimani, escrevenda par A Change
(Abril - Maio de 2003), comentou: “Ainda me lembde como uma
congregacdo de trés mil pessoas, na catedral Geisting, em Nakuru,
ficou animada quando Joseph Karanja, um dos oradoies da CEC,
falou a eles por dez minutos. A congregacdo foi pleramente
convencida de que podiam mudar o estado de cais@si@nia.”

Wanjiru Mungai e Joseph Karanja, representando &,Qlinearam o
trabalho intensivo de voluntarios da Campanha eyéngia dos esforcos
em superar as préaticas corruptas e estabeleceragesso politico mais
justo. Num relato a revista londriff@r A Changeescreveu:

Durante as eleigées, estavamos preocupados, entre outras coisas,
com as seguintes questoes:

1. Registro de eleitores: Para obter um titulo de eleitor, era
necessdrio ter a carteira nacional de identidade. Nas eleigoes
anteriores, documentos de identidade ndo foram expedidos a
tempo e, assim, muitas pessoas ndo conseguiram registrar-se
como eleitoras. Nessas eleigoes, requeremos do governo que
acelerasse o processo de emissdo de carteiras de identidade para
que ndo houvesse impedimento ds pessoas. A Comissdo
Eleitoral aceitou nosso pedido de abrir mais centros para
registro de eleitores e, como resultado, mais pessoas foram
registradas para votar.
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2. Apuragdo dos votos: nosso outro pedido a Comissdo Eleitoral
foi que permitissem que a contagem de votos ocorresse nas
préprias zonas eleitorais, pois o roubo de urnas durante o seu
transporte era muito comum. Esse pedido também foi
concedido.

3. Atingir o publico: em diversas partes do pais, os apoiadores
da Campanha por Eleicbes Limpas fizeram palestras em
reunies, tanto religiosas quanto seculares. As reunides,
organizadas por candidatos parlamentares e presidenciais,
ocorreram principalmente onde nos asseguraram que o publico
seria ndo partidario, e levamos a mensagem da CEC. Essas
palestras tinham o objetivo de sensibilizar as pessoas a
importdncia de votar e ao modo de votar.

4. Devido a muitas dificuldades, ndo conseguimos visitar todas
as regides do pais. Aonde ndo conseguimos ir, enviamos
panfletos e fizemos contato com outras pessoas, residentes das
dreas em questdo, que puderam fazer semindrios ou oficinas.
Joseph Wainaina, de Ndaragwa, fez contato com diretores de
escola e enviou panfletos da CEC a todos os pais de alunos por
meio das criancas. Em outra ocasido, dois irmdos, motoristas
de taxi que trabalham em duas cidades grandes, distribuiram
panfletos e pediram aos residentes que apoiassem a Campanha.
Além disso, devido d falta de recursos, imprimimos e
distribuimos somente 140 mil folhetos, 40 mil dos quais foram
doados pela grdfica que nos serviu, a ColourPrint Ltd. Alguns
grupos politicos e religiosos ainda imprimiram mais copias para
a Campanha.

5. Partidos politicos: enviamos petigées a todos os partidos
politicos, requisitando que sensibilizassem seus seguidores d
necessidade de manter a paz e de banir os subornos durante as
eleigées e a apoiar a Campanha. Enviamos cdpias dos folhetos a
todos os principais lideres, tanto do governo atual, quanto do
anterior. A Coalisdo Nacional Arco-Iris (National Rainbow
Coalition, Narc), partido recém-eleito, foi a que mais pediu por
panfletos da CEC, que ajudou a distribuir em todo o pais.
Enguanto isso, também escrevemos d unidade especial da
policia, criada para monitorar as eleicoes e treinada em leis
eleitorais, expressando nossas expectativas, bem como o0s
atualizando  sobre nossa campanha. Também  fomos
representados em diversos comités nacionais supervisionando o
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processo eleitoral e ficamos, deste modo, em melhor posicio
para monitorar  diversas  preocupagdes. Muitos  jovens
envolveram-se no monitoramento das elei¢ées, sendo treinados
para isso, e foram utilizados como observadores domésticos.

Diversas organizagdes, incluindo a Agenda Jovem, a Liga de
Mulheres Eleitoras, o Secretariado Catdlico, a Comissdo
Eleitoral, entre outros, requisitaram nosso conhecimento e
experiéncia eleitoral. Enquanto isso, nosso secretariado
continuava a receber pedidos por panfletos; enquanto muitas
pessoas comuns telefonavam e escreviam pedindo conselhos
sobre como podiam ajudar a assegurar que as eleigées corressem
bem.

NGs nos encontramos com diversos observadores e contamos a
eles sobre a campanha, alertando para as falhas no processo
eleitoral e, em particular, na drea mais critica de fraude
eleitoral, como haviamos visto em eleigoes anteriores.

Os apoiadores da CEC deram diversas entrevistas em radio.
Uma das emissoras que atinge todo o pais, a Citizen Radio, que
¢é administrada por Herman Igambi, foi a linha de frente na
sensibilizagdo do publico e em levar a campanha a vitoria.

As eleigbes passaram, mas a campanha continua. Agradecemos
a todos que nos apoiaram e encorajamos a que continuem
apoiando nesse trabalho sempre crescente, mas tdo importante.

O ethoscontra a corrupg¢ao continuou depois das eleigde® histéria,
relatada em um dos diarios lideres do pais dosdbpois, dizia respeito
a um motorista de 6nibus que tinha subornado urncigbpara néo ter
que pagar por multas de transito. A medida queibudria embora, os
mais de 80 passageiros perguntavam a ele se hay#l@ suborno. Ele
admitiu que tinha pago 80 shillings quenianos (f&s) ao policial. Os
passageiros imediatamente o forcaram a voltar eal lande o policial
estava. Forcaram o policial a devolver o dinheim raotorista e
confiscaram todo o dinheiro que ele havia tomadoudes motoristas de
Onibus. Doaram o dinheiro a instituicdes de cakdad

O novo presidente do Quénia, Mwai Kibaki, imediagate nomeou
Githongo, lider eminente da Tl no Quénia, para slugienar e

implementar o programa anticorrup¢do do presidehtiarca do cargo
de Githongo era que ele podia reportar-se diretter@m presidente em
pessoa.
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Tragicamente, em fevereiro de 2005, Githongo seqtie precisava
renunciar. Disse que havia decidido sair porqueptiiia mais fazer seu
trabalho. The Nationdisse, em editorial, que “ali estava um homem
lutando uma batalha solitaria com pessoas de ddatpmlitica sabotando
cada uma de suas ac¢des.” Um grupo de lideres sidisse que o chefe
anticorrupc¢éao tinha feito inimigos poderosos e haeia relatos de que
sua vida tinha sido ameacada.

Gladwell Otieno, que sucedeu Githongo como chefel dansparéncia
Internacional no Quénia, disse que “qualquer tesstade lidar com a
corrupcdo endémica requeria uma reengenharia do roocho todo o
pais era administrado. Obviamente, isso ndo estaimacontecendo.”

Em novembro de 2005, os quenianos rejeitaram a 1@oustituicdo
proposta pelo governo, que daria ao presidenteregjooderes. Muitos
viram nessa atitude um voto de ndo confianca emakfib seu governo,
por haver falhado em cumprir com suas promessasdeiigio de 2002,
particularmente em sua relutdncia em combater fireme a corrupcao.

Os lideres das Campanhas por EleigSes Limpas d& &98e 2002
continuaram a lutar por integridade no Quénia, ceemdendo que a
corrupcdo profundamente arraigada em altos escafiieseria removida
do dia para a noite.

Karajna escreveu, ainda antes da rentncia de @ithdN&o tem havido

aguas calmas no Quénia. Nosso pais — e nosso@uetin encara muitos
e enormes problemas: corrupcdo e lideranca fréém, de, para muitos,
um sentimento de falta de esperanca. E nesse panfundio que

langcamos uma iniciativa continental, a Campanhicéftimpa. Uma das
muitas facetas da campanha é a de levantar um ayudiliderancas
pragmaticas com o compromisso inequivoco de seowr integridade. O

objetivo é inspirar os africanos e os amigos ddcAfrno interior do

continente e na didspora. Queremos que todo afripagnceba que, se
quiser limpar nosso continente, precisamos com@gaeiro conosco.”

Campanhas por Elei¢cdes Limpas foram tentadas era Beoa, em suas
primeiras eleicGes democréticas desde a guerrh cdrino também em
Gana e na Nigéria. Um grupo de africanos de cirdses esté liderando
a Campanha Africa Limpa, que ja realizou diversesisarios de

treinamento no Quénia, na Africa do Sul e em Gana.

Nos ultimos quatro anos, lideres proeminentes de $enra Leoa abatida
pela guerra participaram de conferéncias|deM em Caux, Suica,
incluindo politicos, lideres militares, policiasgrvidores civis e pessoas
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de ambos lados do conflito. Em 2004, um grupo de alvel dos
militares e da policia veio com o principal objetide planejar um curso
sobre reconciliacdo e ética para a policia e am$oarmadas em meio a
retirada das forcas da ONU em 2005. O propoésitcagsiegurar que a
policia e os militares estivessem mais bem prepargghra manter a
seguranca e estimular a reconciliacdo e a demagrapds a guerra civil
cruel, além de combater a corrup¢do. O pais cantiividido e a
confianca na policia e nas forgas armadas preuiga aer restaurada. O
pais vizinho, a Libéria, continua instavel e repnéa uma ameaga a Serra
Leoa.

Os serra leoninos, planejando o curso, pediranicativas de Mudanca
que o criassem e providenciassem professores giahate ensino. O
programa Bases Morais pela DemocracMor@al Foundations for
Democracy, trabalhando em conjunto com Iniciativas de Mudaresta
realizando os cursos de treinamento, que possueim dp presidente do
pais e é assistido por funcionéarios publicos astigo

10.Cidadéaos das Illhas Saloméo iniciam Campanha por
EleicGes Limpas

Recentemente, nas Ilhas Salomao, no Pacifico, siderdges iniciaram
uma Campanha por Eleices Limpas no periodo antésoeleicBes
nacionais de 2006. As Ilhas Saloméao foram profuredaenafetadas pela
corrupcdo na politica e nos negdcios, e haviam sidaladas por
violéncia étnica seis anos antes. O presidente alc® Central, Rick
Houenipwela, ao lan¢ar a campanha, disse: “O cwladéhum das llhas
Salomédo tem o poder de resolver a crise de lidaralg pais.” Todo
cidadao elegivel para votar tem a responsabilidiedatilizar esse poder
para mudar o modo como o pais é governado.

A campanha foi construida sobre a ideia de que tatieiduo votante
tem seu papel em encorajar, apoiar e votar porelédde boa qualidade.
“Vocés, a populagdo das llhas Salomao, fardo essdha importante. Se
acham que os parlamentares atuais ndo possuenipprinéticos, sao
irresponséaveis, ndo sdo de confianca, ou ndo prestatas, a chave para
a mudanca esta em suas maos. Vocés podem fazénteeer pelo bem
de nossa comunidade e do pais”, disse Houenipgetag, ele mesmo,
um homem integro. A campanha ndo busca salientditicps
individuais, mas ajuda que os eleitores comunsnedeam a estrutura
necessaria para escolher um bom lider. “A campdrseia-se na
filosofia de que, para modificar um pais, os indiimis precisam,
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primeiro, mudar a si mesmos e comprometer-se esr glwas vidas com
integridade”, disse Jasper Anisi, um dos apoiaddaesampanha.

Em muitas partes do mundo, individuos, movimentgsufares, ONGs e
governos assumiram a campanha para superar a cadorupada a
natureza da luta, existem reveses e vitorias. Mesnldo Férum
Econdmico Mundial de Davos acreditam que o mundidepsstar num
momento de mudanca.
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V

“Momento de mudanca” no combate a
corrupgao

O combate atual contra o poder e a influéncia daipgdo é comparavel
a luta titdnica para abolir o comércio de escraeos,escraviddo em si,
dos séculos XVIII e XIX. A escraviddo e o comérde escravos, tal
como a corrupgao hoje, eram vistos como inevitaggiessoas em altos
cargos eram, se ndo comprometidas com sua coraaejidelutantes em
desafia-los. O parlamentar britanico William Willwece, que lutou por
22 anos antes de finalmente conseguir a abolicaccainércio de
escravos no Império Britanico, encontrou inspiragé&o Ultima carta
escrita por John Wesley. “A ndo ser por ter sidevado pelo Poder
Divino”, Wesley escreveu a Wilberforce, “ndo vejont poderia ter
levado adiante sua empresa gloriosa em oposicéargavexecravel que
€ o0 escandalo da religido, da Inglaterra e da e=zduhumana. A ndo ser
gue Deus tenha elevado vocé por isso mesmo, vacéerd desgastado
pela oposicdo de homens e de diabos; mas se Deéxex esseu favor,
guem sera contra? Continue, em nome de Deus eg¢mdo Seu poder,
até que mesmo a escraviddo americana, a maisevjicuouve sob o sol,
desapareca.”

Aqueles que, hoje, erguem-se pela integridade enfazampanha contra
o suborno — seja na policia, na administragéo gaibim organizagfes de
negécios ou nao governamentais — enfrentam desaffms menos
intimidadores. Eles agem por muitas razdes. A figasda corrupgao
deixou alguns furiosos. Outros foram movidos porgeem a corrupcao
como uma ameaca a liberdade e democracia florescent seus paises.
Ainda, outros assumem posi¢cdo por sua fé em Deuseglitam em sua
orientacdo e justica. HA aqueles que assumem popiga essas trés
razbes. “Todos que sdo honestos e justos, quearajabter proveito
através da fraude, que encolhem as maos diantebdor®... esses serao
elevados® Sejam quais forem as dificuldades que encaremasia
corajosa de tais pessoas nos leva a um momentiviesa historia.

Henry Bosch, ex-chefe da Comissdo Nacional Austmali para
Companhias e Seguridades, diz que “o que mudoguiias pessoas se
tornaram muito mais conscientes da corrupcdo e aw djue pode
causar, e isso levou a uma aversao ampla contraoef@ndo perigoso

7 Isaiah 33:15.



aos governos tentar varrer as coisas para baixtaplte. As atitudes
modificadas tornaram mais seguro, para aqueleséguenformacdes, a
denunciarem”.

Em 1984, John Noonan, em seu texto clas$eipes (Subornos), fez a
corajosa previsdo de que “do mesmo modo que avid&oafoi um modo

de vida e, agora (...) se tornou obsoleta e inceemnmivel, a pratica do
suborno, na sua forma central de pagamento em t®@gdo por parte
de funcionarios publicos, se tornara (um dia) tambésoleta.”

Membros do Férum Econémico Mundial de Da¥psomentando sobre
os intensos esfor¢cos anticorrupcdo por parte danmacdes oficiais e
ndo governamentais nos anos 1990, escrevem: “enbsmée meia

década, um retrocesso mundial da corrupcdo vamew tcempestade de
fogo a paisagem politica global. E uma revolucée gié mesmo Karl

Marx dificilmente preveria — uma revolta publicamsltanea, mas

grandemente pacifica, em cinco continentes, cemta das profissées de
meio periodo mais antigas: oferecer e aceitar pagpiGovernos cairam.
Partidos no poder hd muito tempo foram expulsossiéentes,

primeiros-ministros, parlamentares e entdo podsroschefoes

corporativos foram esmerilhados por promotoredialt&ranca, Japao,
Coreia do Sul, india, México, Colémbia, Brasil, is&r do Sul: nenhuma
regido, e quase nenhum pais, ficou imune.”

Apesar do fato de que a corrup¢do pode ainda estacendo, afirmam
corajosamente: “Existe, entretanto, razdes paraddar que podemos
estar num momento de virada historico na longa daahumanidade
contra a corrupcgdo... Um novo padrdo global pateogar forma na
consciéncia humana, com potenciais ramificacbesonesi para suas
instituicbes, bem como nossas vidas politicas redécios.”

Alguns podem ver isso de modo abertamente otimtaindador da TI,

Peter Eigen, certamente vé assim. Em 2001, ele,dis8o ha fim em

vista para o0 mau uso do poder por parte de seesduiblicos — percebe-
se que atinge niveis mais altos que nunca, tantour@o desenvolvido,
guanto no em desenvolvimento.”

Ainda que o grupo de Davos esteja sendo otimistaate uma coisa é
certa: sem o comprometimento de homens e mulhecesriiptiveis, ndo
h& padrdo reformado na consciéncia humana, nemresamontroles
bancérios e de investimentos, nem ainda o tralefibaz da policia por

% Patrick Glynn, Stephen J Kobrin & Moises Naim, The Globalization of Corruption;
Institute for International Economics, 1997.

122



si mesmo, que sejam suficientes para vencer achrifra a corrupgao.
N&o podemos construir integridade combatendo aigg#io somente nos
niveis politico, legal e investigativo. Precisamusmno Wilberforce o fez
ao combater a escravidao, lidar com o flagelo daupgédo também ao
nivel da motivacdo e comportamento humanos, em apigessoas
escolhem, livremente, a integridade. Foi dado ufoidna isso, pela
Transparéncia Internacional, o Banco Mundial, o imewnto
internacional de Iniciativas de Mudanca, através G@ampanhas por
Eleicbes Limpas; bem como por acdes corajosas deinmantos
populares em todo o mundo e por incontaveis indogd Muitas dessas
experiéncias estdo relatadas neste livro. Se pesadicientes forem
capturadas pela visdo de um mundo fundado em idéslyr e estiverem
dispostas a pagar o preco para realiz-la, isto aimgivel nas décadas
que se seguem.

A escolha esté diante de todos.
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SUMARIO EXECUTIVO

Tendéncia global de corrupgao:

= Estimativas conservadoras do total de subornosur@minteiro séo
de 1 trilhdo de ddlares (2,2 trilhdes de reais),peopinas pagas por
empresas ou individuos para obter decisdes favisréeegovernos
ou de funcionarios publicos. Este nimero ndo inétaude de
impostos ou mau direcionamento de verbas publitas, tampouco
0 roubo ou mau uso de recursos publicos, cujo mtntseria dificil
estimar.

= Um quarto de todo dinheiro circulando no mundoi@td, dinheiro
cinza necessitando de lavagerthaire Sterling, autora dé Mundo
de ladrdes.

= A corrupgdo é amplamente vista como causa da fingaceira na
Asia em 1997, de acordo com o presidente do Baneo
Desenvolvimento da Asia, Mitsuo Sato. Alguns paiasgticos
perderam 50% de sua renda por impostos atravésrdgcao.

= O colapso financeiro de grandes corporacdes nos &l outros
paises, através de contabilidade desonesta, lewvacance da
corrupcdo a uma dimensdo maior. Maurice Newmarsigente da
Bolsa de Valores da Australia, comentou que “écillifscapar a
conclusdo de que a corrup¢do na América corporatiendémica e
gue levara anos para ser limpa, a um custo inéalel!

Respostas de organizagoes governamentais e oficiais

= Em 1999, 29 das nac¢Bes mais ricas do mundo tinlmanado a
Convencao da OCDE, assinada por elas em 1997|al@gasnente
efetiva, criminalizando o suborno no exterior ponpeesas dos
paises da OCDE e acabando com a dedutibilidadmplestos para
pagamentos de subornos no exterior.

= A Comisséo Independente Contra o Suborno de Hongg Kbong
Kong Independent Commission Against Corruption, GJA
estabelecida em 1974, intensificou a luta contraoarupgao.
Jeremiah K. H. Wong, autor deorruption and its control in Hong

Kong escreveu “Desde seu inicio, a acdo da ICAC foi

impressionante o suficiente para colocar medo rayacées dos
corruptos.”



= Orgaos similares foram estabelecidos em muitagpalk mundo, o
mais recente na Coreia do Sul em fevereiro de 2002.

= O comissério interino da ICAC de Hong Kong em 2@8iacionou
sete pontos basicos da luta de Hong Kong contoaraps;&0:

1. Vontade politica no topo

2. Uma estratégia de trés pontas — detengdo, prevengdo e educagdo
3. Forte apoio legislativo

4. Iniciativas para realizar uma mudanga de cultura

5. Profissionalizacdo das investigagoes

6. Ag¢do proativa na exposi¢do da corrupgdo

7. Parcerias com outros 6rgdos policiais

= Na india, o comissario de vigilancia central remlizima acdo nova
em 2000, publicando na internet os nomes de fuadiam antigos do
governo que estavam sendo investigados ou acus&dosrrupcao.
O comissério afirmou que “a pressdo publica créscer os
departamentos do governo responsaveis serdo, afgocados a
agir.”

= O Banco Mundial, sob a lideranca de James Wolfensatsumiu a
luta contra a corrupcdo em vez de dizer, como 8sgun, quénéo
€ problema nos$o Através do Instituto do Banco Mundial, oferece
assisténcia e aconselhamento bem planejados palgugupais que
gueira lidar com a corrupgdo em sua administragéeegdcios.

= Os EUA aprovaram a lei Sarbane-Oxley em 2002, umwativa
bipartidaria que aumenta a responsabilidade pedsopiesidentes e
contadores de empresas pela precisédo das conmssempresas.
Isso ocorreu na sequéncia dos escandalos da Edekv@rid Com.

Acoes de individuos, empresas e ONGs

Mesmo com o trabalho policial mais rigoroso, umigiéio imparcial e
independente e servidores publicos bem pagos, @riddée um fator
imprevisivel da natureza humana, de suas motivagdestacoes. Leis,
instituicBes e a cultura da sociedade como um padiem fortalecer as
pessoas em sua determinacdo, mas ao final, comomissario da
vigilancia central da india ressalta, uma escoksspal, ainda que seja
dificil, precisa ser feita.

A corrupcdo é uma via de mao dupla. Ela envolve weeisdo da
vontade de duas partes. Ambas precisam decidirceauptas. O
contrario também é verdade, pois envolve uma deciEn face a
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corrupcao, ou a oportunidade de desonestidade pessoa pode decidir
contra ela, mantendo a integridade sua e da sadedas exemplos
foram dados no Capitulo Ill, muitos dos quais ndidnsobre o que a
coragem e a integridade podem conseguir em cir@ncists de provacao.

As pessoas perguntam: “que diferenca pode a atiledem individuo
fazer em relagdo ao fendmeno global da corrupgcdo?esposta é
“muitd’. Em muitos lugares, as decisdes e iniciativas rdividuos
tiveram um impacto sobre a corrupcéo, que foi atftmseu ambiente
imediato, nos negdcios e na politica. Por exemplo:

= Muito do que move o mundo dos negdécios e seus ibeme®

“ilicitos” para limpar suas acdes veio da organizacdo sesn fin

lucrativos com base em Berlim, a Transparénciarnatdonal (TI).
A influéncia da Tl ilustra o que a decisdo de udiiiduo pode fazer
no combate a corrupcdo. Peter Eigen foi o diretsidente do Banco
Mundial no leste da Africa, mas ficou tdo perplec@m o puro
desperdicio de recursos em projetos de desenvaitime
inadequados, que se aposentou precocemente enpa@9&ncar a
Transparéncia Internacional.

= Acdo através dos tribunais. Por exemplo, a Supr&€uee de
Maharashtra, na india, decidiu em favor a um palliue estava
lutando contra a corrupcdo do governo nos niveiBtiqgas e
administrativos mais altos.

= A Campanha por Elei¢des Limpas de Taiwan, inicipglacidadéos
comuns, “se alastrou como fofp nas palavras de uma revista
nacional, e ajudou a iniciar acdo do governo coatreorrupG¢ao
policial e a compra de votos.

= A campanha de Taiwan estimulou campanhas similzoeBrasil e
no Quénia.

Ponto de virada

Em 1984, John Noonan, em seu texto clas8cies (Subornos), fez a
corajosa previsdo de que “do mesmo modo que avid&oafoi um modo
de vida e, agora (...) se tornou obsoleta e inceemmivel, a pratica do
suborno, na sua forma central de pagamento em d®@xdo por parte
de funcionarios publicos, se tornara (um dia) tambébsoleta.”
Membros do Férum Econdmico Mundial de Davos, coamat sobre os
intensos esforcos anticorrupcdo feitos por orgaliea oficiais e ndo
governamentais, escreveu efme Globalization of Corruptian“‘em



menos de uma década, o resultado mundial da lutaaca corrupgao
varreu como uma tempestade de fogo a paisagericaaibbal.”

Alguns podem achar isso otimista demais. Mas o6fipmt de acdo na
area da motivacdo e carater humanos foi demonstr@dopessoas
suficientes forem capturadas pela visdo de um mfudidamentado na
integridade e estiverem dispostas a pagar o pregealiza-la, isso sera
atingivel nas proximas décadas. A escolha estdéedéntodos.
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REARMAMENTO MORAL
Iniciativas de Mudanca

O que €?

Iniciativas de MudangddeM) é um movimento internacional que opera
em cinco continentes. Foi iniciado em 1938 comorReamento Moral
(RAM), numa época em que a Europa se rearmava gdraGuerra
Mundial. Frank Buchman, iniciador do RAM, chamowde para um
“rearmamento moral e espiritta fim de lidar com as raizes do conflito
e trabalhar em busca de utmundo sem 6dio, sem medo e sem
ganancia. Desde entdo, pessoas de todas as tradicfesoechisttém
sido ativas nesse programa, em todos os contindftesigosto de 2001,
“Iniciativas de Mudang¢ase tornou o novo nome internacional do RAM,
pois se sentia que refletia melhor os objetivosndeimento de mudanca
mundial no século XXI.

Iniciativas de Mudanca € aberto a todos. Seu poexe € a disposicédo de
cada pessoa em tornar reais em suas préprias aglasudancas que
desejam ver na sociedade. Baseia-se na experi@utaiéana de pessoas
em que a mudanga na natureza humana e na motipag@oocorrer e
gue essa mudanca pode ser a catalizadora de agéal@a do pessoal,
ao nacional e ao internacional.

Padrdes morais absolutos de honestidade, purézdsaio e amor, além
da busca de orientacdo através de “sua voz inteajpdam a trazer isso
a um foco nitido. Um de seus principais objetivosfoé&alecer a
democracia, lutando contra a corrupgéo e desafianidmesses egoistas.
Hoje, como tem sido em toda a metade final do eé¥M, IdeM esta
realizando contribui¢cdes na luta por integridadeeestidade e contra a
corrupgao.

Muitos dos problemas do mundo — e suas solu¢c6ém-stias raizes na
natureza humana. Medo, 6dio, ganancia e indifergmg@etuam a

injustica, a pobreza, o conflito e a destruicdo iantal. Ainda assim,

também sdo da natureza humana a compaixdo, a ooeageriatividade.

As pessoas podem viver a mudanca que desejam verundo. Cada

pessoa tem algo de Unico para contribuir na cogétrle um mundo
justo, pacifico e sustentavel.



IdeM concentra-se na ligacéo vital entre a mudanca pkssa global,
busca inspirar, apoiar e equipar as pessoas pagsefa sua parte em
construir uma sociedade melhor.

Abordagem

Reconhecendo que serd necesséario mais do que meaaz&apacidade
humana para resolver os problemas do multtd/ coloca a busca pela
sabedoria interior no coracdo de sua abordagemnd@uas pessoas
ouvem aquilo que esta no fundo de seus coragGessreat
discernimentos que levam a dire¢des inesperadaosdvicompreendem
essa experiéncia como a orientacdo de Deus, outros orientacdo da
consciéncia ou da voz interior. A pratica regular siléncio pode dar
acesso a uma fonte de verdade, renovacao, inspieag@poderamento.
Faz parte do comprometimento é&teM:

e« Comecgar por mim: Um olhar honesto as prépriasivagdes e
comportamentos muitas vezes é o inicio da transfcéin pessoal. As
tradi¢Bes culturais e religiosas de todo o munéoeckem padrdes morais
como guias para a vida individual e comunitariantte esses padroes,
IdeM ressalta a honestidade, o altruismo, 0 amor eezauwe coracao
absolutos e a acdo como testes praticos para agagiEs e as acdes
diarias.

« Ouvir aos outros: A conversa honesta, feita coraspirito aberto,
constréi pontes de confianga e comunidade entreopesde origens
parecidas, diferentes e até mesmo antagdnicas.pkssnite acbes que
renovam e criam parcerias em comum.

« Acdo objetiva: As pessoas e programasdé® buscam fortalecer as
bases morais e espirituais para trazer solu¢descenciliacdo onde
houver conflito; construir pontes de confianca entdiferentes

comunidades e paises; incutir ética, justica espraréncia na economia
global; fortalecer liderancas para agir com inwade, servir

abnegadamente; e serem agentes efetivos de mudanca.

IdeM tem centros e escritorios em muitos paises, aléngrdndes
unidades para conferéncias internacionais na Indi&uica e no Brasil.

Origens

Iniciativas de Mudanc¢a surgiu do trabalho de Fr&uchman (1878-
1961), pastor luterano dos EUA. Buchman afirmou dnuawia um
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propésito divino para o mundo e para cada pessemomstrando a
ligacdo entre a fé e a mudanca na sociedade. Agoldos anos, seu
trabalho expandiu e incluiu pessoas de diferergégides, ou mesmo
sem religi&o. Nos anos 1920, seu trabalho ficolheodo como Grupos
de Oxford e, em 1938, foi chamado de RearmamentalMBAM). O
nome foi mudado para Iniciativas de Mudanca em 2001

Para maiores informagBes sobre as atividades ergmag em
andamento, ver: www.iofc.org/pt-br.
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