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Que veut S .
le Réarmement moral? ' ommaire
La refonte de Ia société ne peut s'ope- PP.4a9 SPECIAL ECOLE
rer en definitive que par Ia transforma- ; . o ;
tion des hommes. Tel est le principe En France, ga grince et ¢a E0iNce du cote de I'en-
B, éils, i chahgement o I seignement. Les réformes se suivent sans se res-
ho;nnrrgsd _appregnent a!rEﬁhemhfr la sembler, sauf pour ce qui est du mécontentement
voionie aivine, respecler les valeurs ' ' . . z
morales et & les rendre contagieuses. qu'elles provoquent. L'ancien inspecteur départemen-
Telle est la pratique. tal PHILIPPE LOBSTEIN nous livre son point de vue
gi?f?,‘é""c?;ﬁfﬁgfsga%f%?ﬁg??g d'e- sur le sujet (page 4). Suivent une expérience de dé-
u 0 U régne : tok
rantagonisme, de guénr les hommes mocratie reéalisee avec des éléves agés de 10 ans et
de !eurg pré{uggs et de!feurs r‘:a.‘nes quelques autres recits illustrant ce que pourraient étre
jusque dans l'aréne sociale et politique
ou dans les relations internationales. Ies_RAPPOHTS ENTRE MAI_THE ET ,ELEVES (Le
Telle se présente I'action sur le terrain. doigt de Laurent. Le voleur tient la caisse. Le prof sur
Congue a [origine et poursuivie depuis la touche. Des professions se dessinent etc.)
plusieurs decennies par des personnes
animées par l'idéal chrétien, I'action du P.10 DU MAQUIS A LA VICE-PRESIDENCE
Rearmement moral se veut ouverte &
des hommes de toutes croyances dans DE LA REPUBLIQUE
un respect mutuel et en vue d'un com- L'itinéraire et les convictions du général soudanais
bal commun pour un avenir meilleur. g . I
i Joseph Lagu, guérillero et artisan de paix.
P.14 "ETHIQUE ET MANAGEMENT"
@ anger‘ Antoine Jaulmes analyse pour nous le livre de
K. Blanchard et Norman Vincent Peale , qui aborde
TRIBUNE DE CAUX un sujet brilant d'actualité.
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VOUS QUI OUVREZ "CHANGER®
POUR LA PREMIERE FOIS

Que cela ne vous étonne ni ne vous
offusque! C'est tout simplement parce
qu'un abonné a notre revue, pensant
que cela vous intéresserait, nous a don-
né votre nom. Il vous en a peut-étre
parlé de vive voix.

Ce numéro donc, ainsi gque ceux
d'avril et de mai, vous seront envoyés,
comme a des centaines d'autres
personnes, a titre promotionnel.

Vous étes aussi un certain nombre
d'anciens lecteurs qui, pour une raison
ou une autre, n'avez pas renouvelé
votre abonnement en 1987 ou 1988.
Nous espérons qu'aprés cet envoi,
VOUS Souscrirez a nouveau...

CHANGER s'intéresse a tout ce qui
aide I'nomme d'aujourd’hui & compren-
dre le monde dans lequel il vit, & tout ce
qui concourt au changement des men-
talités, a tout ce qui met en mouvement

des hommes et des femmes de foi et
de conviction.

Témoignages, interviews, récits, ré-
flexions, compte-rendus de livres par-
tent de lidée que, la ou I'homme
change, la société change.

Ainsi, CHANGER veut-il étre un relais
des signes d'espoir, un catalyseur du
changement, a tous les niveaux.

Nous vous souhaitons bonne lecture
et esperons que vous serez nombreux
a répondre favorablement & la sollicita-
tion d'abonnement qui vous sera adres-
sée dans le courant du mois de mai.

L'EQUIPE DE REDACTION

Photos:Archives Caux: p.15 ; Channer: p.10
C.N.D.P. M. Pialoux: Couverture et p6;
Spreng: pp.13 et 15 ; Sygma: p.12.

FEUX ET FUMEES

~ Le pavillon quiil habite est entouré
- d'un jardin qu'un mur separe d'un petit
immeuble. Regulierement, quand le
vent est la pour disperser la fumée.
Emile brile feuilles mortes et bois de
taille.

Ce jour-1a, tout en surveillant son feu,
il apercoit a travers la fumeée une téte
furieuse qui s'éleve au-dessus du mur.
C'est un locataire de limmeuble. Ne
sachant que dire, Emile termine son
travail. Apres mut ce n'est pas son
premser feu!

Lincident se reproduit. La troisieme

. fois, le voisin irascible alerte la police.

Emile est troublé. Plus il réflechit a
I'affaire, plus il prend conscience de
son indifférence. "Je n'ai plus qu'a al-
~ ler m'excuser”, pense-t-il.
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Belle idee. Mais au fait, comment
s'appelle-t-il? La gardienne de [im-
meuble n'hesite pas: "Ce doit étre M.
Durand, au troisieme." Et les voila
montant les étages.

Justement, M. Durand descend. Pre-
sentations, explications et excuses.
Surpris et touché, M. Durand se met a
parler de lui-méme, de ses quatre-
vingls ans, de sa femme malade
clouee dans un fauteuil roulant Emile
écoute le recit de cette vie assombrie.
Il promet de rendre visite a Mme Du-
rand.

C'est aujourd’hui chose faite et Emile
a deux amis de plus dans le quartier.

Quant au feu, il suffira de les prévenir
des que se levera le vent propice

EVELYNE SEYDOUX

ooo

"UTILISONS le pouvoir pour aider
les gens... Nous ne pouvens nous
contenter de laisser & nos enfants
une plus grosse voiture et un plus
gros compte en banque. Nous de-
vons leur suggérer ce que veut dire
d'étre un ami loyal, des parents af-
fectueux, des citoyens qui font de
leur foyer, de leur voisinage et de
leur ville les lieux d'une vie meil-
leure..."

Aprés une campagne électorale
peu reluisante, il faut le dire, de la
part des deux candidats, le ton
employé par GEORGE BUSH lors
de son investiture fournit quelques
motifs de confiance. Belles paroles
d'un jour? Ou engagement réel a
faire de I'Amérique, comme il le dit
lui-méme, un pays "plus doux et plus
aimable"?

L]

Le CONSEIL DE L'EUROPE, sans
fanfare ni trompette, poursuit son
oeuvre et s'agrandit. Son assemblée
parlementaire a voté a l'unanimite
I'adhésion de son 23e membre, la
Finlande. Ainsi toutes les démocra-
ties libres d'Europe en font partie.

Soucieux du niveau du tabagisme
parmi les jeunes, les représentants
au Conseil ont décidé de s'abstenir
de fumer pendant les réunions des

| commissions. L'exemple vient d'en

haut.
&

Un DIALOGUE SECRET s'est
ebauché entre catholiques modérés
et protestants d'Irlande du Nord.
Cela s'est passé en septembre
dernier dans un petit hétel de Duis-
bourg, en RFA. Ces rencontres, esti-
ment les observateurs, pourraient
ouvrir la voie & un réglement politi-
que negocié directement entre les
deux communautés avec l'aval des
gouvernements de Londres et de
Dublin. Vingt ans de confiit dans
cette province ont fait déja pres de
3000 morts.
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Un COUPLE DE PROVINCIAUX
débarque dans une gare parisienne.
Les voyant perdus, effarés, un Afri-
cain leur offre sa carte de téléphone.
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FRANCE: MAL-ETRE DANS L'EDUCATION

Par Philippe Lobstein, président de 'A.E.R.E.*

Par un retour aux données de la conscience morale de
I'éducateur en relation directe avec les enfants, par des
exemples positifs, des témoignages stimulants,
I'’A.E.R.E. s'est efforcée depuis plusieurs années de favo-
riser I'apprentissage du savoir-étre, plus important que le
savoir et le savoir-faire en éducation.

Il semble que cet appel n’ait guére été entendu et que
le "mal-étre" dans |'éducation se soit accentué en
France.

Manifestations

1984: les parents d'éléves et les amis de I'école libre
manifestent en masse contre un projet de loi d'intégra-
tion de I'enseignement privé dans le "grand service pu-
blic et laic" de I'éducation voulu par le gouvernement. A
Versailles, le cardinal Lustiger rappelle que I'éducation,
c'est aussi la recherche d'un sens a la vie et la transmis-
sion de valeurs fondamentales. Le projet est retiré, le mi-
nistre de I'Education démissionne, la guerre scolaire se
termine par la coexistence pacifigue de deux enseigne-
ments, dont I'un garde des références religieuses.

1986: les étudiants manifestent en masse pour refuser
toute sélection d'entrée a l'université et demander que
les études donnent droit & des emplois dans la société.
C'est une génération plus réaliste qui s’affirme, a l'in-
verse de la génération anarchiste de mai 68, dont la de-
vise était: "Ni Dieu ni maitre."

1989: les enseignants manifestent contre le grand pro-
jet du nouveau septennat du président Mitterrand,
concemant |'enseignement.

Les diverses corporations lancent des slogans parfois
contradictoires: "NMous voulons plus d'argent... Nous ne
sommes pas a vendre... Oui a un enseignement de quali-
té... Non a la méritocratie."

Il est vrai qu’en France les enseignants sont mal payes.
Dans bien des pays que nous avons visités, comme le
Canada, la Suisse ou la Norvege, les enseignants tou-
chent un traitement souvent double de celui des Fran-
cais. Chez nous, les locaux sont parfois vetustes. Meme
les lycées les plus prestigieux ont des installations sani-
taires médiocres. Les classes, surtout dans les lycées,
sont surchargées et les rapports personnels des profes-
seurs avec les éléves sont rares et difficiles.

Les parents méprisent les instituteurs, ces prolétaires
de I'éducation et ils font d'eux des boucs émissaires en
cas d'échec de leurs enfants. Inversement, les educa-
teurs déplorent l'indiscipline de ceux des éléves dont les
parents sont instables, incapables d'autorite ou sépareés.

Tout cela est vrai, mais le mal-étre n’est-il pas plus
profond?

C'est un malaise moral, dit-on. Les enseignants aspi-
rent a étre considérés, reconnus dans leur dignite. lls
doutent d’eux-mémes et des valeurs & enseigner.

Dans une civilisation de production-consommation, de
sciences et de techniques impersonnelles, dans un
monde ou les médias diffusent a longueur de journée et
de nuit des images de violence et de sexe, ou les
hommes et les femmes sont eux-mémes des objets livrés
a leurs passions du moment, les éducateurs se sentent
impuissants, vaguement coupables, agresses.

Notre culture est aujourd’hui éclatée, multiple, hétéro-
géne mais elle a le mérite d'étre libérale et ouverte, ce
qui permet un renouveau.

La raison scientifique et technique ne peut répondre
aux grandes interrogations de I'nomme sur la vie et la
mort, la souffrance, la beauté.

"Je me suicide, la vie n'a pas de sens", écrit un étu-
diant. Refuser les idoles contemporaines que sont I'ar-
gent, la bouffe, I'érotisme, la drogue, la bagnole, la téle,
les stars, la pub et la langue de bois de la politique et de
I'idéologie, mais pour quoi, pour qui? Nous sommes ac-
culés au choix fondamental: étre ou ne pas étre. Qui
suis-je, moi qui suis? "Je suis une chose qui pense, qui
veux, qui aspire a étre (Descartes).

L'exemple de certains hommes vivant sous un régime
totalitaire nous a montré qu'il est possible de résister a
tous les camps, asiles psychiatriques, propagandes et
tortures. Soljénitsyne en est I'exemple le plus frappant
sur le plan religieux et Sakharov sur le plan simplement
éthigue.

En Occident aussi, plus discréetement, a contre-courant
de I'hédonisme, du pouvoir et de |'avoir, des hommes
cherchent dans le silence, le service désintéressé, le res-
pect des autres, une nouvelle maniére de vivre et de
penser, pour une civilisation de la personne.

Transcendance

Un nouvel horizon s’ouvre, celui de la transcendance.
J'ai en moi I'idée de I'infini avant d’avoir celle du fini, di-
sait Descartes. De plus en plus, les éducateurs les plus
laics reconnaissent que la société a une dimension reli-
gieuse.

La laicité de I'école publique [rangaise acquerra une vie
nouvelle si, renoncant a I'anticléricalisme et a I'anti-reli-
gion, elle devient respect de toutes les valeurs spiri-
tuelles. 1l faut parler de la bible a l|'école et pas
seulement des auteurs grecs et latins et des humanistes
scientifigues. L'homme n'est pas d'abord objet de
science, mais de respect et d’amour. Il demeure pour lui-
méme et pour 'autre un mystére a reconnaitre et a de-
couvrir. L'éducateur doit se faire humble vis-a-vis de cet
autre qu'est I'enfant, une personne & part entiére. La ré-
volution de la personne, révolution universelle, reste a
faire en éducation. C'est notre tache.

(*) Association pour un Eveil a la Responsabilite a I'Ecole
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Au moment oul la France est plongée, une fois de plus, dans le grand débat sur la réforme
de son systéme éducatif, visant a ce que d’ici I'an 2000 80% d'une méme classe d’dge
deviennent bacheliers, nous nous sommes délibérément intéressés a
des expériences concrétes sur le terrain... de la salle de classe.

Nous apportons ici le témoignage d'un instituteur, Michel Portal, qui, depuis quelques années,
a institué avec ses éleves de CM1 (dix ans) un "conseil de classe" qui s’est avéré
une véritable école de communication et de démocratie.

Nous accompagnons ce récit d’autres témoignages d'instituteurs et de professeurs du secondaire qui
montrent bien l'influence que peut avoir le changement de comportement du maitre dans la vie
quotidienne de sa classe. N'est-ce pas la, en effet, que se situe la premieére des réformes?

LA DEMOCRATIE A DIX ANS

L'expérience d’un instituteur

Depuis plusieurs années, j'utilise la
moitié du temps réglementaire d'in-
struction civique, soit une demi-heure
par semaine, pour faire fonctionner un
conseil de classe.

L’objectif est la mise en place, puis
le développement de pratiques démo-
cratiques. J'avais en 1987-88 un
groupe de vingt-huit enfants, chacun
d’entre eux devant étre, a tour de réle
une ou deux fois dans I’année, prési-
dent de séance.

Dans le passé, j'avais organisé des
élections en début d’année pour trois
mois, voire six mois, mais cela faisait
une rotation faible, trop spécialisante,
trop tormelle et peu adaptée aux en-
fants. Maintenant, chacun passe a la
présidence. Une éleéve, cependant, n’a
pas souhaité prendre son tour. Quand
tous furent passés, la présidence lui
fut reproposée, sans succeés. Je n'ai
pas su lui demander pourquoi, le
conseil non plus.

Egalité des sexes

Le président choisit un secrétaire
qui note sur un cahier les décisions du
conseil. Cette année, un président fille
a toujours choisi un secrétaire gargon,
et inversement. Ce ne fut pas une dé-
cision du conseil mais une pratique
spontanée. Les filles veillent scrupu-
leusement 2 1’égalité des sexes. C’est
une constante depuis plusieurs années.
"Pourquoi parle-t-on des droits de
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'lhomme et pas de ceux de la
femme?"., demandaient d’anciens
éleves de CM2. Depuis, je préfere
parler des droits de 1’étre humain ou
de la personne.

Les présidentiables

Au cours de la semaine, les enfants
déposent du courrier (petits papiers si-
gnés) dans la boite aux lettres du
conseil. Le mardi a 11 h. 30, le prépo-
sé releve le courrier qui est remis au
président de la séance de |’aprés-midi.
Un responsable établit la liste des pré-
sidentiables suivant les criteres de
place (physique) dans la classe. 1l a
fait son travail et il n’y a pas eu de
contestation malgré les changements
de places mensuels que j'organise.

Le président dépouille le courrier,
ordonne et regroupe les propositions,
voire en élimine. Toute |'année, il y a
eu des propositions écrites, avec des
marées hautes et des marées basses;
elles ont la priorité sur les questions
orales lors du conseil.

Le président lit la proposition et de-
mande au(x) signataire(s) de s’expli-
quer si celle-ci manque de clarté.
Ensuite il donne la parole le plus lar-
gement possible a ceux qui la deman-
dent (limite de temps; on évite les
redites; refus des hors-sujet). J'aide le
président. J’essaie, du moins.

Celui qui obtient la parole quitte sa
place et se tient face au groupe-classe,

a coté du président (cela donne plus
de poids a I'intervention et la possibi-
lité d’enregistrer).

Je veille a ce que ce ne soit pas uni-
quement des interventions pour ou
contre, mais qu'il y ait une recherche
d’arguments ou d’amendements du
projet.

L’an passé, le président demandait
le silence en tapant avec une régle sur
la table. Cette année, il 1&ve un bras,
voire deux, et obtient un meilleur ef-
fet. Si cela ne suffit pas, je dis: "Le
président demande le silence." Cela
marche!

Recherche de I'équité

Je cherche a étre en retrait, le plus
absent possible. L'intervenant doit
parler en regardant ses camarades et
non pas |'enseignant.

Je suis la pour rattraper les déra-
pages. J’essaie de ne pas trop parler
mais je me réserve le droit de faire des
propositions et de voter avec eux. Non
violence, temps limité, parole accessi-
ble a tous, engagement personnel: les
prérequis de la démocratie sont la.

Le président, conduisant le débat, le
clot quand il 'estime nécessaire. En
principe, c’est la majorité simple qui
tranche.

Il m’a fallu lutter contre la tendance
a organiser systématiquement des
votes. Faire un camp de vainqueurs (et
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un de vaincus) peut prendre le pas sur
la recherche d'une position équitable.
Le respect de la minorité n’est pas
spontané, la recherche d’un consensus
non plus. Les voix qui I’expriment ne
sont pas nécessairement les plus
bruyantes. Plusieurs fois a été mis en
évidence que tel ou telle n’avait pas
écouté ce qui avait été dit. D’autres
fois la précipitation a abouti & une
perte de temps.

Toujours volontaires

Cependant 1'intérét pour le conseil a
été constant (s’il était raccourci ou
n’avait pas lieu, il fallait le ratiraper),
Il y a toujours des volontaires pour
toutes les tiches, méme apparemment
ingrates.

Le président nomme aux emplois
ordinaires (secrétaire, trésorier, ran-
geur de bibliothéque, effaceur de ta-
bleau, médiateur...). Il n’y a pas eu de
"durée de contrat" déterminée: on at-

tendait la démission pour repourvoir.
Il nomme aussi aux emplois extraordi-
naires; untel ou un groupe sera dési-
gné pour une tiche spécifique:
organiser un concours, une sortie ou
un spectacle.

Cette année, il n’y avait pas de coti-
sation obligatoire, chacun a apporté ce
qu’il voulait, ce qu’il pouvait. En fin
d’année, un conseil animé a décidé un
partage compliqué des sommes res-
tantes. La majeure partie a été redistri-

pmm:ére ﬁms que jai vu Lau-

, cail de ftreize ans, il s'était

""" ag poutre du piamnd
. ;

1 .de ses admirateurs

 vite acolytes; tous éStaient de
‘milieu social particuliérement défa-
vorisé, mais - faut-il le préciser? -

bien francais, nullement immigrés;

attendait a la sortie de [école: ils
‘n'aspiraient donc qu'a I'état d'assis-
1és permanents.

Début décembre, un mardi & onze
heures, Laurent vint me trouver...
{Ce n'était pas la premiére fois qu'a
la fin d'un cours il venait parler avec
moi). Tout de go, il déclara, en me

in de * crapahuter“ sur

rectrice du colldge.

Le doigf de Laurent

- montrant son index droit: "Regarde

bien ce dolgt-la parce que, {a se-

_maine prochaine, & cette heure-ci, il
. ne sefa plus a sa place: je laurai

coupé. Mon pere m'a dit que ¢a rap-

.‘".:""-paftali a vie des indemnités a 40%
- parla Sécu... Ga vaut le coup!"

Laurem m'avait déja raconté bon

 npombre de mensonges... et de véri-
~ 16s aussi. Je tins a ne pas laisser
passer un fet risque: I'heurs sui-

vante, je racontai ses dires 2 la di-
Celle-ci,

consciente de ses responsabilités,

 m'assura qu'elle allait faire diligence
- pour obtenir une enquéte sociale.
. tous savaient que le chOmage les

A la poubelle

Le mardi suivant, Laurent n'était
pas en classe. Il était & 'hopital, ou
it subissait la premiére des trois in-
terventions chirurgicales qui tente-
rent de lui replacer le fameux index.

A la hache, la nuit précédents, il I'a-
vait coupé, lavail jeté dans une
poubelle, puis avait été lui-méme l'y
rechercher.

L'enguéte eut lieu. On apprit que
le pére de Laurent, fortement handi-
capé, pensionneé & 100% par la Sé-
curité sociale, vivait dans un petit
appartement avec ses huit fils - de

cing meéres différentes. Laurent fut

placé avec un demi-frére, son qua-
si-jumeau, dans une Maison d'ac-
cueil du Centre départemental de
Enfance. Son absence fut particu-
lisrement appréciée par mes colle-
gues.. et par moi-mémel On
n ‘entendit plus parler de lui jusqu'au
début de juin, un mardi vers onze
heures.

Laurent entra alors, tout comme
chez lui, dans la classe ou [élais
toujours censée enseigner les
maths a dix-sept éléves - dont au-
cun ne comprenait ce qu'il anonnait
et dont trois ne savaient pas méme
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buée aux enfants. Une part a été lais-
sée aux futurs CM1, une autre pour le
CM2 (eux, donc, 1’an prochain).

Sans ardente obligation

Des propositions adoptées une se-
maine ne sont pas automatiquement
réalisées ensuite. L’engagement que
constitue une décision n’est pas tou-
jours percu comme une ardente obli-
gation. La meilleure parade du groupe
a consist€ 2 nommer un volontaire
responsable du projet. Celui-ci rap-
pelle ’engagement.

Bien sfir, il y a des échecs, des pro-
jets que nous n’avons pas su mener a
bien. Il est vital pour la démocratie
que celle-ci aboutisse a des réussites.
Dans le passé, un groupe-classe avait
reproché au conseil de se contenter de
paroles. A cette époque, je voulais
trop copier les institutions adultes; le
tout restait formel.

JEEE
¢
&
4

CHANGER N°208 Mars 1989

Une autre déviation consisterait a

filtrer les projets pour n’avoir que des
choses faciles 2 réaliser. Il y a démo-
bilisation quand le poids des échecs
est trop lourd, mais aussi lorsqu’on
s’enfonce dans la routine trop facile.

UN PROFESSEUR ... comme le voient:

les autres professions ...

constatation est un appel direct a cha-
cun de nous, enseignants, & continuer,
a reprendre une marche en avant per-
sonnelle. Il n’y a que cette attitude qui
puisse, par mimétisme, entrainer les
éleéves i s’élever.

Jai le droit de vote comme les
éleves. Mais ce serait mentir de faire
croire que j’ai le méme statut qu’eux.
Il faut 2 la fois étre un des leurs, ano-
nyme, sans privilége particulier, et ré-
pondre quand le groupe le demande
ou quand le groupe va manifestement
2 I'échec. Ce "manifestement” pose
probiéme: les limites personnelles de
celui qui initie le groupe. Cetie

Si chaque personne est effective-
ment un élément limitant 1’efficacité
du groupe, les limites du leader limi-
tent encore plus celui-ci. Voici les
réalisations du conseil cette année:

- Course 2 ’oeuf;

- Mise 2 la disposition des enfants de
mouchoirs en papier;.

- Spectacle de cirque pour les petits de
la maternelle voisine;




Des professions se dessinent

Avant mon changement d'attitude
a 180°, jlavais une classe d'éléves
de seize, dix-sept ans, pas trés
forte en anglais. J'avais choisi pour
eux un texte en fonction de leurs in-
téréts. Et voici qu'au premier rang,
‘juste sous mon nez, un éléeve se
met a faire tranquillement une
 bande dessinée... en francais! J'é-
tais furieux: je me sentais meprisé,
c'était comme si je nexistais pas!
"Mets-ca de coté, et vitel" ai-je fait
en le menagant du poing. Il a obéi
mais sans se presser, se disant
sans doute, lui aussi, qu'il "n'exis-
tait pas”. (Le dessin était vraiment
sa vocation, il est devenu dessina-
teur par la suite mais, pour moi, ce
qu'il faisait n'avait aucun intérét.)
Un an plus tard environ, le méme

genre d'incident s'est reproduit.
Cette fois, c'était un éleve qui mar-

quait des notes de musique sur une
partition. J'arréte mon cours et,
sans me précipiter, je regarde ce
qu'il fait: "Tu fais de la musique?
De quel instrument joues-tu? - Du
violon. - Et moi, c’'est du piano.
Mais ici, je suis en train de donner
un cours d'anglais: si tu continues a
faire de la musique, on ne va pas
pouvoir avancer.” Il a plié sa parti-
tion et I'a rangée aussitot.

Cela m'a fait voir que nous avions
des réles a jouer - professeur ou
éléeves - mais que, sous ces roles, il
y avait des personnes. Le "regard
positif’, c'est la reconnaissance de
la personne de l'autre; c'est croire
que, sous un comportement appa-
remment negatif, il y a une raison
fondamentalement  positive  qui
nous échappe.

AR.

- Concours de réflexes:

- Réalisation d'un livret de poésies;

- Institution de "médiateurs” pour le
réglement non violent des conflits (!);
- Concours de peinture en trois caté-
gories (bons, moyens, faibles);

- Concours de la plus belle pierre:

(1) Le médiateur est un volontaire qui es-
saye d’arranger les conflits entre enfants
de la classe. Ce n'est pas un surveillant; il
n’intervient qu'a la demande des deux ad-
versaires parce qu'ils n'ont pas, dans un
premier temps, réussi a s'entendre entre
cux.

Si cette médiation échoue, le médiateur
fait appel aux autres médiateurs disponi-
bles. Si cette ultime tentative échoue, les
"guerroyants” doivent aller trouver le mai-
tre surveillant la cour.

. yes éleves ...

- Sortie-promenade a 100 km. envi-
ron, financée par le conseil a 75%;:

- Féte pour les parents;

- Concours de ballon prisonnier,
garcons contre filles;

- Achat de crayons de couleur col-
lectifs;

- Match de football;

- Concours de bricolage, sujet libre;
temps: 2 heures;

- Féte de la classe. Tous les enfants de
I'école sont invités a chanter, dire des
poemes, des blagues... Friandises
achetées par le conseil et distribuées
aux participants.

Un conseil de classe est un instru-
ment de tolérance, d’écoute des au-
tres, de prise de confiance en soi, de
décentrage par rapport a son point de
vue. Conduit dans un esprit de pain et
de justice, c’est un moyen que |'école
pourrait encourager davantage pour
préparer les citoyens.

MICHEL PORTAL

Cette institution des médiateurs
érait limitde du fait qu'elle ne
concernait que les conflits entre en-
fants de ma classe. Je n'ai pas su 1'é-
tendre 4 tous les enfants de 1'école.

Jignore I'impact réel entre eux.
Tout au long de 'année, il y a eu des
volontaires-médiateurs avec une ro-
tation assez rapide dans la fonction,
avec des enfants qui ont é1é volon-
taires pour une second "mandat” ou
plus.

ol

Vous imaginez sans peine une
classe de troisieme difficile: trente
gléves qui ont tous redoublé, au
moins une fois, et portent en eux un
lourd sentiment d’echec. |l fallait trou-
ver une solution pour alleger I'atmos-
phere: passer huit jours en montagne
pour apprendre a skier et découvrir la
région.

C’est alors qu'intervient Monsieur L.
dans le travail de préparation a ce
projet: ce professeur retraité avait
participé a la premiere expédition
francgaise dans 'Himalaya, en 19386.

Aucun probieme pour lui préparer
un long questionnaire. Un plaisir cer-
tain a imaginer la venue d'un alpiniste
qui avait vu I'Himalaya! De ['étonne-
ment aussi: "Pourquoi a-t-il accepté
de nous parler? Vous ne lui avez pas
dit qui nous sommes?" Et méme: "Il
se trompe peut-étre, et quand il nous
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.. et lui-méme!

Dessins d'un
enseignant allemand,
Heinz Krieg.

Le voleur fient la caisse

"Mohamed, notre éleve - handicapé mental
moyen - était atteint depuis I'age de six ans
de kleptomanie. C'était plutét par plaisir que
par besoin qu'il volait: de famille aisee, il ne
manquait de rien.

Il était extrémement doué dans le domaine
du vol, et c'était 'alerte chaque fois gu'il en-
trait dans un magasin du quartier. A notre
Centre, on devait tout fermer a clé. Malgré
cela, il volait tout ce qui lui tombait sous la
main: argent, jouets, chocolat, fournitures
scolaires... On le contrélait a chaque sortie,
mais trés souvent, on se faisait "avoir" mal-
gré toutes les précautions. Quand on I'attra-
pait avec l'objet volé, il éprouvait de la
honte, rougissait, demandait pardon en ju-
rant que cela ne se reproduirait plus... Mais,
sitot apres, il se remettait a voler; c'était plus
fort que lui, comme si une force s'imposait a
lui.

Ce comportement avait déja duré trois lon-
gues années... Mais voila que, dans les
deux années qui suivirent, des changements
se sont produits au sein de notre établisse-
ment, qui ont eu des répercussions tres po-
sitives sur les résultats, le comportement et
I'épanouissement de nos jeunes handica-
pes. L'attitude de I'administration est deve-
nue difféerente: elle a encouragé les
échanges d'idees, instauré un temps libre
pour favoriser les contacts, créé une am-
biance plus agréable, etabli un travail

d'équipe et mis au point un programme et un
emploi du temps plus adaptés aux condi-
tions et aux besoins, aussi bien des éduca-
teurs que des éléves.

Tous ces facteurs ont favorisé une nou-
velle approche du travail, et Mohamed a
senti le besoin de changer. Dans un nou-
veau programme de socialisation, il a regu
une grande responsabilité. Le groupe dont il
faisait partie devait approvisionner tout I'éta-
blissement, et c'est lui qui avait la charge de
payer les marchands! C’était risqué, quand,
au debut de chaque mois, il se dirigeait vers
le grossiste pour payer les provisions de tout
le mois, quelque cent cinquante dinars en
poche, et qu'il revenait avec tous les arti-
cles, la facture et le reste de I'argent.

"Peut-on vérifier cela ensemble?" lui de-
mande la responsable.

"Tu n'as pas confiance?", réplique Moha-
med, avec tout I'étonnement et la spontanéi-
té de l'innocence.

Depuis qu'il ne vole plus, Mohamed - qui a
aujourd’hui 18 ans - a davantage conscien-
ce de la valeur de l'argent; il ne dépense
plus autant et arrive a gérer son budget.
Quand il se trouve dans le besoin, Il vient
emprunter de I'argent a la responsable, mar-
gue lui-méme sa dette et la rembourse a la
premiere occasion.

Une psychologue de Tunisie

Une classe au pied de I"'Himalaya

dégue jusqu'au moment ol je me ren-
dis compte que tous les autres éléves
etaient au courant. Un collégue vint

verra, il ira dans l'autre troisieme!” (la-
tinistes et bons éleves).

Monsieur L. est arrivé. 1l a salué la
classe, a regarde chaque éleve, a
voulu nouer une conversation. Silence
de mort! Ahuris et incredules, ces
jeunes regardaient une personne qui
etait entrée dans leur classe sans atti-
tude severe, sans elever la voix. lls
n‘étaient pas habitués a cette gentil-
lesse si naturelle. Il a passe le film de
son expedition puis la discussion a dé-
marre. Quelgues questions non prépa-
rees ont surgl; elles avaient trait aux
buts de cette entreprise risquée et a
sa reussite. (A cause du temps, l'ex-
pedition dut renoncer & quelgues me-
tres du sommet convoite.)

Decontenancés, ces adolescents
ecoutaient quelqu'un leur raconter

qu'il n‘avait pas tout réussi dans sa
vie, que c'éfait méme a partir de ses
echecs qu'il avait pris des directions
inattendues. Mais comment sa famille,
ses amis l'avaient-ils considéré pour
étre parti a vingt ans et n'avoir pas
exactement atteint le but fixé? Dans
ces questions, on retrouvait la peur du
regard des autres qui vous jugent,
vous dedaignent.

Face a ces jeunes inquiets, il y avait
un retraite gqui ne cherchait pas a se
mettre en valeur, qui ne cachait pas
ses déceptions, qui parlait encore de
ses réves. Il y avait cet adulte qui leur
avait rendu visite, les considérait
dignes de sa presence: "Il nous a don-
ne plus d'une heure!"

Ensuite, peu ou pas de réactions
"C'était trés bien” C'es! tout! Je fus

méme me demander la filiére a suivre
pour inviter ce conférencier.

Il n'y eut aucun probleme d'dge, de
langage ou de communication. Des
adolescents inattentifs et perturbés
avaient écouté avec un grand intérét
le témoignage d'une vie. lis I'ont tout
de suite reconnu comme important
pour eux, méme s'ils ne 'ont pas for-
mulé ainsi.

Quelques semaines plus tard, sur les
pentes savoyardes, jai pu entendre:
"Et votre Monsieur, gu'est-ce qu'il di-
rait s'il nous voyait maintenant?"

Monsieur L. avait laissé un peu de sa
presence dans la classe. Son attitude,
ses paroles cheminaient mystérieuse-
ment a travers les souvenirs.

J: K.
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SUNHDUIMONI
GUERILLERO ET HOMME DE PAIX

Portrait d'un général soudanais

Nous sommes en 1945, Lagu, un
gargon de treize ans, garde les mou-
tons et les chevres de son pére a Ni-
mulé, 12 ol le Nil blanc, venant
d’Ouganda, entre au Soudan. Un mes-
sager arrive en courant et lui annonce
que le bateau vient d’accoster avec la
nouvelle que lui, Lagu, est admis a
I’école primaire, a des centaines de
kilomeétres plus au nord. Un camion
doit I'emmener le méme jour...

On entraine aussitdt Lagu dans la
boutique du village. on lui
achéte une chemise et un
short, mais il n'y a pas de
quoi lui payer des chaussures
et le voila parti pour un
voyage de quatre jours.

Une terrible
guerre civile

Durant les quarante années
qui suivent, Lagu, devenu
Joseph par le baptéme, re-
vient a Nimule a plusieurs
reprises: d'abord comme
jeune officier de 1'armée sou-
danaise: puis comme négo-
ciateur des accords de paix
aprés neuf ans passés dans la
guérilla: plus tard comme
président du nouveau gouver-
nement provincial du Sud-
Soudan: enfin. en 1982,
comme vice-président de la
République. Il habite aujour-
d'hui I'Angleterre et espere
bien retourner un jour @
Nimulé pour y cultiver la
terre...

Par sa superficie le plus
grand pays du continent affi-
cain (et le neuviéme au monde). le
Soudan est entouré de huit pays et
bordé a 1'est par la mer Rouge. 1l a été
libéré de l'empire ottoman en 1885
par le grand réformiste musulman EI
Mahdi, puis conquis en 1898 par une
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armée anglo-égyptienne. L’indépen-
dance fut acquise en 1956. Lagu avait
24 ans.

Aujourd "hui, le pays est sur le point
d éclater sous les coups d'une terrible
guerre civile, la deuxiéme en trente
ans. causée par les profondes divi-
sions qui opposent musulmans arabes
du nord et populations africaines du
sud, pour la plupart chrétiennes. A
I'origine de cette division: les souve-
nirs douloureux du trafic d’esclaves

pratiqué par les Arabes ainsi que de
profondes différences ethniques, reli-
gieuses et culturelles. La premiere
guerre civile. qui avait duré dix-sept
ans, avait pris fin en 1972. Et voila
qu'ont repris depuis 1984 I'insurrec-

tion armée, les massacres, les siéges
de villes ou de villages, la famine,
I"exode, faisant du Soudan du sud, se-
lon le mot d'un journaliste anglais, un
véritable cimetiere.

En plus des 250.000 réfugiés par-
qués dans les camps proches de la
frontiére éthiopienne, on estime que le
méme nombre de personnes sont
mortes de faim chez elles ou sur la
route de I'exode. Un nouvel holo-
causte est en cours, mais Lagu estime
qu’il est encore temps de le
stopper.

Nationaliste
et chrétien

Car il sait ce qu'est la
guerre... et le combat pour la
paix. En 1963, il avait déser-
¢ I'armée nationale souda-
naise - la grande majorité des
officiers étaient arabes - pour
rallier la rébellion du sud. En
quatre ans, il transforma
cette bande de guérilleros en
une armée bien structurée
dont il devint vite le chef mi-
litaire et politique tout a la
fois. Bien que ses méthodes
aient ressemblé parfois &
celles de Giap, de Guevara
ou d’autres guérilleros céle-
bres, sa motivation n'était ni
marxiste ni maoiste. "J étais
un nationaliste soudanais du
sud avec des références chré-
tiennes", dit-il.

Quand on lui demande
pourquoi il a pris les armes
contre le gouvernement de
son pays, il explique qu’il
voulait combattre 1'oppres-
sion linguistique et religieuse du nord
et venger un cousin policier qui avait
é1é exécuté pour avoir participé a une
mutinerie. Pourquoi a-t-il ensuite dé-
cidé de négocier un accord de paix?
"Le coiit de la haine et de la revanche
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était devenu trop élevé pour le peuple.
De plus, I’ennemi s’est montré dis-
posé au compromis”, ajoute-t-il.

Nos ambassadeurs
dans le nord

Le processus de paix a été déclen-
ché en 1971 a la suite d’un accident
aérien: un avion civil venant du nord
s'était écrasé dans une zone tenue par
les rebelles. On fit demander 2 Lagu
s’il fallait exécuter les vingt-neuf sur-
vivants ou les garder en otage.

Réfléchissant durant la nuit 2 la
décision a prendre, Lagu se souvint de
ses "références chrétiennes”. Qu’au-
rait fait le Christ de ces prisonniers?
Et lui-méme oserait-il regarder le
Christ en face s'il les faisait exécuter?

Le lendemain, les vingt-neuf survi-
vants étaient escortés sains et saufs au
poste le plus proche tenu par les nor-
distes. "IIs sont devenus nos ambassa-
deurs dans le nord, explique Lagu. Le
gouvernement ne pouvait plus nous
traiter de sauvages.”

Le jour ou fut signé I’accord de
paix, Lagu pria le secrétaire du
Conseil des Eglises d’Afrique de réci-
ter sa priere favorite: "O Dieu, toi qui
es l'artisan de la paix..." Le lende-
main, il était recu & Khartoum, la capi-
tale, en héros national. Il se consacra
ensuite pendant six ans 2 la tiche
consistant a intégrer ses 6.000 com-
battants dans 1’armée nationale, puis
fut élu président de la Région auto-
nome nouvellement créée au sud. En
1982, il devenait vice-président de la
République.

Lagu a la foi que les blessures dont

~ souffre son pays peuvent étre guéries.

Il sait pourtant que la tiche sera plus
ardue cette fois-ci, car la lutte est
aujourd’hui idéologique, dit-il. Au
nord, une puissante faction veut impo-
ser la loi islamique - dont le code
pénal prévoit jusqu’d Pamputation
pour certains délits - a tout le pays.
Quant aux dirigeants rebelles, influen-
cés par I’Ethiopie marxiste, ils sont
tout autant rigides.

Pourtant, Lagu a de bonnes raisons
de respecter I'lslam: sa femme Amna,
née d’'un pere du nord et d’une meére
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du sud, est musulmane. Le premier
mariage de Lagu s’était brisé durant
les années qu’il avait passées dans le
maquis. A son retour a Juba, la capi-
tale du sud, il s’était épris d’Amna,
Jjeune institutrice a [’époque, et ils
s’étaient mariés le jour de Noél 1972.
Leurs quatre enfants ont été baptisés
et portent aussi des noms musulmans
donnés par leur mere. Quand son mari
était vice-président, elle cotoyait rois
et chefs d’Etat. Aujourd’hui, elle
travaille a la cantine de 'école pri-
maire ou étudie son plus jeune fils.

Lagu sait que I'importance que
I’Islam attache a la famille aide sa
femme a étre ce qu’elle est. Ce qui
compte pour lui, c’est de pouvoir
encourager les musulmans & donner
de leur religion une autre image: celle
de la grice et non de I’agression.

Leadership

Critique du comportement de ses
compatriotes musulmans, il est aussi
lucide sur les manquements des chré-
tiens. Si, au Soudan, I’Eglise catholi-
que romaine a su préserver son
intégrité, ce n’est pas le cas de I'E-
glise anglicane, dont Lagu est mem-
bre. Cette Eglise est divisée en ce
moment par un schisme di a la rivali-
€ de deux archevéques issus de deux
tribus différentes. Certes, il y a de
nombreux pasteurs ct laics qui restent
profondément fideles a leur Eglise,

mais Lagu déplore amérement
I’absence de leadership chrétien.

Un leadership pourtant bien néces-
saire, en particulier lorsqu’on songe
aux énormes sommes d’argent déver-
sées dans le pays au nom du dévelop-
pement ou pour aider tel ou tel parti
politique. A un moment donné, Lagu
lui-mé&me s’est vu offrir, de I’étranger,
un million de dollars. 1! a refusé.

En fait il a trouvé ’adaptation a son
nouveau role plus difficile encore: du
général autocratique qu’il était dans la
guérilla, il a di devenir un politique et
un démocrate. Que de fois ne s’est-il
emporté contre un subordonné qui ne
se soumettait pas a son autorité!

Quant aux intellectuels du monde po-

litique qui continuaient de le traiter en
soldat venu tout droit de la brousse, il
ne les a pas ménagés non plus! "Je
suis encore lent a pardonner. Je ne
suis pas le premier 3 me montrer
agressif, mais les coups, je les rends 2
deux pour un”, avoue-t-il en secouant

“la téte de I’air d’un homme qui doit

encore se battre contre sa propre na-
ture. Et de citer, [’air penaud, un de
ses fils: "Papa se prend pour le géné-
ral dont nous serions les soldats!”

Années turbulentes

Vivant depuis quatre ans en Europe,
il a pu réfléchir tranquillement aux an-
nées turbulentes qu’il avait vécues. A
la chute du président Numeyri, dont il
était le vice-président, aucune accusa-
tion ne fut portée contre lui, mais il
fut aussitdt chassé de sa résidence of-
ficielle. La guerre civile faisait rage
dans sa province natale. C’est parce
qu’il craignait d’étre persécuté en re-
stant dans le nord qu’il s’est réfugié
avec les siens en Grande-Bretagne.

Bientdt, des représentants des diffé-
rentes factions politiques soudanaises
vinrent lui demander d’adhérer 2 leur
groupe. Malgré son impatience d’agir,
il sentait qu'il lui fallait, s’il voulait
contribuer & la paix, rester disponible
a tous, quel que soit le camp auquel ils
appartenaient.

C’est ainsi qu’a peine arrivé 4 Lon-
dres en 1985, le chef de I’Armée de
libération du Sud-Soudan (S.P.L.A.),
le colonel John Garang, vint lui
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proposer de le rejoindre a Addis-
Abeba. C'est Lagu qui avait recruté
Garang pour la guérilla durant la pre-
miére guerre civile et qui avait parrai-
né sa carriere dans 1'armée nationale
aprés l'accord de paix.

En 1983, Garang avait fait défection
et déclenché la deuxiéme guerre ci-
vile. Lagu attendit deux ans pour ré-
pondre a [Iinvitation et, a Addis
Abeba, s’effor¢a de donner & Garang
ses conseils d’ainé: oui, le déclenche-
ment de la guérilla avait été fondé
mais 1'heure était venue de trouver
une solution. Dans un esprit d’ouver-
ture complet, il avait tenu le premier
ministre, Sadeq El Mahdi, au courant
de ses démarches...

Les mains libres

De son lit d’hépital, ou il était soi-
gné aprés un accident de la route a
Londres, il poursuivit le processus,
recevant tour a tour, et a plusieurs
reprises, le ministre de la Défense et
le numéro deux de la rébellion. Plus
tard la méme année, il fut appelé a
Khartoum. 11 semblerait qu’il y a refu-
sé |'offre d’un poste ministériel, de
fagon a garder les mains libres pour
son role de médiateur. grace a quoi il
a pu parler wues franchement aux
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hommes poliiques du nord de leur
incapacité a créer la confiance avec
ceux du sud, et aux parlementaires du
sud du rdle constructif que peut jouer
une opposition démocratigue.

Lagu sait que la paix ne sera que le
premier pas sur la longue route de la
reconstruction massive  nécessaire
dans le pays. Ce n'est pas que dans le
sud que les gens souftrent. L'écono-
mie nationale est en ruines et ne peut
pas assurer le minimum vital aux
populations des zones non touchées
par la guerre. De nombreux projets de
dévelopement mis sur pied par des
nations étrangéres ont été annihilés
par le conflit.

Le pouvoir ou la paix?

e monde entier semble disposé 2 ai-
der le Soudan... une fois la paix réta-
blie. Mais Lagu sait bien que certains
hommes politiques veulent le pouvoir
plus que la paix, ce qui risque de faire
éclater le Soudan, et pas seulement de
provoquer la sécession du sud, tant les
injustices sont nombreuses et fla-
grantes. "Il faut que les Soudanais,
toutes tendances confondues, se par-
donnent les uns aux autres et décident
d’écrire une page nouvelle de leur his-
toire". Fort du rétablissement de ses

La Croix-Rouge internationale
ravitaille les populations dans
une région contrélée par l'armee
~ de Libération du Sud-Soudan.

propres rapports avec d’anciens enne-
mis, il sait que cela est possible.

En fait, il aspire a la solution de tous
les conflits qui font rage en Afrique:
I’Erythrée, le Tchad, I’Ouganda, la
Somalie entre autres. Car tout accord
isolé risque d’étre compromis par le
conflit voisin. C’est la raison pour la-
quelle il entretient des liens d’amitié
avec les dirigeants africains, notam-
ment ceux des pays riverains du Nil.

"Va de |'avant”

Joseph Lagu a derriére lui une vie
éprouvante et cela se voit. Se remar-
que aussi son fond religieux: il aime
citer 1'aumoénier irlandais de son
école, qui lui disait il y a pres de qua-
rante ans: "Le soir ou le matin, sur ta
couche, c’est le moment que Dieu
choisit pour te montrer la voie a sui-
vre. Ne te laisse pas dissuader de
suivre cette voie par qui que ce soit.
Va tout simplement de |’avant."

C’est guidé de la sorte qu’il put sau-
ver vingt-neuf vies aprés un accident
d’avion en 1971. Aujourd’hui, en
1989, la paix et la reconstruction
dépendent, il le sait, de cette fagon de
prendre les décisions.

PETER EVERINGTON
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DE LA
WELTWOCHE
AU JOURNAL

DE GENEVE

Sur le ton qui lui est propre
et qui tient & la fois des livres
de Wilhelm Busch et du
Canard enchainé, |'hebdo-
madaire zurichois Die Welt-
woche a publié dans son
numeéro du 12 janvier un long
article sur Caux et le Réar-
mement moral intitulé L'éter-
nel combat contre la béte qui
est en moi. L'auteur a eu re-
cours a lironie et a 'humour
pour dire ce qui se passe a
Caux: la remise en question,
par chacun, de ses propres
mobiles; la mise en ordre de
sa vie comme démarche de
depart vers le changement
d'une sociéte affaiblie par la
dégradation morale.

Evoquant péle-méle I'expé-
rience de deux industriels
suisses, la venue a Caux,
apres la guerre, dhommes
comme le général Guisan et
le chancelier Adenauer, la
réconciliation franco-alle-
mande et "la vieille vision de
I'homme nouveau" dont il est
question a Caux, le journa-
liste essaie de faire le point
sur le rayonnement du mou-
vement.

Un article qui montre qu'a
Caux la plupart des visiteurs
regoivent le message, mais
qu'ils le mettent parfois a leur
propre sauce.

Visiteur plus sérieux, mais
qui rajeunit le Réarmement
moral de dix ans en parlant
de son quarantieme anniver-
saire: le journaliste Antoine
Maurice. Dans l'article qu'il
publie le 30 janvier dans le
Journal de Genéve et la Ga-
zette de Lausanne, il tente
de cerner la spécificité de
cette ‘'organisation excep-
tionnellement informeile de
type réseau”, dont il com-
prend gu'elle ne veuille pas
s'enfermer sous un label
afin de profiter pleinement de
limmense  réservoir  de
bonnes volontés dont il
préjuge l'existence. Cette
conviction, ajoute-t-il, est

d'ailleurs sa prémisse la plus
forte.” "Deuxiémement, écnt
Antoine Maurice, le Agéarme-
ment moral ne theorise pas
son point d'insertion qui est
la charniere entre le person-
nel et le planétaire. Changer
les gens pour changer la vie
n'est pas une sociologie, pas
méme une somme d'expé-
riences, c'est un acte de foi."
"Troisiemement, le mouve-
ment recourt bel et bien a
des technigues de concilia-
tion, mais Il ne les énonce
pas, préférant attribuer leur
efficacite a I'énergie spiri-
tuelle ou a la grace."(...)
"Assurément, conclut le
journaliste, la réalité du RM
lient a la qualite des hommes
et des femmes qu'il réunit et
a lintensité de leur al-
truisme.” Méme s'il doute de
I'efficacité du mouvement, il
en décrit longuement les ef-
fets dans I'histoire de I'aprés-
guerre. La pirouette d'un
psychanalyste par laquelle il
conclut son long article ("Ce
qui  demeure angoissant
dans un systeme qui ne tra-
vaille qu'avec les bons senti-
ments, c'est de savoir ou
vont se loger les mauvais!"),
laisse penser que lautre
journaliste, celui de la Welt-
woche, dans sa desinvolture,
a peut-étre mieux approché
ce qui reste le coeur du Reé-
armement moral: l'ouvrage
constamment a refaire qui
consiste a changer les
mobiles des hommes.

J.J.0.

RENCONTRE
LATINO-
AMERICAINE

Le centre du Réarmement
moral a Pétropolis, au Brésil,
a accueilli pendant une se-
maine, en janvier, une cin-
quantaine de personnes de
professions tres variées, ve-
nues de sept pays d'Améri-
que du Sud. Leur but:
s'entraider dans la lutte
contre la pauvrete, la vio-
lence, la corruption dans
leurs pays respectifs. Deux
colonels guatémalteques,
envoyes officiellement par le

ministre de la Défense
avec l'appui de leur prési-
dent, ont exprimé leur vo-
lonté  d'introduire  les
idées du Réarmement
moral dans la formation
des officiers.

Roberto de Souza,
leader d'une favela a Rio

de Janeiro et maire
d'arrondissement, avait
participé a la session

d'ao(t 1988 & Caux sur la
vie dans les villes. Il a ra-
conté comment, apres
des pluies diluviennes qui
avaient notamment dé-
truit la grand'rue de son
quartier, il avait refusé de
céder a la pression de
ses collegues décidés a
bloquer la rue principale
de Rio pour attirer 'atten-
tion des pouvoirs publics
sur leur situation critique.
Apres mare réflexion, il s'est
simplement rendu dans une
carriere, demandant qu'on
mette & sa disposition un ca-
mion de pierres: trois lui ont
eté accordés. Les habitants
se sont mis au travail et la
rue a éte remise en état.

La journaliste americaine
qui nous envoie ces nou-
velles, Randy Ruffin, ajoute:
"A l'instar de beaucoup d'A-
méricains, j'ai grandi dans
une assez grande ignorance
de nos voisins du sud. Au-
jourd'hui, avec |‘augmenta-
tion de notre population
hispanique, plus nombreux
sont les Americains qui,
comme moi, apprennent
I'espagnol et cherchent a
mieux comprendre les pays
d'Amérique latine et centrale.

L'EMIR
AU PAYS DES
MAHARAJHAS

Pour la neuvieme année
consécutive, un rassemble-
ment international  s'est
deroule au centre de confé-
rences du Réarmement mo-
ral de Panchgani, en Inde,
durant le mois de janvier der-
nier.

"la société est dans une
impasse. Ou est lissue?'.

Tel etait le theme de la ren-
contre qui a été caractérisée
par une participation impor-

tante de  personnalités
africaines, notamment le
général soudanais Joseph
Lagu (voir page 10), le chef
de projet d'une compagnie
miniere du Sierra Leone et
I'emir de Kanc, au Nigéria,
Alhadji Ado Bayero.

Dans le discours inaugural
que les responsables du
centre avaient demandé a
I'émir, celui-ci a relaté com-
ment, en tant que leader reli-
gieux de dix millions de
musulmans dans le nord du
Nigeéria, il avait été amené,
lors des massacres qui
avaient précédeé la guerre du
Biafra (1967/1970), a restau-
rer la paix et la confiance en-
tre Hausas musulmans et
Ibos chrétiens, ce qui avait
sauve des centaines de vies.

Parmi les Indiens présents,
un certain nombre de jeunes
et d'étudiants donnérent réa-
lisme et actualité aux débats
en apportant leur témoi-
gnage personnel: telle cette
jeune fille qui, haissant son
pere buveur, diluait d'eau
son whisky... et alla lui dire
les choses en toute honnéte-
té; ou encore ce gargon déci-
deé a aller passer son permis
de conduire alors qu'il pilotait
son scooter sans permis de-
puis cing ans.
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MANAGEMENT:
L"ETHIQUE A LA HAUSSE

Les scandales frappent fort en ce
moment les milieux économiques et
politiques de par le monde: délit d’ini-
tiés a la bourse de New-York, puis de
Chicago, idem 2 Paris, ol des person-
nalités politiques sont "mouillées";
démission pour les mémes raisons du
ministre de I’Economie et des
Finances japonais, et de plusieurs au-
tres ministres; démission de Mme
Kopp du Conseil fédéral, a Berne...

Dans ce contexte, la parution de
Ethique et Management aux Editions
d’Organisation* ne devrait ldisser per-
sonne indifférent. La thése des auteurs
est en effet non seulement que 1'on
peut réussir en restant honnéte, mais
encore que l'on réussit beaucoup
mieux en étant intégre qu’en ne
I’étant pas!

Les auteurs ne sont pourtant pas des
réveurs : Kenneth Blanchard d’abord
est un spécialiste respecté des 'res-
sources humaines”. Diplémé de I'uni-
versité Cornell, il dirige un cabinet de
conseil en management en Californie.
11 est co-auteur du best-seller The one-
minute manager et enseigne dans plu-
sieurs universités.

Norman Vincent Peele, lui, est I'au-
teur de trente-quatre livres dont le
plus connu est La Pensée positive. Sa
revue Guideposts est diffusée 2 4,6

millions d’exemplaires et ses mes-

sages sont repris par La Fondation
pour la vie chrétienne.

Parabole

Ce qu’ils ont 2 nous apprendre re-
léve d’une diversité importante d’'ex-
périences dont ils s’efforcent de faire
la synthése autour d’une étude de cas.
Le conflit entre des valeurs parfois un
peu théoriques et la réalité s’illustre
en effet mieux a l'aide d'un cas
concret, une “parabole”, disent les au-
teurs. 11 est méme demandé au lecteur
d’essayer de faire abstraction des dif-
férences qui le séparent du "cas" et
d’essayer de se mettre dans sa peau.
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Le "cas" est celui d’un directeur
commercial dans un secteur de haute
technologie. Vous étes donc ce direc-
teur commercial et vous recherchez
d’urgence un cadre et vendeur de tres
haut niveau pour renforcer votre
équipe et tenir vos objectifs de vente.

L’'oiseau rare

Vous avez vu plusieurs candidats
plus ou moins satisfaisants quand en-
fin se présente I’oiseau rare recherché,
qui a en plus six ans d’expérience
acquise chez un de vos plus gros
concurrents. Ses références - excel-
lentes - sont contrlées, et vous vous
apprétez 2 ’embaucher lorsque, tout
sourire, il vous propose de vous com-
muniquer - en cas d’embauche - une
série d’informations confidentielles et
stratégiques sur son ancien em-
ployeur, contenues dans plusieurs dis-
quettes. Des informations de nature 2
vous donner un avantage décisif sur
votre concurrent pour plusieurs an-
nées: profils de ses principaux clients,
calculs de prix pour répondre aux ap-
pels d’offres de 1’armée, etc.

Que décidez-vous? C’est illégal,
sans doute immoral, mais de nom-
breuses justifications vous viennent
immédiatement & 'esprit. Un de vos
collégues un peu plus 4gé, que vous
respectez, vous conseille d’accepter;
votre jeune et brillante collaboratrice
vous conseille de refuser.

Je ne vous dirai pas comment ré-
soudre ce dilemme alors que votre
carriére en dépend et que votre patron
veut des résultats 3 tout prix.

Les auteurs nous font découvrir en-
tre autres le "test d’éthique”, qui com-
porte trois séries de questions directes
dont le but est d’éliminer le "flou qui
entoure souvent les problémes d’éthi-

que™:

1. Est-ce 1égal? Cette décision vio-
lera-t-elle la loi ou la politique de
’entreprise?

2. Cette décision est-elle équilibrée?
Est-elle équitable pour toutes les par-
ties concernées, a court et a long
terme? Favorise-t-elle des relations

qui font gagner tout le monde?

3. Serai-je fier de cette décision?
Me rendra-t-elle fier de moi? Serai-je
content de moi si ma décision est pu-
bliée dans le journal? Serai-je a I'aise
si ma famille est au courant?

Outre quelques autres exemples et
maximes  percutantes, I’ouvrage
contient encore d’autres perles. Ainsi,
sous la téte de chapitre "faculté¢ de
distanciation”, nous est-il recom-
mandé de "prendre le temps de com-
mencer chaque journée dans un état
d’esprit réfléchi”, quitte a se lever
plus tot! "Cela m’aide a faire le point
et & écouter mon étre intérieur.”

Puisque c’est un spécialiste de 1’or-
ganisation et de l’efficacité qui nous
le dit, cela doit &tre vrai!

Gagner sans tricher

Certes, il y a toujours des difficultés
a bien traduire ces concepts agencés a
la mode anglo-saxonne, et I'opti-
misme américain est parfois un peu
pesant pour notre scepticisme voltai-
rien. Voltairien, mais non cartésien:
les faits sont 1a!

Le Frangais, me direz-vous, suppose
facilement que la fraude et la tricherie
sont le plus court chemin vers la réus-
site ou l'enrichissement. Peut-étre ne
nous lui avons-nous jamais fourni
beaucoup d’exemples du contraire?
Alors ce livre est pour nous: il est des-
tiné, disent les auteurs, non seulement
a tous ceux yui se trouvent confroniés
a des dilemmes moraux, c¢’est-a-dire a
ceux qui sont sur la défensive, mais
encore A ceux qui veulent apprendre a
créer un environnement professionnel
sain oll les gens ne soient pas obligés
de tricher pour gagner, c’est-a-dire a
ceux qui veulent passer a I’offensive.

ANTOINE JAULMES

* Ethique et Management, de Kenneth
Blanchard et Norman Vincent Peele. Tra-
duit de I'américain par Sophie Mamat.
Les Editions d’Organisation, 26 avenue
Emile Zola, 75015 PARIS.
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LE CENTRE DE CAUX, UN LIEU DE
RENCONTRES PRIVILEGIE

LE PROGRAMME DE L'ETE 1989

Depuis plus de quarante ans, le cen-
tre de conférences du Réarmement

+ moral, @ Caux, en Suisse, réunit des

milliers de personnes chaque été. Ces

* rencontres internationales sont carac-

térisées par leur informalité, par
'absence quasi totale de discours
théoriques, par I'extréme diversité des
participants, ceux-ci venant de tous les

* continents, de toutes les familles de
, pensée, de toutes les religions, de
- toutes les classes d'age, de tous les

™~

i

i~

“

milieux.

Que ce soit durant les sessions por-
tant sur un théme particulier ou durant
les sessions générales, le visiteur, qui
vient seul, en délégation, en couple ou
en famille, peut assister a des séances
pléniéres (avec traduction simultanée),
a des réunions de groupes, a des
soirées culturelles ou musicales. |l
peut, s'il le veut, aider au fonctionne-
ment du centre. Il lui est surtout donné
la possibilité, loin des pressions et des

" tensions de la vie moderne, de retrou-

ver les racines de sa foi, de se retrou-
ver lui-méme, de trouver peut-étre ce
qu'il recherchait pour sa vie.

Aux sources
du changement

Tel est le titre densemble des
rencontres qui se dérouleront du 9
juillet au 27 ao(t 1989.

"Tandis que les cyniques ne croient

~ plus possible un changement pour le

meilleur, peut-on lire dans le document
d'invitation, ceux qui y croient n‘osent

- pas aller jusqu'a la racine des pro-
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blemes. Les grands bouleversements
de la société, en s'inscrivant dans I'his-
toire, nous laissent avec un bilan incer-

* tain, fait d'espoirs dégus comme de

réves réalisés. Trop souvent néglige,
l'élément humain nous trahit. La révo-

. lution révée reste inachevée.

Peut-on réformer les structures de la

* société et omettre de réformer le com-
‘ portement humain? La priorité doit aller

aujourd’hui au changement des mo-

- biles. L'interdépendance dans laquelle

Pour tous renseignements et pour d'éventuelles inscriptions, il est
possible de s'adresser a CHANGER (voir adresses en page 2).
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nous a entrainés l'immensité des .

problémes contemporains exige a
la fois la fidélité & nos convictions et
une écoute plus respectueuse les
uns des autres. C'est pourquoi le
facteur humain est au coeur du
message du Réarmement moral. A
Caux, chacun peut trouver les do-
maines ou le changement s'appli-
que a sa vie et saisir son role
propre dans la fransformation de la
société,

1988 a marqué le cinguantiéme
anniversaire du lancement du Réar-
mement moral. Au programme des
sessions de Caux de l'année ont
figuré une semaine de formation
pour les jeunes ("Développer de
nouveaux courants"), un colloque
de scientifiques sur la sauvegarde
de la création, une rencontre intitu-
lée "Convergence  méditerra-
néenne", un rassemblement de
représentants des pays d'Asie,
d'Afrique et du Pacifique, une im-
portante session (600 participants)
sur les relations humaines dans les
centres urbains ("Changer la ville,
l'affaire de tous”) et une conférence
pour les partenaires de la vie éco-
nomique ("L'homme, l'argent, I'éthi-
que").

Pour I'été 1989, un certain nombre
de sessions spécialisées sont pré-
vues et seront annoncées dans un
prochain numéro. D'ores et déja,
les dates et le theme de la session
L'Homme et [Economie sont
connues: "Préparer les années 90 -
Pour une meilleure utilisation des
ressources”, du 18 au 22 ao(t
1989.

Dans un site unique au monde, &
cent kilométres de Genéve, Caux
domine le lac Léman a 1000 métres
d'altitude. Le centre comprend un
ensemble de batiments permettant
d'accueillir plusieurs centaines de
personnes. La demande étant trés
grande, il est indispensable de
s'inscrire a l'avance. Finan-
cierement, le centre fonc-
tionne grace aux contribu-
tions des participants.




Afrique du Sud, Algérie,
Allemagne, Argentine, Australie,
Belgique, Brésil, Burkina-Faso,
Cameroun, Canada, Chili,
Chypre, Congo-Brazzaville, Cote
d'Tvoire, Danemark, Egypte,
Equateur, Espagne, Fidiji,
Finlonde, France,
Grande-Bretagne, Gréce, Guinée,
Inde, Iran, Israel, Italie, Japon,
Jordamnie, Liban, Luxemlbourg,
Mdalte, Maroc, Mayotte, Monaco,
Mozambique, Nigéria, Norvege,
Nouvelle-Calédonie,
Nouvelle-Zélande, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, Rwandda,
Sénégal, Suede, Suisse, Tahiti,
Thailonde, Tunisie, Turquie,
Urugucry, U.S.A. Zaite

.. sur toutes ces terres, on lit CHANGER



