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ous avons le plaisir doffrir aujourd’hui

2 nos lecteurs un numéro spécial con-
sacré au rassemblement européen qui s’est
tenu & Caux du 29 au 31 octobre derniers.
Reproduire des interventions en cherchant
2 recréer une atmospheére est une gageure,
nous en sommes conscients,. Car il s’agit
avant tout, dans une rencontre comme
celle-1a, d’expériences qui se communiquent
d’homme 2 homme. La sincérité se voit,
elle ne s’écrit pas.
Comment décrire en effet ces journées fai-
tes de ce que Gabriel Marcel appellerait,
au plein sens du terme, des ¢ rencontres »,
cerlaines décisives, ol tout d’'un coup les-
prit bumain s’ouvre a d’autres réalités que
celles dans lesquelles il vivait jusqu’alors ?
Le cordonnier retraité qui s’entretient avec
T'ancien président du syndicat patronal des
tanneurs d’Angleterre ; le directeur général
des charbonnages qui cotoie les mineurs, le
député au Grand Conseil vaudois qui s’en-
tretient avec le grand industriel frangais.
Presse-Océan, le quotidien de Loire-Atlan-
tique, souligne la valeur des travaux pour-
suivis 2 Caux. « Elle provient de la faculté
que semble posséder le Réarmement moral
de susciter un cadre de travail ou chaque
homme, qu’il soit de situation modeste ou
qu’il accepte un poste de premier plan,
s’¢léve a un niveau de responsabilité qui
le rend efficace et qui le fait participer a
une {iche extraordinaire. »
Quand A l'envoyé spécial du Monde, M.
Jean Couvreur, il écrit: ¢« Probité, sens
de la justice, conscience, bons sentiments,
on peut se demander si les succés remportés
sur quelques points du globe par le Réar-
mement moral sont les signes d’un change-
ment profond ou simplement des phénome-
nes isolés et sans lendemain, perdus dans
les tumultes de la lutte des classes. On peut
railler, hausser les épaules, étre sceptiques,
mais on ne peut mettre en doute la sincérité
des réformateurs. »
Aussi formons-nous le souhait que ce nu-
méro communique la détermination des
participants de prolonger dans leurs indus-
tries, dans leurs mines, dans leurs chan-
tiers le dialogue amorcé i Caux, prélude
4 de plus vastes transformations.
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Dépassement de |I'Europe

par Philippe Mottu

« Une société au service de rous les hommes » :
tel est le théme qui a été donné au rassemble-
ment européen de Caux. S’il est aisé d’expri-
mer cette pensée, il est beaucoup plus difficile
d’en tirer les conséquences concretes et immé-
diates. Il est évident que, pour subvenir aux
besoins de P’humanité tout entiére, un change-
ment fondamental des mobiles et du comporte-
ment des hommes et des nations est aussi né-
cessaire que la transformation de certaines
structures sociales, économiques et ‘politiques.
Rappelons tout d’abord certains faits qui for-
ment la trame du monde dans lequel nous vi-
vons, et particulierement de I'Europe, notre
continent.

Au début du siécle, 'homme blanc était roi.
Cette primauté a maintenant disparu. Le centre
de gravité du monde s’est déplacé vers le Pa-
cifique. La derniére guerre a laissé une Europe
non seulement divisée en blocs politiques ou
économiques, mais entre puissances qui diffé-
rent dans la facon dont elles considérent la
nécessité d'une collaboration avec les Etats-
Unis.

Peut-étre est-ce en cherchant ensemble & sub-
venir aux besoins du monde entier — tiche
qui dépasse infiniment chacun des acteurs du
drame européen — que nous allons  pouvoir
laisser derriére nous les dogmatismes idéolo-
giques, les rivalités nationales, les tentatives
d’hégémonie politique ou- économique ?

La démographie a son mot & dire. Dans trois
ou quatre générations, la population du globe

atteindra 25 a 30 muilliards d’habitants. Pou-
vons-nous subvenir a ces besoins nouveaux ?
La réponse est affirmative. Aujourd’hui encore,
une partie infime des terres émergées sont cul-
tivées et les rendements peuvent passer sans
difficulté du simple au double dans la plupart
des pays. Les spécialistes de I'agriculture et de
Palimentation pensent que ld terre pourrait
nourrir 35 a4 40 milliards d’€tres humains.
Cependant, des faits nouvedux sont venus com-
pliquer la situdtion. H existe aujourd’hui dans
de nombreux pays du tiers monde une course
de vitesse entre V'accroissement de la popula-
tion et le développement économique. Le fi-
nancement de I'hygiéne et de la médecine est
en effet bien moins coditeux que le développe-
ment économique d’une nation, si bien que le
fossé s’dgrandit de jour en jour entre les na-
tions industrialisées, qui deviennent de plus en
plus riches, et les autres pays, ol ia quantité
de biens disponibles par téte d’habitant 4 ten-
dance 2 diminuer.

La révolte des Etats pauvres

A la Conférence du développement économique
de Geneéve en 1964, on @ vu apparaitre pour la
premiére fois un nouveau clivage, non plus
entre les Etats capitalistes et les Etats commu-
nistes, mais entre les Btats industrialisés et ri-
ches, quel que soit leur régime politique ou

_économique, et les Etats du tiers monde.

(Suite en avant-derniére page)

Que trouve-t-on a Caux ?

par René Lucien

président-directeur général des Etablissements Messier, Paris

Entendre la marche de Sambre et Meuse
jouée par PHarmonie des Houilleres de Lor-
raine en présence des dirigeants des Charbon-
nages de France, en compagnie de syndicalistes,
travailleurs, patrons et parlementaires venus de
Loire-Atlantique, du Pas-de-Calais, de Breta-
gne et de tant d’autres régions de France, aux
cOtés de délégations britanniques, allemandes
et suisses, et de prés de mille représentants
venus de quinze pays — telles sont les circons-
tances dans lesquelles se déroula le rassem-
blement organisé a Caux par le Réarmement
moral pour une meilleure compréhension entre
les hommes. Quen de tels lieux des hommes
de toutes races et de toutes conditions allant
du simple manceuvre 3 M. Frederik Philips,
qui emploie 250 000 personnes dans le monde,
puissent discuter fraternellement des problémes

qu’ils ont entre eux et avec eux-mémes, et ré- .

fléchir en commun & l'action 4 mener en fa-
veur des populations qui souffrent de la faim
est un fait auquel personne ne peut demeurer
insensible. !

Face aux idéologies de caractére politique qui
se préoccupent surtout des moyens en oubliant
trop souvent le but a poursuivre — qui est
Pamélioration morale et matérielle du sort de
Phumanité — le Réarmement moral présente

une idéologiec de caractére économique et so-
cial, satisfaisant ainsi- au besoin des généra-
tions que montent et qui se préoccupent de
leur destin et de celui du monde.

Dun c6té, les deux tiers de I'humanité qui
meurent de faim; de P'autre, gaspillage et riva-
lités, qui détruisent chez ceux qui ont trop ce
qui constitue Iimmense besoin des autres.
« S’aimer, a dit Saint-Exupéry, ne consiste pas
a se regarder, mais & tourner les yeux ensemble
vers un méme but, celui qui donne un sens a
la vie. »

Ce but nous est tout tracé et, ce que nous ap-
prenons a Caux, c’est a trouver le courage de
cesser de mentir aux autres, #insi qu'a nous-
mémes, d’en vouloir aux autres, et parfois a
nous-mémes, pour rechercher en commun 14
solution de tous ces problémes.

Longtemps, ’humanité a cru que le sacrifice,
Phumilité, le don de soi-méme, le renonce-
ment aux biens matériels suffisaient pour don-
ner a ’homme la sérénité qui découle du senti-
ment d’'un devoir accompli, Aujourd’hui, tout
cela est dépassé, car tout ce que l'on entend a
Caux et qui n’est que le récit de ce qui @ été,
montre que la volonté de Phumanité et le refus
de I'égoisme finissent par assurer 1a fortune
de ceux qui ont su se consacrer aux autres.



Guerre a la spéculation et a la cherté de la construction

Le témoignage d’une entreprise suisse

M. Gottfried Anliker, entreprenedr, Lucerne :

La construction de logements de qualité 2
loyers modérés est un probléme crucial non
seulement en Suisse mais dans la plupart des
pays du monde. Grice au progrés technique,
et en particulier grace a Pélectronique et a 'au-
tomation, il sera possible d’ici quelques années
de loger décemment toutes les familles du mon-
de. En méme temps, le marché immobilier et
le batiment sont, de toutes les branches indus-
trielles, celles ou: on trouve le plus grand nom-
bre d’éléments malsains, qui cherchent & gagner
le plus d’argent possible au prix du ‘moindre
effort. La plupart des entrepreneurs pensent
en premier lien au bon rendement et i l'ac-
croissement de leur capital et en deuxiéme lieu
=— sinon jamais — aux besoins des gens pour
qui ils construisent des logements. Je connais
des gens qui ont fait fortune en quelques mois
en spéculant sur des terrains a batir.

Il en résulte que le prix du terrain comme celui
de la construction elle-méme sont trop élevés.
Il est naturellement nuisible a4 I’économie d’un

pays que des individus amassent beaucoup d’ar-"

gent sans fournir de travail correspondant. Les
conséquences morales sur la masse ouvriére en
sont catastrophiques. Et les premieres victimes
de la dépréciation monétaire qui en résulte
sont 1'épargnant, le petit locataire et le salarié
au faible revenu. Notre échec face au matéria-
lisme débordant rend nécessaire. Pintervention
de UEtat: plans de stabilisation, restrictions de
crédit, etc... A longue échéance, ces mesures
restrictives ne sont pas un reméde & la crise
économique. Au contraire, elles freinent le libre
développement de 1’économie et risquent méme
de faire baisser le niveau de vie. C’est pourquoi
il nous faut introduire dans les affaires et dans
Pindustrie une nouvelle maniére de penser et
' de nouveaux mobiles d’action; il nous faut
réapprendre a faire passer les hommes avant le
profit.

Priorité a la baisse des prix

C’est dans cette perspective que notre entre-
prise a décidé il y a quelques années de don-
ner la priorité 4 la construction de logements
a prix modérés. Nous construisons le quart
des logements de la région ou nous sommes
installés. Ces logements d’excellente qualité ont
des loyers inférieurs de 209, a4 la moyenne.
Ce qui ne nous a pas empéchés de garantir 2
nos ouvriers des conditions sociales bien supé-
rieures a celles accordées généralement dans la
région.

Ces faits sont les fruits d’'un nouvel état d’esprit
que nous devons a laction du Réarmement
moral. Le Réarmement moral @ la force de
changer des hommes d’affaires endurcis et
égoistes comme je 1’étais et de leur donner des
mobiles nouveaux. Il 2 complétement transfor-
mé mes conceptions de chef d’entreprise. Tout
a commencé il y @ 16 ans par Papplication de
Phonnéteté absolue.

Autrefois, je me disais toujours que si j’avais
assez d’argent, tous mes problémes seraient ré-
solus. Lorsque j’avais 13 ans, mon école a or-
ganisé une excursion dans le Tessin. Le voyage

cofitait 22 francs et comme mon pére traver-

sait a I’époque des difficuités financiéres,. j'ai

d0 me faire donner la moitié de la somme par
la mairie, ce qui m’a profondément humilié.
Depuis ce jour, Pambition est devenue le res-
sort de ma vie et j’ai décidé de réussir dans les
affaires & n’importe quel prix. A I'dge de- 19
ans, je prenais la direction commerciale de
notre entreprise familiale. Quelques années
plus tard, je réussissais le diplome d’expert
comptable. Désireux de faire connaitre ce.suc-
¢es autour de moi, j'ai envoyé a la presse, si-
gné d’un autre nom que le mien, le «priére
d’insérer » suivant : « Gottfried Anliker vient de
réussir brillamment l'examen d’expert-compta-

monde était 2 l'image de ce que j’étais moi-
méme, que si mon frére et mon pére étaient
des hommes difficiles, j’étais le' troisiéme hom-
me difficile et que c¢’était moi qui avais le plus
besoin de changer. Ceci a été le point de départ
de nouvelles relations avec mon pére et mon
frere et d’un développement remarquable de
notre entreprise.

48 heures qui coiitent cher !

Y

Le Réarmement moral m’a amené a remet-
tre en ordre une vingtaine de choses : étre hon-
néte avec ma femme, dans mes affaires, rem-
bourser le fisc, rembourser & certains partenai-
res des sommes acquises malhonnétement. Cela

A la tribune, M. Biochlinger, chef des achats de la maison Anliker, souligne que c’est le changement
d’attitude de son patron qui a réorienté toute sa vie et il ajoute avec franchise: « Comme chef des
achats, j’ai tout spécialement besoin de principes moraux ! Maintenant, je me bats pour des con-
ceptions saines chez nos fournisseurs.» A sa gauche, M. Anliker et M. Ciglia, président de la
commission ouvriére, venus a Caux avec dix-sept personnes de I'entreprise.

ble et nous len félicitons chaleureusement. »
Deux journaux ont publié P'entrefilet et par la
suite j’ai regu deux lettres de félicitations en-
voyées par des banquiers !

Puis jai fondé plusieurs sociétés et me suis
lancé dans les affaires. Avec le succes vint une
existence harassante. 1l me fallait une pilule
pour me mettre en train et une le soir pour dor-
mir. Les difficultés d’ordre humain que je ren-
contrais constamment étaient bien plus fati-
gantes que le travail effectif que je fournissais.
De plus, mon frére, qui était un garcon tres
difficile, assumait avec mon pere la direction
technique de lentreprise. Comme j'étais con-
vaincu que toute collaboration était impossi-
ble avec lui, je fis tout pour pouvoir un jour
I’évincer de Paffaire. Les relations entre mon
pere et moi étaient aussi trés tendues. Un psy-
chiatre consulté un jour m’a recommandé de
quitter tout de suite les affaires, sans quoi je
m’exposais & de graves complications psychi-
ques.

C’est & ce moment que je suis venu passer une
fin de semaine a Caux. La jai compris que le

m’a cofité, a ’époque, 2 moi et & mon entrepri-
se, plus de 100000 francs suisses. Voila le ré-
sultat d’'un séjour de 48 heures & Caux !
Auparavant, avant de faire ma déclaration
d’impbts, il me fallait deux mois pour fal-
sifier notre bilan et camoufler nos revenus
réels. Aujourd’hui, notre masse d'impdts est
bien plus considérable, mais elle nous est finan-
cierement beaucoup plus supportable que cs
que nous devions payer alors. La premicre rai-
son en est qu’il ne me faut plus qu'une demi-
journée pour dresser mon bilan. Pendant les
deux mois ainsi économisés, je peux gagner
'argent quil me faut pour mes impdts. D’au-
tre part, notre comptabilité, devenue exacte,
est utilisable pour nos calculs de prix. Le fisc
ne me cause plus d’insomnies. Autrement dit,
la fraude était une mauvaise affaire.

Le directeur des Finances du canton de Lu-
cerne est méme venu a Caux pour découvrir ce
qui pouvait amener un homme d’affaires com-
me moi a payer le fisc honnétement.

(suite page suivante)



L’honnéteté dans notre entreprise @ créé un cli-
mat de confiance qui a permis une augmenta-
tion de la productivité. Aujourd’hui, nous te-
nons notre personnel au courant de tous les
faits concernant la gestion de la société et
de Pétablissement du bilan. Notre commission
ouvrigre est devenue une vraie commission d’en-
treprise qui, par ses propositions et ses initiati-
ves, est une source d’inspiration pour tous et
# conduit & d’importants développements. Nous
ne prétendons pas étre une affaire modéle,
mais nous avons acquis un nouvel esprit de
collaboration. Nous visons a fournir pour un
prix juste un produit correspondant et pour un
salaire équitable un travail de qualité. Nous
visons a construire nos logements au meilleur
prix et de la facon la plus rationnelle.

1l y a quelques années notre entreprise a acquis
des terrains qui, revendus au prix d’aujour-
d’hui, nous procurerajent un bénéfice plus im-
portant que celui des logements que nous y
construisons. Nous sommes en train d'y batir
un groupe de 300 logements. Dans le calcul
du prix de revient de ces constructions, le ter-
rain est évalué au tiers de ce qu’il vaut dans
les parcelles voisines.

Au cours des quinze derniéres années, plus de
la moitié de nos bénéfices a été mise a la dispo-
sition du personnel. De plus, la caisse des pres-
tations sociales de 'entreprise @ vu son capital
augmenter de 2 millions de francs.

Il v a quelque temps, un syndicat a constitué
une coopérative d’habitations et nous a de-
mandé de construire les logements prévus. Le
secrétaire de cette coopérative était un membre
fondateur du parti communiste de la ville.
Aprés que ces logements ont été construits,
j’ai recu une lettre de ce secrétaire.. « Je dois
rendre hommage a ce que des patrons peuvent
réaliser lorsqu’ils appliquent des principes mo-
raux absolus. Le loyer des logements que vous
-venez de nous livrer est en moyenne de 100 fr.
par mois moins élevé que celui des autres loge-
ments coopératifs. Le Réarmement moral tel
que vous l'appliquez réalise des miracles, car
c’en est un, qu’apres vingt-huit années d’appar-
tenance au parti communiste, un homme en-
durci comme moi ait trouvé un idéal qui me
conduise a une nouvelle maniére d’agir. »

T’ai découvert que Dieu a un plan pour moi,
pour mon entreprise, pour tous les hommes.
B vaut la peine de prendre tous les jours le
temps de découvrir quel est ce plan.

Le Réarmement moral est pour les patrons
une occasion extraordinaire d’accomplir la ti-
che 2 laquelle ils sont appelés. Il nous donne
une nouvelle dimension de pensée et le moyen
de participer 4 la construction du monde au-
quel chacun aspire.

M. Ciglia, président de ]a commission ouvriére
et capitaine de Péquipe de football :

C’est un privilége pour moi de constater que
nous somumes une des entreprises les plus dyna-
miques et dont les conditions sociales sont par-
mi les meilleures du pays.

Ce que nous estimons tout particulierement,
c’est la sécurité de l'emploi, le systeme des
retraites et le fait que nous pouvons discuter
ensemble de tous les problémes. Mais il ne suf-
fit pas d’avoir de bonnes conditions de travail.
L2 commission ouvriére a décidé derniérement
que nos expériences devraient étre communi-
quées a toute lindustrie de la construction.
Aussi allons-nous nous attaquer a ce probléme
avec la direction de notre entreprise,

Face a la crise en Grande-Bretagne

On sait dans quelles difficultés économiques se débat actuellement la Grande-Bretagne. La
presse en fait état quotidiennement. Mais ce qu’on ne lit pas dans les journaux, des ouvriers des
chantiers navals, des dockers, des mineurs et des responsables syndicalistes britanniques sont
venus le dire & Caux. Ils ont fait état de remarquables réalisations dans leurs chantiers et dans
leurs usines, qui sont le fait d’hommes décidés & payer de leur personne pour résoudre les pro-
blémes du pays. Les deux interventions que nous rapportons ci-dessous en témoignent.

Mr. Leslie DENNISON, secrétaire
du syndicat des ouvriers du batiment,
Coventry :

Etablir de bonnes relations entre patrons et
ouvriers n’est pas le but du Réarmement mo-
ral. Ce quil veut, c’est une transformation
révolutionnaire de ’état d’esprit existant dans
Pindustrie.

Pour ma part, i’y ai trouvé une méthode plus
efficace que celle de la guerre des classes que
j’ai menée pendant des années.

Tout de suite, jai voulu appliquer cette con-
ception révolutionnaire a une large échelle.
Jai voulu tout transformer sur mon chantier ;
mais cela n’a pas marché. Puis, dans le silence,
un matin, ld pensée m’est venue qu’il me fallait
commencer a la base, c’est-a-dire dans mon
foyer. !

En souvenir de Karl Marx, j’avais appelé mon
fils ainé Karl. Quand il avait 19 ans, je lai
flanqué a la porte parce qu’il vouldit épouser
la fille d'un mdjor de Parmée. Mon second
fils, lui, & quitté 12 maison de son propre gré
parce qu’il trouvait que c’était un enfer. Quant

4 ma femme et moi, nous étions toujours en.

train de nous disputer. Elle me disait: «Tu
parles de paix et de fraternité, mais tu es le
pire dictateur que j'aie jamais rencontré ».
Jeus l'idée de m’excuser auprés de mon fils
ainé. Douze semaines ont passé avant que j’aie
le courage de le faire. Finalement, je lui ai
demandé pardon et je I'ai invité & revenir 2 la
maison. A ma femme, j’ai dit honnétement quel
genre de mari elle avait, et pour la premiere
fois, j’ai pu la regarder droit dans les yeux.
Ensuite, j'ai pu m’attaquer aux problémes du
batiment.

Je détestais mon patron. C’était un homme trés
dur. Trois fois, il avait essayé de me ren-
voyer, mais chaque fois, mes hommes avaient
fait bloc derriere moi. Je suis allé le trouver.
Je lui ait dit: «J’ai été contre vous par prin-
cipe, rejetant a priori toute proposition venant
de vous. Je le regrette. Dés maintenant, je lut-
terai pour faire triompher ce qui est juste.»
Sur le chantier, nous avons décidé de faire
moralement notre journée de travail et pas
seulement légalement. Le résultat, c’est que
les équipes de poseurs de briques, de plombiers
et de peintres ont augmenté leur productivité
de 30 9%%b.

Dans les négociations syndicales, je discute
maintenant des salaires et des conditions de

travail sur la base de I'honnéteté, fu lieu de

vouloir obtenir autant que possible en donnant
dussi peu que possible en échange.
En appliquant cette méthode constructive dans

notre chantier, nous avons acquis la -certitude
que tous les problémes de construction dans
notre pays peuvent étre résolus. Ainsi, la tiche
qui nous occupe aujourd’hui est de fournir un
logement décent & toutes les familles qui n’en
ont pas. Dans notre entreprise, les hommes ont
trouvé un but plus grand que I'enveloppe de
paie.

Voild la dynamique du Réarmement moral:
des hommes changés qui ont résolu les pro-
blémes de leur propre cceur, qui s'attaquent
aux problémes de leur industrie et de leur-pays,
et qui sont. décidés a toucher les hommes du
monde entier.

Mzr. John MACKENZIE, secrétaire de section
syndicale aux chantiers navals Lithgows,
a Glasgow : i

Autrefois, je me moquais de tout. Le syndi-
calisme ne m’intéressait pratiquement pas et je
n’assistais jamais dux réunions. Ma seule raison
d’étre était de gagner le plus possible en tra-
vaillant le moins possible.

J’ai rencontré le Réarmement moral lorsqu’avec
des centaines de mes camarades des chantiers
navals de la Clyde nous sommes #llés 4 Lon-
dres voir les piéces de Peter Howard.

Mes conceptions en ont été complétement chan-
gées, il m’a fallu me défaire de vieilles habitu-
des et c’est ce changement qui m’a amené i
devenir secrétaire de section du syndicat des
chaudronniers.

Ce nouvel état d’esprit nous a conduits, dans
notre chantier naval, & mettre fin au cloisonne-
ment des corps de métier, qui ralentissait beau-
coup le travail. II m’arrivait d’attendre deux
ou trois jours que d’autres ouvriers aient ter-
miné leur tdche avant de pouvoir me mettre a
la mienne. Depuis un certain temps, nous ap-
pliquons un nouveau systéme : chacun fait son
travail spécialisé mais aussi, si nécessaire, tous
les travaux qui y sont liés.

Cela @ créé une véritable révolution dans I'es-
tuaire de la Clyde. D’ici quelques semaines, ce
systéme sera appliqué de fagon générale dans
notre chantier. Ceci correspondra a la nais-
sance du syndicat unifié des chaudronniers.
Mais, déja aujourd’hui, nous pouvons énumé-
rer les résultats obtenus: une coopération ac-
crue entre les ouvriers et @vec la direction, un
taux de productivité plus élevé, des majora-
tions de salaires, des délais de livraison plus
courts et des commandes qui nous assurent
des mois de travail.

Voila I'état d’esprit -dont & besoin toute I'An-
gleterre.
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Un syndicalisme aux prises avec les réalités économiques
Treize ans d’expériences paritaires dans l'industrie textile

Le syndicalisme s’est battu, avec juste raison.
Instinctivement, nous, les ouvriers, savions que
nous étions trompés, que nous.étions malheu-
reux. Mais aujourd’hui, nous vivons dans une
époque nouvelle. Le niveau de vie s’est élevé.
Il y a des statistiques d’Etat, des statistiques
patronales, des statistiques d’organismes inter-
nationaux qui le démontrent. Il v a aussi des
confrontations d’expériences entre les pays
communistes et capitalistes. Il.y 2 méme ce
quwon appelle 1a politique des revenus, aussi
bien en Angleterre qu'en Allemagne et en
France. En consultant les dossiers des diffé-
rents organismes qui s’occupent de Iéconomie,
nous pouvons instantanément déterminer les
niveaux de vie et de consommation des peu-
ples. Les syndicalistes doivent donc apprendre,
pour &tre responsables, i consulter des chif-
fres et & s’en servir.

Il faut dire que parfois les hommes comme
nous, militants syndicaux, avons peur d’amor-
cer un dialogue sincére avec les employeurs.
Pour ce dialogue, il faut que les partenaires
soient honnétes. On peut contester la facon
dont sont établies les statistiques et on doit re-
vendiquer une plus juste répartition des reve-
nus, mais, que vous le vouliez ou non, il faut
2 notre époque tenir compte des statistiques ou
en établir de nouvelles.

H vy a en France 500000 salariés au SMIG
(salaire minimum interprofessionnel garanti),
c’est-a-dire en-dessous de 400 francs par mois.
Il y en @ deux millions en-dessous de 500 fr.
et quatre millions en-dessous de 600 fr. Voila
le véritable probléme francais. Et c’est la-dessus
que doivent se pencher les experts de la pro-
ductivité et les responsables de I’économie.
On peut supposer que dans un ménage 11%
du budget est affecté aux achats textiles. Avec
quatre millions de gens qui gagnent actuelle-
ment moins de 600 fr., on en conclut qu’un ac-
croissement de leur niveau de vie augmenterait
sensiblement la consommation du textile et
donnerait des bases plus saines au marché
national. Plus ce marché est favorable et régu-
lier, plus on peut faire des prix compétitifs
a I’échelle internationale.

Dans la corbeille de mariage, une retraite

Beaucoup de syndicalistes pensent que les dis-
cussions paritaires dans le cadre de rencontres
officielles ne donnent pas grands résultats. Pour
notre part, en compagnie de la CFTC et de la
CGC (Confédération frangaise des travailleurs
chrétiens et Confédération générale des ca-
dres), nous avons signé nos fameux accords du
9 juin 1953 qui marquaient une prise de cons-
cience et une prise de responsabilité des orga-
nisations syndicales sur le plan économique.

Cette déclaration de principe était accompa-
gnée, dans la corbeille de mariage, de la pre-
miére retraite complémentaire pour les ou-
vriers des textiles. Cela est important, car, dans
urie industrie vieille comme I'industrialisation
de I'Europe, il y avait un personnel en surnom-
bre. Rien que I'accord sur les retraites complé-
mentaires méritait que nous prenions ces con-
tacts paritaires d’'un nouveau genre. Actuelle-
ment, je retrouve des vieux camarades retrai-
tés: la sécurité sociale leur assure 409, du
salaire des dix derniéres années; en plus, ils
ont 25° qui leur vient de la retraite complié-

par Maurice Mercier

secrétaire général de la Fédération
Force Ouvriére des Textiles (France)

M. Mercier (a g.) avec le syndic de Montreux.

mentaire. Ces vieux camarades dans les cen-
tres ftextiles me disent: « Maintenant, nous
écoutons siffler la siréne de l'usine et nous
pouvons tranquillement étendre nos jambes
dans le lit.» Que de vieux ouvriers soient 4 I’abri
du besoin, voila une trés grande conquéte.

Nous avons aussi des accords sur les salaires -

aux piéces et au rendement. Nous avons créé
un burean d’études syndical géré par la CGC,
la CFDT (Confédération francaise démocrati-
que du travail) et Force-Ouvriere qui étudie
les charges de travail et les rémunérations aux
pieces et au rendement. Enfin, nous avons ob-
tenu — et nous sommes encore les seuls en
France — les allocations de chbémage partiel
qui obligent I'employeur & maintenir un niveau
d’heures de travail suffisant ou a compenser
Louvrier des heures non travaillées en-dessous
de 40 heures par semaine.

De Hong-kong au Marché commun

Actuellement, nous nous trouvons devant I"ou-
verture des grands marchés internationaux, des
pays en voie de développement, des pays for-
tement industrialisés mais a prix assez bas
comme le Japon, ou des pays dits de concur-
rence ‘anormale comme Hong-kong, ou les ou-
vriers font 70 heures par semaine et n’ont pas
encore le repos du dimanche. Ces pays sont
préts a vendre a n’importe quel prix, mettant
en péril les deux millions d’ouvriers textiles
du Marché commun, qui ont vécu eux aussi
des années de misére, qui arrivent ‘maintenant
a2 40 heures par semaine et a quatre semaines
de congés payés, mais qui viennent de subir
la perte de milliers d’heures de chdmage partiel.
Il faut donc que nos organisations syndicales
discutent avec les syndicats du Japon, de Hong-
kong et d’Amérique du Sud pour leur dire:
« Nous sommes d’accord pour vous aider a
trouver des marchés textiles, mais nous ne
sommes pas d’accord que vous inondiez les
marchés européens a n’importe quel prix ; les
ouvriers qui vous ont tracé la voie syndicale
depuis des années deviendraient 4 leur tour des
travailleurs sous-développés. »

Il faut que les patrons européens eux. aussi
adoptent une politique commerciale commune.
It y a deux ans, nous avons réuni ici & Caux
une dizaine de patrons francais du textile,
cing ou six patrons allemands et quelques syn-
dicalistes. Cela nous a permis d’envisager des

rencontres paritaires 4 Péchelon du Marché
commun. C'est ainsi que quatre fois par an,
une quinzaine de syndicalistes — chrétiens et
CISL — et des patrons discutent pour établir
une politique économique et sociale valable
pour nos industries et nos salariés, Nous allons
étudier également les possibilités de conven-
tions collectives européennes, les problémes de
la concentration industrielle et celui de la ra-
tionalisation qui enléve leur travail a des dizai- -
nes et des dizaines de milliers d’ouvriers.

- Elever les travailleurs

au niveau de leurs responsabilités

Que devons-nous faire maintenant ? _

D nouvelles tdches vont incomber aux syndi-
calistes. Il y a le probléme de I'association et
du droit syndical dans les usines. Et 13, c’est un
peu comme dans Pauberge espagnole: ¢a ne
vaut que par ce qu’on y apporte.

Je voudrais aussi parler d’un autre accord que
nous venons de conclure avec la CGC et la
CFTC. Nous lancons pour la premiére fois des
cadres dans les discussions a I'échelle européen-
ne. It y a en effet cette particularité dans les
centrales syndicales du monde entier: les ca-
dres ne soat pas syndiqués. Les patrons les
gardent en condition. Nous disons que c’est une
situation négative et extrémement dangereuse
dans une politigue de concentration et d’affron-
tement. Il faut donc que ceux qui sont éduqués
techniquement, qui ont des connaissances éco-
nomiques, qui devrajent étre écoutés dans les
usines, déploient tout cet arsenal de connais-
sances, apprennent mieux les problémes que
posent les relations humaines, pour faire cette
révolution intérieure que les entreprises moder-
nes attendent. Nous n’allons pas demander aux
cadres de faire gréve; nous allons leur deman-
der d’expliquer aux ouvriers tous les mysteres
des entreprises, pour élever les travailleurs au
niveau de leurs responsabilités.

Puis il faut donner & manger au monde. La
France consacre presque 29 de son revenu
national aux pays en voie de développement.
Ma centrale syndicale, Force Quvriére, forme
chaque année un grand nombre de syndicalistes
africains. En effet, au lieu de faire venir des
travailleurs noirs pour balayer les rues et pour
les charger des travaux les plus pénibles, il
vaudrait mieux investir pour aider les pays
d’Afrique a parfaire leur agriculture, qui est
le premier facteur du relévement économique
de tous ces grands pays ou les récoltes se font
souvent avec des- moyens remontant au temps
des Pharaons.

Erc méme temps et partout ou cela est possi-
ble, nous devons les aider a créer des industries.
Nous ne voudrions pas que, faute d’avoir créé
une société plus harmonieuse et plus juste,
nous voyions se transposer dans I’Europe des
Six ce probléeme que ’Amérique traine derriére
elle : des millions de Noirs en révolte.

Seules des industries animées par un nouvel
état d’esprit dont nous trouvons les bases &
Caux, pourraient liquider ces problemes so-
ciaux. La solution de ces problemes passe par
une expansion permanente. Elle demande que
nous donnions a tous les hommes un plus
grand champ de connaissances, dans une pros-
périté digne de la révolution industrielle de
notre temps.



Triomphe

- pour I'Harmonie
des Houilléeres
de Lorraine

RANDE excitation, 2 Caux, & larrivée le

‘dimanche soir de 'Harmonie des Houil-

léres du Bassin de Lorraine. La réputa-
tion de cet ensemble n’est plus a faire: Ter prix
au Concours international de Lausanne en
1950 - Prix du Conservatoire national de la
musique populaire 2 Paris en 1951 - Deux fois
lauréat du Conseil national du Ministére de
I’éducation nationale a Paris - Ier prix d’exé-
cution au Concours mondial de Bree en Belgi-
que, pous ne mentionner que quelques-uns de
ses triomphes.
Mais ce palmarés ne doit pas faire oublier une
chose: les membres de ’'Harmonie sont des em-
ployés des Houilleres. Quand ils se retrouvent
deux fois ou méme trois fois par semaine pour
leurs répétitions, c’est aprés leur huit heures
au front de taille, et souvent ils font jusqu’a
50 km. pour atteindre le lieu de rassemble-
ment. L’effort n’est donc pas épargné, et c’est
cet esprit de sacrifice qui donne a leur inter-
prétation toute sa profondeur et son enthou-
siasme.
Les délégués a la conférence de Caux ont fait
au concert des mineurs lorrains un accueil
non moins enthousiaste. Ils ont d’abord longue-
ment applaudi un quatuor de saxophones qui
fait partie de 1’'Harmonie et qui a interprété
notamment des ceuvres de Bolzoni, de Rimsky-
Korsakov et d’Albeniz. Il s’agit d’'un ensemble
de trés grande classe qui émerveille par la
sensibilité et par le fondu de ses différents re-
gistres.
Quant a PHarmonie elle-méme, elle se meut
avec aisance entre les majestueux appels de la
Marche de Lorraine, les délicates flineries des
Biches, de Poulenc, et les syncopes d’une évoca-

T ot
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tion musicale trés moderne du Bateau ivre.
A Tissue du concert, le public s’est levé comme
un seul homme pour donner aux 85 exécutants
et a son chef, M. Paul Semler-Collery, une
vibrante ovation. .

Le lendemain de leur arrivée, c’étaient les mu-
siciens eux-mémes qui debout applaudissaient
un chant composé et imterprété a leur inten-
tion par un groupe de jeunes Frangais et Suis-
ses: « Vivent les mineurs de Lorraine 'dont les
lampes éclairent le chemin — Sur la terre, la
famille humaine peut compter sur les Lor-
rains. Nous marcherons & vos cdtés pour batir
une société ou les hommes aient tous leur chan-
ce de Paix et d’Espérance... »

La fierté bien justifiée.avec laquelle les mineurs.
sont venus se faire entendre a Caux ne les a
pas empéchés, bien au contraire, de -e méler-
aux délégués du rassemblement et de nouer
des contacts avec des représentants de tous les
horizons. Aux repas, on pouvait voir a toutes
les tables, un, deux ou trois uniformes noirs aux
galons bleus. Partout la conversation semblait-
animée. « A Caux, nous ont confié certains des
mineurs, nous pouvons vraiment dire ce que
nous ressentons, nos espoirs et nos craintes

" pour l'avenir ». Ils souhaitent que leur partici-

pation au rassemblement européen contribue a
une plus grande compréhension des problémes
de leur région et & des solutions véritables.



M. Frederik Philips

« L'atmosphére que I'on trouve a Caux
permetune confrontation constructive»

normal qu’une classe domine et que la

masse souffre toujours. La révolution in-
dustrielle n’a pas changé cette notion. A la fin
du siecle dernier, des hommes se sont battus
parce gu’ils voulaient connaitre un autre des-
tin: ce fut 'avénement de la lutte des classes.
Puis la guerre ayant jeté des patrons dans les
mémes prisons et les mémes camps de concen-
tration que les hommes d’autres milieux, on a
commencé i se demander si la lutte était le
meilleur moyen de changer le monde ou §’il n’y
avait pas la possibilité d’'une confiance mutuel-
le, d’'une autre facon de se considérer les uns
les autres. _
Mon beau-frére et moi-méme nous sommes
alors posé la question: «Quel est le but de
notre travail ? Est-ce de produire de meilleures
lampes, des radios en masse ? » Les circonstan-
ces pénibles d’une guerre nous ayant fait com-
prendre quw’il y avait d’autres valeurs que celles
de la vie matérielle, nous avons essayé de for-
muler la mission de notre entreprise.
Dans les statuts de notre société, en 1946,
nous avons inscrit un article qui dit en sub-
stance : « Dans Dintérét de tous ceux qui sont
liés 2 notre société, notre politique doit étre une
politique de progrés a longue échéance et de
maximum de ‘travail utile. » Cela veut dire que
nous nous intéressons davantage du progrés &
long terme quwa Uintérét immeédiat, que les
actionnaires et le personnel sont sur le méme
plan que nos clients et les gouvernements des
pays avec lesquels nous travaillons, et que nous
faisons tout ce que nous pouvons pour em-
ployer le maximum de personnes a des postes
ou des travaux utiles sont a faire.
En Hollande — et surtout dans ma ville — plus

D EPUIS des centaines d’années, on a trouvé

de 949/, des jeunes poursuivent leur éducation
aprés le palier des 14 et 15 ans. Nous avons
donc affaire 2 des masses plus cultivées et plus
instrujtes : .nous ne pouvons plus nous conten-
ter de seulement les faire travailler ; il faut
donner aux hommes une tiche qui soit impor-
tante pour leur vie. Cest ce que nous avons
essayé de réaliser dans nos ateliers. Les résultats
ont été satisfaisants. Chacun de nous sait qu’il
ne travaille de tout son ceeur que s’il est vrai-
ment convaincu de l'importance de sa tache.
Mais comment transmettre cette conviction &
un autre que soi? Il s’agit tout d’abord de lui
communiquer de facon plus précise le but du
produit qu’il fabrique. Il doit &tre mieux in-
formé sur Vorganisation dans laquelle il tra-
vaille. Cela veut dire une fout autre maniere de
penser aux tdches essentielles, afin que Pem-
ployé ne considére plus son travail comme un
devoir pénible qu’il est heureux de quitter le
vendredi aprés-midi; il doit avoir le sentiment
qu’on a non seulement besoin de lui pour cer-
taines taches, mais de sa pensée pour la concep-
tion méme de cés tiches.

Depuis quelques années, nous avons donné
beaucoup d’importance aux « boites a sugges-
tions ». Nous savons tous ce que sont ces
boites en général: on donne dix ou vingt
francs pour une idée, et on sarréte la! Nous
examinons maintenant ces suggestions avec
beaucoup plus de sérieux, et leurs auteurs re-
¢oivent jusqu’a 3000 francs lorsque leurs idées
sont efficaces. Les primes continuent a &tre
payées lorsque les idées produisent leurs effets
sur plusieurs années. Cela permet aux employés
de sentir qu’ils apportent leur contribution a la
société ot ils travaillent. Nous donnons égale-
ment des primes lorsque les idées qui nous sont

M. Théodore MOMM (a gauche), industriel allemand : « Pour résoudre les diificultés économiques
qui s’annoncent, c’est dans P'esprit de Caux que I'on trouvera des solutions qui semblent encore
étre inconnues. »

M. Robert CARMICHAEL, président du Syndicat général de Findustrie du juteﬁ « Mettre le jute au
service de tous les hommes, depuis le paysan pakistanais qui le cultive jusqu’au paysan européen

qui Putilise. »

M. René LUCIEN, président directeur général des Efablissements Messier : « Une campagne contre

Pégoisme dans Iindustrie. »

Le président de la Société Philips.

transmises, méme peu efficaces, sont manifes-
tement le résultat d’un sérieux travail de ré-
flexion. Nous voulons par 1a encourager les
hommes 2 continuer a penser.

Il v a un autre point que notre expérience nous
a montré. Le chef d’entreprise doit prendre
conscience de 1’énergie qui est aujourd’hui per-
due dans des discussions comme celles relati-
ves aux salaires aux pieces. Dans ces discussions
en effet, 'ouvrier et le spécialiste des temps ne
sont pas & armes égales. Les spécialistes ont
tellement d’arguments qu’ils gagnent en géné-
ral ; leur raison d’étre est finalement d’avoir
raison ! Il en résulte que I'ouvrier accepte sans
étre convaincu, mais lorsqu’il rentre a la mai-
son, il dit & sa femme : « De-nouveau, on m’'a
eu. » ;
On peut éviter cela dans une certaine mesure
lorsqu’on a des conseillers syndicaux qui sont
bien formés dans les questions économiques.
Le plus important cependant est de mériter la
confiance des employés et des ouvriers. Voila
qui est absolument nécessaire si nous voulons
travailler ensemble. Comme M. Mercier I'a dit,
il est indispensable que nous prenions ensem-
ble & ceeur les grands problémes que l'avenir
nous réserve. Et ceux-ci sont nombreux: il'y @
le niveau de vie qui augmente toujours, la con-
currence qui se fait constamment plus pres-
sante; concurrence non seulement de I’Europe,
mais aussi du monde entier et par exemple de
ces milliers d’hommes qui, & Hong-kong et
dans d’autres régions d’Asie, peuvent travail-
ler pour des salaires minima. Nous ne pouvons
pas nier I’existence de ces travailleurs. Nous ne
pouvons pas simplement barrer la route a leurs
produits. 11 faut donc réfléchir a ce qu’il con-
vient de faire. Faut-il accepter une division du
travail entre pays? Faut-il prendre des intéréts
dans des sociétés en Asie ? Toutes ces questions
sont complexes, et c’est pourquoi il est tellement
nécessaire que nous mettions en commun toutes
nos expériences et nos pensées constructives.
Dans cette perspective, Caux a un grand rdle &
jouer. L’atmosphére que 'on trouve ici permet
une confrontation constructive. Ailleurs, on se
met tout de suite des étiquettes de syndicalistes
ou de patrons, et on a tendance a se méfier les
uns des autres et a s’opposer. Ici, nous sommes
tous des individus qui veulent se battre pour
créer un monde qui soit mieux organisé qu’il ne
’est aujourd’hui. Une chose est certaine: cette
tiche ne peut étre accomplie que si nos coeurs
sont ouverts sur le monde entier.



L'agriculteur va-t-il

mourir de faim

en nourrissant les autres ?

par Alain Delaunoy

Agriculteur dans une région francaise autrefois connue, a cause de la médiocrité de son sol,
sous le nom de «Champagne pouilleuse», M. Alain Delaunoy dirige avec son frére une exploi-
tation principalement betteraviére et céréaliére. Quelques amis et lui ont créé un cercle de ré-
flexion, le CENAG (Centre de I'Entreprise agricole), dans lequel ils sefforcent de repenser
Pavenir de leur profession. Son exposé a Caux témoigne a la fois d’'une pénétrante vue d’ensem-
ble et d’'une grande préoccupation humaine. M. Delaunoy, pére de neuf enfants, était a Caux

avec Mme Delaunoy.

L’agriculture pose des problemes, que ce soit
dans des pays a régime dit libéral ou capi-
taliste, ou a régime dit collectiviste, que ce
soit dans des pays riches a haut niveau de vie,
ou dans des pays pauvres, sous-développés, que
ce soit dans des pays ol le pourcentage de la
population agricole ou rurale est trés élevé (90-
95 9/, de la population) ou dans des pays & po-
pulation agricole tres faible (France: 179 ;
Etats-Unis: 129/ ; Grande-Bretagne : S-7 %).
Cette crise se manifeste par un certain nombre
de phénoménes. En premier lieu, un niveau de
vie généralement plus faible de I’ensemble des
milieux agricoles par rapport au revenu moyen
des populations dans lesquelles ils vivent (aux
USA: 609; en France: 68°%,; en Afrique
noire : 10 %). Elle se traduit aussi par un désé-
quilibre constant entre 'offre et la demande ;
on assiste ainsi dans certains secteurs a une
surproduction colossale qui conduit quelque-
fois a4 une destruction systématique, ceci alors
que 609/, des habitants du monde ont moins
de 2200 calories par jour (il en faut 2700 pour
assurer un équilibre physique normal).

Cette crise se manifeste également par une
fluctuation des cours des matieres premicres
absolument aberrante. Je n’en citerai qu’un
exemple : le quintal de sucre valait 340 francs
frangais il y a trois ans ; il en vaut 18 aujour-
d’hui.

Cette crise se traduit encore par I’exode rural,
que tous les pays connaissent peu ou prou, qui
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se fait dans des conditions d’inorganisation to-
tale, érigeant des bidonvilles aussi bien au Bré-

sil que dans la région parisienne, jetant le pay- -

san de Haute-Volta sur les trottoirs’ d’Abidjan.
Tous ces paysans qui quittent leur terre! Atti-
rés par quoi ?...
Pourquoi ce secteur d’activité, aussi important
dans le monde entjer, est-il a la traine de toutes
les évolutions ?

Un parent pauvre, pourquoi ?

Aprés avoir analysé ce qui a permis le succés
des autres secteurs de I'économie, M. Delau-
noy étudie la situation de I'agriculture.
L’agriculture, face & ces secteurs, eh bien ! mon
Dieu, ot se place-t-elle sur le marché de I'offre
et de 1a demande ? Certes, celni qui « fait » des
fraises en primeurs prés de Paris ou prés d’une
grande agglomération ne se défend pas mal
Mais disons trés honnétement que pour la gros-
se cavalerie de la production agricole (céréa-
les, viande, sucre, et, de plus en plus, primeurs),
I'offre et 1a demande ne jouent pas. Pourquoi ?
C’est bien simple: parce que ceux qui ont
faim ne sont pas solvables et ne se présentent
pas sur le marché avec une demande s’expri-
mant en termes financiers. Et les «bien nour-
risy n'ont guére faim et sont beaucoup plus
préts a payer trés cher le papier d’emballage
ou la présentation du produit que ce qui se
trouve dedans. Disons aussi a leur décharge
qu’en général le gouvernement de ces pays bien
nourris ne les encourage pas tellement & payer
leur nourriture! Leur politique tend générale-
ment beaucoup plus a éviter la hausse des
produits alimentaires, pour limiter les hausses
de salaires.

Arrive-t-il & Dagriculture d’étre mise en avant
par le pouvoir politique ? Je connais un pays
au monde qui lui a dooné la priorité: Isra€l
C’est aux kibboutz qu’lsraél doit d’étre aujour-
d’hui une nation nourrissant 3 millions et demi
d’hommes 1a ol les économistes en condam-
naient 400000 a la famine. En dehors de cet
exemple, malheureusement trop rare, il faut
reconnaitre que peu de gouvernements accep-
tent de donner une certaine priorité a leur agri-
culture.

Enfin, P'agriculture a-t-elle pu bénéficier, com-

“me les autres secteurs, des progrés techniques ?

Je pense que l'agriculture, sur ce plan, a eu
un développement absolument spectaculaire.
On ignore en général que la productivité de
Pagriculture frangaise, par exemple, a aug-
menté plus rapidement pendant -ces vingt der-
niéres années que la productivité industrielle.
Mais cette productivité demande du temps, des
investissements extrémement lourds. Il n’y a ja-

mais de brevets en. agriculture, mais au con-
traire une diffusion extrémement large qui tend
a en faire profiter Ia totalité des agriculteurs.
De plus, le progrés en agriculture ne se traduit
pas, comme souvent dans l'industrie, par lin-
tervention d’une nouvelle matiére qui crée des
débouchés et des besoins nouveaux, mais beau-
coup plus par 'augmentation de la quantité, qui
vient souvent s’ajouter. aux surplus déja exis-
tants.

Y agriculture n’obéit donc pas a loffre et a la
demande — je dis bien, pour la généralité des
cas —; elle n’obéit pas aux choix politiques;
elle n’obéit pas tellement dux situations concur-
rentielles créées par les progres techniques. Elle
devient alors le boulet de I’économie.
L’agriculture serait-elle donc inadaptable au
progres. moderne ? Et cependant, sur 50 mil-
lions d’hommes qui meurent chaque année, 35
millions meurent directement de la faim. Non
seulement la production alimentaire n’augmente
pas assez pour raftraper l'accroissement de Ia
population, mais chaque année 1'écart entre les
deux s’agrandit; elle a, tenant compte de cela,
baissé cette année de 2 9/q. Les peuples affamés
et impuissants assistent, scandalisés, a la des-
truction des surplus. Oui, mais jusqu’a quand ?
Force nous est de nous demander si nos cri-
teres économiques habituels sont suffisants pour
promouvoir véritablement une économie qui
soit digne de ce nom, qui soit capable de nour-
rir les hommes. L’économie a-t-elle un autre
but que de satisfaire les besoins de ’homme
afin de lui permettre son épanouissement social
et personnel? Les besoins de ’'homme, oui. Mais
alors, de tout I’homme et de tous les hommes,
de I'individu dans ses besoins personnels, mais
aussi collectifs, les besoins familiaux, les be-
soins des communautés locales, etc...

Pourquoi cultiver ?

Alors, quels objectifs @ I’agriculture ? Eh bien !
je dirai trés fortement, méme si cela doit faire
sourire certains économistes aujourd’hui: d’a-
bord la nourriture. Chaque pays doit produire
ce qui est dans la vocation de ses sols et qui cor-
respond aux besoins réels de sa population.
Cest ce que s’efforcent actuellement de faire,
par exemple, les pays du Marché commun, et
vous savez combien cela est critiqué dans le
monde. Vivre des apports de I'extérieur quand
on peut produire soi-méme est un risque ; cela
peut étre immédiatement plus rentable, mais
c’est une erreur économique, psychologique, so-
ciale, humaine, dont on a déja vu bien sou-
vent dans Thistoire les échecs.

Produire donc la nourriture dans les pays. Mais
également participer a la nourriture du monde,
soit pour des produits dont un pays peut avoir
la spécialité — que ce soit le fait de son cli-
mat, de ses sols, ou dans un secteur ou il excel-
le particuliérement et mieux que d’autres —s
soit pour aider certains pays a décoller de la
stagnation ou méme de la faim.

Il nous faut en particulier «moraliser» les mar-
chés mondiaux, qui sont la plus grande duperie
et la plus grande malhonnéteté dont nous soyons
responsables. Il faut démystifier les monocul-
res d’exportation, qui sont soi-disant les seules
sources de richesse des pays scus-développés,
alors quelles ont été la plupart du temps des
sources de désordre économique, social, d’au-
tant plus que ces monocultures sont générale-
ment 1a propriété de sociétés étrangeres.

Et puis, nos problemes de nourriture étant sa-
tisfaits, pourquoi pas — mais aprés seulement
== fournir Pindustrie en matiéres premieéres?



C'est un secteur tres vaste et qui n’est pas ex-
ploré. Je ne prendrai qu'un exemplé: nos so-
ciétés consomment de plus en plus de bois =
pour le papier, 1a construction, etc... = et les
pays traditionnellement exportateurs voient
leurs réserves s’amenuiser 4 une allure record.
En France, nous plantons 60000 hectares de
bois par 4n; il nous faudrait en planter 120 000.
Enfin, rdle de lagriculture: équilibrer socio-
logiquement 14 société urbaine et industrielle.
Notre ministre en France nous 2 parlé un jour
gvec humour de notre rdle de producteurs de
chlorophylle pour les urbains, qui en auraient
bien besoin. Eh oui, bien stir! Nous avons &
entretenir la nature, dans son sens le plus large.
La terre @ zsujourd’hui plus de trois milliards
d’habitants ; dans vingt ans, six milliards. Est-
ce que notre rdle est bien, sous prétexte de ren-
tabilité immeédiate, d’abandonner des terres?
Est-ce qu’il n’est pas plutdt nécessaire d’essayer
d’en redécouvrir, de les maintenir en bon état de
végétation et méme de les enrichir, de telle fagon
que nos fils et nos petits-fils ne nous reprochent
pas un jour de leur avoir laissé un désert sur
toute la surface du globe ?

Une conversion

Voila un certain nombre d’objectifs qu’on pour-
rdit cldirement Hssigner i P'agriculture. Mais
pour étre atteints, ils swpposent que Pagricul-
ture soit intégrée, p#r les agriculteurs eux-
mémes = dont je ne méconndis pas les respon-
sabilités = et aussi par les économistes et les
hommes politiques, dans une économie qui soit
authentiquement humaine dans ses objectifs et
dans ses mécanismes. Il faut que I'on ne subs-
titue pas & ces objectifs humains un. certdin
nombre d’autres critéres qui, s’ils sont valables,
ne sont jamais que seconds.

Cela nécessite une politique économique géné-
rale qui soit fournée effectivernent vers le ser-
vice et vers le respect de chacun, c’est-a-dire
qui englobe 'homme dans toutes ses dimen-
sions, personnelles et sociales.

Cela réclame de chacun de nous une conversion
intérieure. Il faut que nous nous apercevions
que notre réle de chefs d’entreprise n’est pas
de maintenir un patrimoine, de constituer une
propriété ni de I'accroitre (ce sont des buts
louables en soi, mais seconds), mais qu’il est
d’abord de se définir en tant que professionnels
face 4 une société qui attend de nous ce que
nous pouvons lui Gpporter.

Pour terminer, pourrais-je apporter un autre
objectif 2 Dagriculture ? L’agriculture: école
d’humanisme pour les économistes et pour les
hommes politiques. Aprés tout, pourquoi pas ?

® La Chanson de Montreux a donné un con-
cert samedi soir au théitre, sous la direction
de M. P.A. Gaillard. Bonne humeur et délica-
tesse liées a une précision remarquable dans
Pexécution des ceuvres présentées firent briller
pour les auditeurs le soleil de la « Riviera
vaudoise » qui, dehors, n’était pas i ce premier
rendez-vous de novembre...

@® M. Pierre Hédiard, président des Assu-
rances francaises, est 'un des porte-parole de
la région lyonnaise. Venue également de la
Meétropole du Sud-Est francais, une délégation
de la Rbodiaceta. -

® Franc succés au théitre de Caux de la fan-
taisie musicale Donne donc un os au chien!
de Peter Howard, présenté par une troupe
d’enfants suisses de 6 a 15 ans. Que d’excla-
mations dans le public aux menaces du Roi
des Rats qui change les hommes en animaux
chaque fois qu’ils disent: « Je m’en fiche pas
mal!» Quel soulagement de voir Monsieur
Delespace apprendre aux hommes les trois
mots magiques : «§’il vous plait, merci et
pardon » qui leur permettent de rester hommes
— ou de le redevenir ! -

® A Tlissue de la représentation de Donne
donc un os au chien!, un jeune acteur de 14
ans ne perdit pas le nord. Il s’avanga sur la
sceéne : « Etes-vous d’accord de nous aider a
trouver les 2000 francs qu’il nous manque en-
core pour l’envoi en Inde d’une copie du film
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de la piéce (en cours de tournage a2 Londres) ? »
demanda-t-il. Un «oui» général lui répondit.
«Alors, rétorqua-t-il, nous allons nous mettre
4 la sortie pour ramasser tout cela ! » Effecti-
vement, on trouva dans les tabliers des petites
filles et les bérets des gargons les 2000 francs
qui viennent s’ajouter aux 3000 francs déja
récoltés au cours de I'été par une vente d’ob-
jets divers confectionnés par les enfants.

® Les délégués de Loire-Atlantique ayant
été accueillis par un chant en ’honneur de leur
département : « Loire Atlantique, porte de
I’Océan et porte de Ja France, le pays compte
sur toi », les délégués du Pas-de-Calais — pro-
fesseurs, commergants, lycéens, mineurs —
n'ont pas voulu rester en arriére. Le dernier
jour, ils chantaient A leur tour: « Pas-de-
Calais, tu n’abandonneras jamais... » Ils avaient
pour cela 1'aide d’un groupe choral venu... du
fin fond de la Bretagne, la Psallette d’Armor.
Saine émulation entre les provinces frangaises !

® Autour d’un déjeuner réunissant architectes,
entrepreneurs, salariés des entreprises et des so-
ciété immobiliéres, M. Jean Chatel, conseiller
général d’Tlle-et-Vilaine, fait un remarquable
exposé sur la réalisation humaine de la petite
commune de Rheu, dont il est le maire con-
vaincant et enthousiaste. Une commune qui
comble le fossé entre population urbaine et
population agricole. M. Chatel participait 2
ces journées avec sa fille. '
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Une allbcuti'on de M. Alfred Vogelsang, syndic de Montreux

On ne peut parler du Réarmement moral sans
évoquer avec émotion le souvenir de la per-
sonnilité de son fondateur, M. Buchman. Sous
son impulsion, le Réarmement moral @ acquis
le rayonnement mondial que vous connaissez.
Sous son impulsion aussi, les bitiments de
Caux furent transformés et considérablement
rénovés de fagon a4 devenir un parfait centre
d’accueil consacré & une ceuvre sociale de
grande envergure: rassembler une élite euro-
péenne d’hommes et de femmes qu’animent de

nobles aspirations, tant du c6té patronal que -

du coté des ouvriers et employés.

Autour de nous, tout change et évolue a un
rythme dccéléré de sorte que ce qui était vala-
ble hier ne l'est plus aujourd’hui. H convient
de rendre hommage a4 ceux qui prennent cons-

cience de cette rapide évolution au milieu de
laquelle il y aura toujours ’homme — avec ses
qualités et ses défauts. Cest a lui surtout que
s’attaque le Réarmement moral en l’engageant
a se plier a une discipline morale. Dans cette
croisade qui tend a faire triompher le bien sur
le mal, le Réarmement moral n’est pas toujours
bien compris et ses détracteurs ne sont pas ra-
res, méme dans notre pays. Cependant, ses ca-
dres, que je connais bien depuis longtemps, ont
un caractere fortement trempé. Je sais qu’ils ne
se laisseront jamais abattre et qu’ils ne cesse-
ront de lutter avec acharnement pour la cause
qu'ils servent, tout en communiquant leur en-
thousiasme a ceux qui veulent bien accepter
leur généreuse hospitalité.

(Extrait du discours de bienvenue)

Prochaine session & Caux :

26 décembre- 1966 - 8 Janvier 1967

« Des objectifs communs
pour la société humaine »

Conférences, tables rondes et groupes de
travail sur la mission de I'Europe, I'évo-
lution des rapports Est-Ouest et Nord-Sud.

Programme détaillé sur demande &:

Mountain House, 1824 Caux (Suisse)
Réarmement moral, 68 Bd. Flandrin,
Paris 16¢
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Avec les hommes des chantiers

HENRI FRADIN :

«Je ne croyais pas qu’il était
possible de voir un tel état d’esprit. »

sonnes — est venue de Loire-Atlantique,

comprenant des industriels, des cadres et
des ouvriers appartenant aux différentes orga-
nisations syndicales. Au cours d’un exposé bien
documenté, le sénateur Maurice Sambron, preé-
sident du comité d’expansion du département,
a brossé un vaste tableau des possibilités d’in-
dustrialisation de la région. Sait-on que la plus
importante centrale thermique de France est en
construction en aval de Nantes, sur 12 Loire,
et que de nombreux projets sont en cours de
préparation pour limplantation de nouvelles
industries ? A Saint-Nazaire, ou se trouve le
principal chantier naval de France avec ses
8500 salariés, dix super-pétroliers de- plus -de
100 000 tonnes sont en' voie d’étre construits
et il v a des commandes jusqu’en 1970. Une
usine Sud-Aviation qui emploie 3000 personnes
pres de Nantes participe a- la réalisation du
« Concorde ». Rendant hommage au travail du
Réarmement moral, M. Sambron a souligné
que depuis deux ans de nombreuses rencontres
ont eu lieu entre hommes qui s’ignoraient jus-
que-1a et parfois méme luttaient les uns contre
les autres. Un dialogue s’est établi. Un tel esprit
ne peut étre que bénéfique pour I'avenir de la
région, devait conclure M. Sambron.

u NE importante délégation — vingt-cing per-

Motifs d’espoir

Au cours d’une «table ronde », six militants
syndicalistes de Nantes et de Saint-Nazaire sont
venus dire aux rédacteurs de la Tribune de
Caux leurs préoccupations et leurs raisons
d’espérer. Tous nos interlocuteurs ont souligné
qu’un changement d’attitude se faisait sentir
a la Chambre de Commerce df, selon eux, aux
conceptions novatrices qui se sont fait jour.
Ils ont aussi parlé des «idées plus larges » du
Conseil municipal de Nantes, provenant d’une
conscience approfondie des problémes du pré-
sent et de Pavenir. Tous, unanimement, ont af-
firmé que Fimage d’une société sans barriéres de
classes telle qu’on la trouve & Caux pouvait étre
un modéle pour leur région, qu’ils sont bien dé-
cidés a4 voir devenir une «région-pilote» en
France. Au fil de ’entretien, nous avons noté
quelques réflexions exprimées par les uns ou
les autres.

RENE PROU: «J’ai trouvé la société que jai
toujours préconisée sans savoir qu’elle existait. »

Quelles sont vos raisons d’espérer ?

— Ii faut que des entreprises viennent s’installer
dans le département.

— D’accord, mais ce que nous souhaitons pour
celles qui viendraient, c’est qu’a leur téte il y ait
des hommes loyaux et responsables.

— Nous voulons des hommes énergiques, qui
prennent des décisions non pas avec une cer-
taine méfiance des réactions de leurs employés,
mais avec confiance et pour apporter aux hom-
mes ce dont ils ont besoin.

— Au fond, pour que ¢a change, il n’y a que
les hommes & changer.

Envisagez-vous maintenant les choses
sous un angle différent ?

— Moi, je suis dépassé par Caux, je suis con-
quis. Je ne croyais pas qu’il était possible de
voir les choses comme on les voit ici.

— Naturellement dans notre vie courante, on
n’aurait jamais pu penser qu’un monsieur
comme M. Philips vienne parmi nous pour
nous parler. :

— Peut-étre qu’a Y'usine, je n’aurai plus envie
d’envoyer paitre mon chef d’équipe! -

— Ce que nous avons découvert me permettra
de rendre le climat social meilleur. Ici, jai
trouvé un réconfort pour mener mon action
syndicale.

La voix de trois militants ouvriers

Auguste PAYS :

Quelle joie pour un militant de Loire-Atlantique
de se trouver a cette conférence de Caux! Je
travaille dans la métallurgie aux Ets Carnaud-
Basse-Indre, qui occupent environ 3500 per-
sonnes dans plusieurs usines de notre région
de I'Ouest. Je suis militant syndicaliste et mem-
bre du comité d’établissement.

Vous connaissez les difficultés des départements
de I'Ouest. La presse, la radio, la télévision en
font état, malheureusement pas toujours avec
opportunité ni bienveillance. Mais nous con-
naissons notre région et nous en sommes fiers.
Fiers du travail de tout le personnel de nos
entreprises, que ce soit dans 1a construction na-
vale, la métallurgie, la conserverie, 14 mécani-
que, la biscuiterie, qui portent le renom et 1a

et des usines de Loire-Atlantique

j8
EMILE BOURGOIN:

« Je découvre un facteur im-

portant : les hommes peuvent toujours changer.»

qualité de la main-d'ceuvre de notre région dans
le monde entier. Fiers de nos jeunes, de nos
sportifs: vous avez tous entendu parler du
Football-Club de Nantes !

« Un patron comme je n’en avais jamais vu »

Jai connu le Réarmement moral en octobre
1965 lors d’une rencontre industrielle 4 Paris,
avec quelques personnes de Loire-Atlantique,
curieuses comme moi de connaitre ce mouve-
ment. En y venant, nous n’y croyions pas.
C’était trop simple. Cest si facile de voir les
torts du voisin et pas les siens !

A cette rencontre du Réarmement moral, jai
trouvé cet esprit de compréhension mutuelie
que je recherchais depuis vingt ans dans ma vie
de militant. En particulier, j’ai rencontré un
patron comme je n’en avais pas encore vu.
Nous avons parlé a coeur ouvert pendant pres
de deux heures. J'ai commencé & comprendre
que quelque chose pouvait changer. Le soir,
dans notre chambre, nous étions quatre. Nous
n’avons pas dormi facilement. Nous avons
compris qu’un tel esprit pouvalt faire quelque
chose pour notre région.

Ce n’était pas tellement facile! Les rapports
avec mon patron étaient assez tendus, puisque
je Pappelais « Monsieur Niet ». D’un autre c6té,
certains chefs, je le sais, m’appelaient «la
petite vache a moustaches » (excusez l'expres-
sion !) Alors, yai dit: « H faut peut-&tre quand
méme changer, et je vais commencer par ne
plus I'appeler M. Niet. » Un jour, je suis allé
le trouver: « Jal appris, lui dis-je, que vous
étiez homme 2 traiter les questions sans dé-
tours. Si vous voulez discuter, on va le faire. »
On- a discuté. Et quand on s’est quitté, il m’a
dit: «Je vous prouverai que je suis franc.»
Aujourd’hui, j’ai reconnu qu’il était franc et
je peux vous dire que les contacts syndicaux
sont plus féconds.

A notre réunion de Paris, nous avons décidé,
avec les camarades, d’organiser des rencontres
dans différents secteurs de notre région. Cest
ce que nous avons fait, suIva'nt nos possibilités,
au cours de Pannée qui a suivi. Partout, nous
avons senti espérance que faisaient naitre ces
rencontres et si notre groupe de.l’Ouest, com-
prenant toutes les couches sociales de notre
région est ici, c’est bien sGr pour avoir des
contdcts avec des personnes et groupes d’autres
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régions de France et d’Europe plus Bvancées
que nous dans laction du Réarmement moral.
Mais nous sommes aussi venus lancer un défi
a des patrons, francais ou européens, qui soient
Assez engagés pour venir dans nos régions ins-
taller des entreprises et mener une politique
honnéte et sans arriére-pensée avec nos orga-
nisations syndicales.

Je tiens aussi & vous dire = et 13 je m’adresse
spécialement #ux patrons qui seraient intéres-
sés & venir en Loire-Atlantique = que je faci-
literai tous les contacts que vous voudrez pren-
dre avec qui que ce soit et avec quelque orga-
nisation syndicale que ce soit. Ma maison vous
est ouverte, de quelque horizon que vous soyez.
Si toutefois, chez moi, c’était trop petit pour
vous recevoir, j’espére que M. le sénateur Sam-
bron vous ouvrira sa porte! Si sa maison est
plus grande, c’est le méme coeur qui vibre.

Maurice GOAN :
« Des décisions importantes pour notre avenir »

Je représente ici toutes les tendances syndicales
de mon entreprise. Car beaucoup de collégues
d’autres organisations que la mienne, qui n’ont
pas pu se libérer pour se rendre i cette
rencontre, sont de tout cceur avec moi et
j’ajouterai méme qu’ils ont tenu & se cotiser
nfin de participer & mon voyage. Dés mon
retour, je saurai, j'espére, leur redonner tout
Pinflux que j’ai pu recevoir parmi vous.

En cette période de crise dans la construction
navale, nous avons en effet besoin de beaucoup

. de sagesse et de désintéressement. Il y & encore

pour le moment deux chantiers & Nantes méme :
les Ateliers et Chantiers de Nantes, et Dubigeon.
Mais ils étudient leur fusion, ce qui est normal,
car on doit en venir a de plus grandes concen-
trations. Ils étudient la fusion avec les risques
de licenciement qui y sont afférents, et nulle-
ment cachés par nos directions. On nous de-
mande 2 nous, élus du comité d’entreprise,
d’effectuer des démarches pour le maintien de
cette activité navale a Nantes. Voild ‘ou est
notre dilemme: fusion et débauche partielle,
presque sans possibilité actuellement de se re-
caser sur place, ou disparition totale. Le choix
semble évident car nous ne voulons pas la dis-
parition, mais je vous assure qu’il faut étre
bien trempé pour prendre de telles décisions.
Mon stage & Caux sera venu au bon moment
et je dois vous en remercier tous.

René PROU :
« Des hommes axés sur le prochain »

En 1951 — alors que je n’étais pas du tout
militant = je suis venu au syndicalisme. C’était
une époque tres dure. On faisait des gréves de
ia faim pour protester contre l'injustice sociale.
Depuis lors je me suis toujours demandé s’il
existait des gens vraiment désintéressés, car
tant d’hommes sont axés sur ’argent, mais peu
sont axés sur le prochain. C’est pourquoi Caux
n été quelque chose de sensationnel pour moi,
car j’y ai trouvé 1a société que j’ai toujours
préconisée sans savoir qu’elle existait.

Dépassement
de I'Europe (fin)

L’urgence du probléme du développement éco-
nomique de la grande majorité de I’humanité
va obliger les nations industrielles des zones
tempérées a prendre & ceeur Phumanité tout en-
ticre.

Voila bien ou se situe un des objectifs com-
muns valables pour toutes les. sociétés indus-
trielles, car aux rapports Est-Ouest sont venus
s’ajouter maintenant les rapports essentiels en-
tre le Nord et le Sud du globe.

Que pouvons-nous faire dans ce domaine?
Une des raisons de Pamertume des pays du
tiers monde, c’est qu’ils se sentent spoliés du

produit 1égitime de leurs efforts. Les prix de -

vente des matiéres premiéres ont tendance a
baisser alors que les prix d’achat des produits
finis ou des biens d’équipement $’élévent. L’aide
économique accordée par les pays industrialisés
ne peut donc se concevoir a I’avenir que si les
pays du tiers monde obtiennent une juste ré-
tribution pour leurs exportations. La corruption
et linflation seraient d’ailleurs beaucoup plus
faciles a contrdler si le prix des produits expor-
tés entrait dans le circuit économique par une
voie normale, alors qu’actuellement certains
des fonds qui sont mis 2 1a disposition des gou-
vernements prennent le chemin des banques
suisses ou américaines.

Mais il y & plus. Si l'effort de travail et d’épar-
gne doit étre fait au premier chef par les pays
en voie de développement eux-mémes,- nous
pouvons les aider d’une maniére efficace d’une
part en leur envoyant des hommes, et de I'au-
tre en mettant & leur disposition des capitaux.
Des hommes, tout d’abord, car la formation
d’'un personnel entrainé et responsabe est une
condition essentielle du développement. Et c’est
1a que le Réarmement moral joue un role im-
portant. II ne suffit pas d’avoir une bonne
technique, il faut dussi les qualités de caractére
et de ceeur qui permettent d’utiliser ces tech-
niques d’'une maniére désintéressée au profit
des autres. '

Cependant, pour aider au développement et
relayer au départ le manque d’épargne des
pays pauvres, il faut aussi des capitaux. En

- 1965, un peu plus de 10 milliards de dollars ont

été mis a la disposition des pays en voie de
développement. Cela représente environ 1%
du revenu national des pays occidentaux.
Pour que l'aide soit efficace, il faudrait que ce
chiffre soit triplé.

Solidarité Est-Quest ?

Avec la présence de deux superpuissances équi-
pées l'une et 'autre d’engins nucléaires, avec
d’autre part- Pentrée de la Chine dans le club
atomique, I’'Europe de I'Est et 'Europe de
I’Ouest se sentent liées par une certaine solida-
rité. Nous ne pouvons plus oublier que der-
riere le rideau de fer se trouvent aussi des peu-
ples européens. ;
Nous avons été en Europe les inventeurs de
Pindustrie ; nous avons aussi engendré le com-
munisme et le fascisme. Nous avons un passé
lourd et glorieux de colonisateurs. Pourquoi ne
serions-nous pas aujourd’hui les pionniers
d’'une nouvelle société humaine apportant une
réponse valable aux méthodes totalitaires com-
me au matérialisme capitaliste ?

La tiche commune devant laquelle se trouve
Phumanité dépasse de beaucoup les forces hu-
maines. N’est-ce pas pure folie de se disputer
sur les méthodes & employer pour subvenir aux
besoins de tous? Chaque homme, chaque na-
tion a certains dons particuliers & mettre en
valeur.
Ce n’est pas par une-révolution sanglante ni
par la liquidation des hommes du régime actuel
que va naitre la nouvelle société. Il faut un
choix intérieur de la conscience qui améne cha-
que homme a payer le prix d'un ordre social
nouveau, & sacrifier les sentiments primitifs de
haine, de peur et d’envie. C’est par un mouve-
ment dialectique entre le changement des hom-
mes et la transformation des structures que se
formera la société nouvelle. Ainsi que I'a dit
Hans Beeckler, le grand chef du syndicalisme
allemand aprés la guerre: « Quand les hom-
mes changent, les structures de la société se
transforment, et quand les structures changent,
les hommes se transforment. Les deux vont de
pair et les deux sont nécessaires. »
Il ne sera jamais possible de subvenir aux be-
soins de tous les hommes si nous ne déci-
dons pas, ici en Europe, de construire une
société nouvelle. Mais si nous prenons cette
décision, alors les plus grands espoirs sont per-
mis et nous aurons le privilége de vivre dans
une société que nous aurons méritée. Chacun,
homme d’Etat ou simple citoyen, doit le com-
prendre.

PHILIPPE MOTTU.

Pourquoi

800000 familles suisses accueillent-elles
aimablement cet homme lorsqu'il se pré-
sente & leur porte ? Pour une raison trés
simple : on peut faire confiance au con-
seiller JUST, car

depuis 35 ans
JUST vous apporte la qualité & domicile

et vous pouvez essayer nos produits chez
vous. Votre conseiller JUST est un coila-
borateur choisi, possédant une formation
approfondie. Il est toujours correct, aima-
ble, prét a rendre service. Ses conseils
sont appréciés de chacun. il vous rensei-
gnera de fagon trés compléte sur les
soins de la peau et du corps comme sur
Pentretien du ménage. il mérite donc aussi
votre confiance.

-L’homme au coup de chapeau poli
Annonce de JUST le bon produit!

Fabrique de produits pour le ménage et
les soins corporels

9428 Walzenhausen Tél.: 071/44 1665
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MONTREUX Spécialités répute’es Normes Gohner: Rayon 13

Fabrique de Fenétres

Av Casino 55 tél. 614074/5 Maurice Guyot S.A.

Av. Alpes 68  tél 614076 Villeneuve (Vd) @ (021) 68131
Rue Chillon 2 tél. 614077

Place Marché tél. 624756
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A ces moments-la,

un meilleur spray vous
rendra votre sourire

Il est s important de bien choisir votre spray |
Vous pouvez faire confiance a Schwarzkopf;
Il y a 60 ans que Schwarzkopf se
consacre aux soins capillaires.

Taft, c’est I'exquise fraicheur qui vous rend
charmante et siire de plaire.

Et n'est-elle pas jolie cette nouvelle bombe au
motif écossais ?

Bombe normale 5 fr.60 bombe géante 11 fr.20

Essayez donc Taft,
le nouveau spray de Schwarzkopf

Schwarzkopf®

\ fait le charme de votre coiffure

Lingerie
Confection
Jersey

Lausanne, Geneve, Neuchatel, Zurich, Bale, La Chaux-de-Fonds, Fribourg




