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Liebe Leserin, lieber Leser

Nun kommt also die Caux-Information in iimfangreicherer Form jeden
zweiten Monat zu Ihnen. Die Redaktion mochte diese Gelegenheit nutzen,
um Ihnen nock einmalfiir die verbleibenden elf Monate des Jahres ihre
allerbesten Wiinsche auszudriicken.

Mit dem Monat Januar 1995 sind viele schmerzliche und viele erfreuliche
Weltereignisse verbunden: Dialogansiitze und Verhandlungen einerseits, an-
dauernde und neue Auseinandersetzungen und Kdmpfe andererseits.
Im Leben einzelner ist es wolil oft dhnlich wie auf der Weltbiiline: Dort, wo
derStimme des Masses, der Ausbeutung und der Gleichgiiltigkeit nachgegeben
wird, setzt sick die Kette von Gewalt und Gegengewalt unweigerlich fort.
Dort, wo durch Vergebung, Fiirsorge und Gerechtigkeit schopferische Initia-
tiven entstehen, wird diese Kette der Gewalt durchbrochen, gibt es unerwartete
Losungsansdtze, denen neue Hoffnung entspringt.
Im Laufe des Jahres mochten wir iiber einige solche hoffnungsvolle Abldufe
berichten.

In dieser Ausgabe beleuchten wir das Thema «Arbeit». Dazu gehdren Arbeits
losigkeit, Arbeitsplatzbeschaffung, Umstrukturierung, Privatisierung, Einzel-
initiativen und vieles mehr.

In der Stadt Bern lebte bis vor einigen Jahren eine Dame aus der alien Aristo-
kratie, die durch ihr hartndckiges Festhalten an uberlieferten Vorstellungen
zum bekannten und vielzitierten Unikum der Stadt geworden war. Stellte man
ihr jemanden vor, pflegte sie zufragen: «Syt Dr tipper oder ndht Dr Lohn?»
(Sind Sie jemand, oder beziehen Sie Lohn?) Diese Frage widerspiegelt die
alte, vorindustrielle Vorstellung von Rangordnung und Gesellschaftsstruktur.
Heute wurde es wahrscheinlich heissen; «Aha, Sie bekommen einen guten
Lohn, dann sind Sie also jemand!»
Das Leben scheint sich mehr und mehr so zu entwickeln, dass beide An-

scFduuhgeh iiberhoJi sind. NebsFder e.vistentfeTreTf Frage einer dngemesseheh
Bezahlung fiir geleistete Arbeit, die ein menschenwiirdiges Leben garantiert,
geht es auch mehr und mehr um die Frage: «Finde ich in dem, was ich tue,
einen Sinn, zdhlt mein Beitrag irgendwie?» Die folgenden Seiten enthalten
Gedanken iiber diese Frage sowie konkrete Modelle, Fallstudien und
praktische Erfahrungen.

Gute Lektiire wiinscht Ihnen

Marianne Spreng
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Die Zeitschrift CAUX-Information berichtet iiber Initiativen, die

♦ die Wunden der Geschichte heilen, denen sonst immer neue Racheakte
entspringen, besonders dort, wo sich Kulturen und Zivilisationen beriihren.

♦ die moralische und geistige Dimension der Demokratie starken:
Dadurch werden egoistische Interessen und Bestechlichkeit herausgefordert.

♦ dem Einzelnen und der Familie helfen:
Eine Kultur der verantwortlichen Fiirsorge fiir andere erwecken, mitten in
einem Klima von Selbstbezogenheit und gegenseitiger Anklage.

♦ das ethische Engagement im Berufsleben und in Unternehmen fordern:
So werden Arbeitsplatze geschaffen und das wirtschaftliche und okologische
Ungleichgewicht korrigiert.

♦ Gemeinsinn und Hoffnung in den Stadten beleben:
Dann werden auch die Ursachen der Diskriminierung aufgrund von Rassen-
oder Gruppenzugehorigkeit angegangen.

♦ Verbindungen zwischen Menschen verschiedener Kulturen und Glaubens-
richtungen schaffen, damit sie sich gemeinsam fiir Versohnung, Gerechtigkeit
und Frieden einsetzen konnen.
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Unterwegs zu einer
arbeitsfreundlichen Gesellschaft

Einige Kilometer von ineinem Zuhause entfernt liegt ein Hiigel
mit einer Strasse, deren Steilheit die Lastkraftwagen zum Einhalten
der Kriechgeschwindigkeit zwingt. Die Strasse war noch steiler, bis
die aus den napoleonischen Kriegen heimgekehrten Soldaten ein-
gesetzt wurden, um Tausende Tonnen Erde vom Gipfel an den Fuss
des Hiigels zu verlegen. Seither ist die Steigung geringer. Etwa zu
jener Zeit - wohl der ersten mit grosser Entlassung von Soldaten
in der auch das indnstrielle Zeitalter einsetzte, begann die moderne
Arbeitslosigkeit.

Seither wurde die Beschaftigung zur
weitverbreiteten Sorge der Politiker -
iibrigens nicht bloss im Blick auf die
Wirtschaftspolitik. Das Rationale Inter-
esse, dieser allesbestimmende Schieds-
richter der Aussenpolitik, besteht iiber-
all vorwiegend in der Sorge um die
Arbeitsplatze im eigenen Land. Auf der
ganzen Welt sind Recht und Ordnung,
Soziales, Gesundheit und Wohnungsbau
mit dem jeweiligen Beschaftigungsgrad
in einem Staat verknupft.

Die vorhandenen Statistiken zeigen,
dass Entwicklungslander sehr unter-
schiedliche Schicksale haben. Gemass

der Internationalen Arbeitsorganisation
«ben6tigt ein typisches Entwicklungs-
land jahrlich 2,5% mehr Arbeitsplatze,
allein um die zunehmenden Arbeitssu-

chenden aufzunehmen. Dies bedingt
eine jahrliche Wachstumsrate von 5%.»
Mehreren asiatischen Staaten ist dies in

den letzten zwanzig Jahren schlecht und
recht gelungen; in Afrika und Latein-
amerika ist es keineswegs der Fall. Es
darf wohl als Errungenschaft unseres

Was ist Arbeit?

Gemass Lexikon ist Arbeit jede
auf ein wirtschaftliches Ziel ausge-
richtete, planmassige Tatigkeit des
Menschen - gleichgiiltig, ob geistige
oder korperliche Krafte eingesetzt
werden. Weiter wird definiert, dass
Arbeit entweder der Selbstversor-

gung Oder einem gewinnbringenden
Ertrag dienen kann. Schliesslich
wird noch unterschieden zwischen

der selbstandigen (auf eigene Rech-
nung) und der unselbstandigen Ar
beit (unter Aufsicht und Anweisung
eines Arbeitgebers).

(nach Meyers Grossem Taschen-
lexikon)

Jahrhunderts angesehen werden, dass
diese Entwicklung in Asien, wo zwei
Drittel der Menschheit leben, stattfin-
den konnte.

Die ehemals kommunistischen Staa

ten Mittel- und Osteuropas befinden
sich in unvorhergesehenen, stiirmischen
Situationen. Jerzy Kropiwnicki, polni-
scher Arbeitsminister von 1991-92, der
damals mit einer Arbeitslosenrate von

12 bis 15% zu kampfen hatte, warnt, die-

Und der Wettbewerb?

Wie miisste nun eine arbeitsfreundli-

che Gesellschaft aussehen? Sie bediirfte
einer erfolgreichen Industrie, die im
Wettbewerb bestehen kann, denn es gibt
keinen arbeitsfreundlichen Misserfolg.
Zugleich kann Wettbewerb einen gros-
sen materiellen und menschlichen Ver-

schleiss mit sich bringen. Wirtschaftswis-
senschaftler haben bis jetzt noch keinen
dritten Weg gefunden, der zwischen
schadlichem Wettbewerb und ebenso

schadlichem Monopol liegen miisste.
Aber viele einzelne sind aktiv auf der

Suche danach.

(siehe unseren Beitrag iiber Wettbewerb
und Konkurrenz, Seite 4)

Die BUrger einer arbeitsfreundlichen
Gesellschaft miissten anpassungsfahig
sein und bereit zur Weiterbildung, um
neue Aufgaben zu iibernehmen. Gemass
der OECD besteht ein gesunder Arbeits-

Freude an der schopferischen Arbeit

se Situation konne auch heute noch «zu

einer weiteren Revolution fuhren». Auf

jeden Fall war die steigende Zahl der
Arbeitslosen in diversen Landem einer

der Faktoren, die in den letzten zwei
Jahren wieder zu Wahlerfolgen der
ehemaligen Kommunisten fuhrten, weil
diese versprachen, den Reformkurs zu
verlangsamen oder seine Folgen zu
dampfen.

markt aus «einem turbulenten Ablauf:

10-15% der Arbeitsplatze wurden jahr
lich verlorengehen, wahrend etwa die-
selbe Anzahl geschaffen wurde».

Arbeitsiose, einzein betrachtet

Der Gedanke an 35 Millionen Ar

beitsiose widersteht jeglichem Losungs-
versuch, aber aufgeteilt in 35 Millionen
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Wettbewerb/
Konkurrenz

Die zentrale Planwirtschaft hat
versagt, kapitalistische Monopolbil-
dung ist verboten, aber unbandige
Konkurrenz kann, nebst dem be-
wahrten Ansporn, schreckliche Ver-
luste verursachen. Man denke bless

an die Verschwendung von Kapital,
Arbeitsstunden und Nervenkraft,
die nicht fiir die Deckung von Kun-
denbediirfnissen eingesetzt werden,
sondern urn zu verhindern, dass die
Konkurrenz uns dabei zuvorkommt.

«Kjosei»

In der japanischen Wirtschaft
wird ein neuer Begriff - Kjosei - zur
Mode, nicht zuletzt dank dem unent-
wegten Prasidenten der Canon Inc.,
Ryuzaburo Kaku, einem iibrigens
durchaus fahigen Konkurrenzkamp-
fer. Der Begriff bedeutet etwa «fiir
das Gemeinwohl leben und arbei-

ten». In Amerika wird iiber Formen

der Geschaftsbeziehung diskutiert,
in denen nicht notgedrungen eine
Seite zum Verlierer wird, sondern
beide Seiten etwas gewinnen kon-
nen. Es wird nach einer Dynamik
des Wettbewerbs ohne ihren Ver-

schieiss gesucht.
Wahrend die Elektronikfirmen

der Welt im Eiltempo die Entwick-
lung von Musikcassetten vorantrie-
ben, ergriff der niederlandische
Philips-Konzern die Initiative: Sein
Produkt war als erstes ausgereift.
Philips bot es zum Erstaunen seiner
Konkurrenten ohne Lizenzgebiihren
zur Nachahmung an, mit der einzi-
gen Auflage, nichts an seiner Tech-
nik zu verandern. Philips verzichtete
zweifellos auf die Eroberung eines
heiss umkampften Marktanteils; die
Folge davon war jedoch ein viel
grosserer Markt und nicht ein ver-
lustreiches Angebot verschiedenster
Systeme wie bei der nachfolgenden
Einfiihrung der Videokassette.

Transparenz

Auf weniger spektakularer Ebene
bewegt sich der Chef einer west-
schweizerischen Metallbaufirma. Un-

langst entstand ein gahnendes Loch
in den Auftragseingangen... Etwas

s

i

Automatische Lagerbewirtschaftung

bewog den Firnienchef, an einem
Treffen seiner Branchenvereinigung
untypischerweise seine prekare Ca
ge zu schildern, wo man doch sonst
meistens vor der Konkurrenz einen

guten Eindruck zu erwecken sucht.
Einige Tage spater kam ein Anruf
eines andern Firmenchefs, der mit
der termingerechten Lieferung eines
Grossauftrags Miihe hatte: Ob er
ihm einen Teil des Auftrags aus-
fiihren konne?

Transparenz scheint also tatsach-
lich einiges bewirken zu kbnnen!

... arbeitsfreundliche Geselischaft,
Fortsetzuiig:

einzelne Frauen und Manner mit ihrem

vom Schopfer gewollten Dasein, muss es
einen nachsten Schritt fiir jeden geben.
Im australischen Staat Victoria konzen-

trierten sich 160 B crater des Arbeitsam-

tes auf die personliche Begleitung von
Langzeitarbeitslosen, bis bin zum Wek-
ken der Leute, damit sie ihr Bewer-
bungsgesprach nicht verpassten. So ka-
men ihrer 20000 zu einer Beschaftigung,
die drei Viertel von ihnen langer als drei
Monate behielten. In Neuseeland weist
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Einander Arbeit vermittein

Einige derfriihen Anstrengungen, die Ar-
beitslosigkeit in den Griff zu bekommen,
stammen aus den dreissiger Jahren. Aus
der Biographie Frank Buchmans, der die
Moralische Aufriistung ins Leben rief,
stammt der folgende Abschnitt:

Wahrend des Jahres 1938 trafen sich

einige Personen mit der Absicht, die 6f-
fentlichen Massnahmen mit privaten In-
itiativen zu vervollstandigen. Arbeit fiir-
einander zu linden sei jedermanns Ver-
antwortung, lautete der Grundgedanke.
Arbeitslosigkeit wurde als Gewissensfra-
ge verstanden, in der jede Dorfgemeinde
und jede Stadt fiir ihre Arbeitslosen eine
Beschaftigung linden sollte.

Die erste Aktion bestand im Einsatz

einer mobilen Gruppe Arbeitsloser aus
Jutland, die der Kiiste entlang zum Aus-
lorsten Iriiher angepllanzten Unterhol-
zes eingesetzt wurde. Das urspriingliche
Ziel der Pllanzung war die Gewinnung
von Land gewesen, doch batten die Bau-

ern keine Mittel mehr, um die dringend
gewordene Auslorstung vorzunehmen.
Die Arbeit gab Mannern eine Beschalti-
gung, brachte nutzbaren Boden und eine
im kurz daraul ausbrechenden Krieg ge-
schatzte Energiequelle. Anlanglich wur
de das Projekt Ireiwillig linanziert; bald
Jedoch unterstlitzte das Sozialministeri-
um mit dem Einverstandnis der Gewerk-

schalten alle so Beschaltigten mit einem
Mindestlohn, bis die Arbeit selbsttra-
gend wurde.

Ministerprasident Thorvald Stauning
driickte (im lolgenden Jahr, als zu diesem
Zweck eine nationale Vereinigung ge-
griindet wurde) seinen Dank aus «lur die
Welle Ireiwilliger Anstrengungen, wel-
che Menschen aus alien Lagern und
Klassen zusammenbrachte, die Iriiher
grosste Mtihe batten, an irgendeiner Sa-
cbe gemeinsam zu arbeiten».
(aus G. Lean: Frank Buchman: a Life,
Constable Verlag, S. 271)

der Bericbt einer Arbeitsbescballungs-
Initiativgruppe des Ministerprasidenten
daraul bin, dass «der erlolgreicbste Weg
aus der Arbeitslosigkeit in der intensi-
ven und personlicben Beratung liegt»...

Regierungen konnen jedocb nicbt
alles tun. Die Gesellscbalt - das beisst

jeder von uns - muss das ibre dazu bei-
tragen. Was Regierungen niemals durcb-
zusetzen imstande sind, konnen Perso
nen allein oder gemeinsam Ireiwillig
erreicben.

Bekannte zogen unlangst aus einer
Stadtwobnung in ein Aussenquartier mit
Garten. Als sie von einem Angestellten
borten, der den Garten mebrerer Nacb-
barn besorgte, liessen sie ibren alten Ra-
senmaber steben und stellten den Mann

ebenlalls ein. Dies ist zwar kein bedeut-

samer Scbritt, ausser lilr den betrellen-
den Mann, aber docb ein kleines Sttick in
Ricbtung arbeitslreundlicbere Welt.
(siehe obenstehenden Beitrag aus Dane-
mark.)

Job-Sharing

Ein weiterer Bereicb ist die Arbeits-

teilung. Per Vorscbrilt angeordnet, ware
sie lur Jeden betrollenen Wirtscbalts-
zweig eine Katastropbe. Aber niemand
kann Millionen von Menscben daran

bindern, eine Unzabl von verscbiedenen
Moglicbkeiten zu linden, wie sie ibre Ar
beit sinngemass teilen konnen.
(siehe auch unseren Beitrag iiber Ar-
beitsteilung aufSeite 6)

Wo sollten wir die Jobs der Zukunlt

erwarten? Das Wirtscbaltswacbstum

wird dabei stets bellen, denn bis jetzt bat
nocb niemand den Stellenmangel obne
Wacbstum bebeben konnen. Hingegen
bedeutet dies nicbt unbedingt, dass wir
immer mebr von dem bekommen, was
wir scbon besitzen. Die verarbeitende

Industrie, so wicbtig sie liir das Volksein-
kommen bleiben mag, wird nicbt mebr
Stellen anbieten konnen. In den OECD-

Staaten stellt sie einen Funltel aller Ar-

beitsplatze und verzeicbnet eine lallende
Tendenz.

Dienstleistung «offenes Ohr»

Hier linden wir eine seltsame Symme-
trie: Je weniger von uns in unsern reicben
Staaten in Fabriken arbeiten, desto mebr
Arbeit lielern uns zwei Folgen des Indu-
striezeitalters: der Druck aul die Umwelt

und die Zersplitterung der Gesellscbalt.
Der Scbutz und die Verbesserung der
Umwelt und mebr nocb der Fursorgebe-
reicb llir die Mitmenscben werden daber

wohl die wacbsenden Sektoren sein.

Eine geschdtzte, heute auch offiziell an-
erkannte Dienstleistung: Zeit fur jene,
die dies brauchen...

Die OECD-Statistiker delinieren eine

der Bescbaltigungskategorien als «Sum-
me gemeinscbaltlicber und personlicber
Sozialdienste»; in dieser Kategorie seien
scbon beute ein Drittel aller Arbeiten-

den tatig. In den acbtziger Jabren war
den in diesem Bereicb mebr Stellen ge-
scballen als anderswo, sogar mebr als
jene, die in der Landwirtscbalt und der
Industrie abgebaut warden - obwobl viel
unentgeltlicbe Filrsorgearbeit im Rab-
men von Familien, Gemeinscbalten und
Freiwilligendiensten geleistet wird. So
gar ein ollenes Obr und Zeit liir jene,
die dies braucben, wird zusebends als
eine gescbatzte Dienstleistung aner-
kannt.

Aus dieser Sicbt gebt es aul dem Weg
zu einer arbeitslreundlicben Gesell

scbalt um viel mebr als Jobs oder Arbeit

an sicb. Es gebt um das Wiederent-
decken der Freude am Gemeinsamen,
abgestiitzt aul die Uberzeugung, dass
niemand ausgegrenzt werden soil. Es
gebt um die Unterstiitzung und um
Cbancen liir die Scbwacben, um belrie-
digende Perspektiven liir die Starken.
Wenn uns die beutige Arbeitslosigkeit in
diese Ricbtung liibrt, dann ware sie nicbt
umsonst gewesen.

Chris Evans

fiir Caux-Information
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Funf Ansatze zum

Zur Jahreswende wurden einmal mehr die Statistiken und Pro-

gnosen der Wirtschaft vorgestellt und mil ihnen die Zahlen all derer,
die keine Arbeit haben. Bis vor kurzem war man der Ansicht, Voll-
beschaftigung gehe mit wirtschaftlicbem Wachstuin einher. Neuer-
dings wurde dies durch Tatsachen widerlegt: Volkswirtschafteii haben
sich nach einer Rezession erholt, aber die Zahl der nicht mehr Be-
schMtigten ist weiter gestiegen, und die Gelder zur Unterstiitzung
von Erwerbslosen vergrossern das gahnende Loch in den Staatshaus-
halten.

Noch nie zuvor ist die Arbeit als ent-

scheidender Faktor der Produktion der-

massen in den Hintergrund geraten und
fehlt es an aktuellen Leitsatzen und wei-

terfiihrenden Theorien. In der Wirt-

schaftspolitik und auf internationaler
Ebene wird dringend nach Losungen ge-
sucht. Nach den UNO-Gipfelkonferen-
zen zum Thema Umwelt in Rio und zum

Thema Bevolkerung in Kairo wird im
Marz in Kopenhagen das Thema «Sozia-
les» ins Rampenlicht geriickt. Es gibt
Anzeichen dafiir, dass in der Vorberei-
tung zum Gipfeltreffen von Kopenhagen
eine Stimmung der aufrichtigen Suche
herrscht.

Institute, Verbande, Firmen und vor
allem Betroffene machen sich ebenfalls

Gedanken dariiber, wie man mit dieser
stets weiter auseinanderklaffenden Ent-

wicklung fertigwerden soil. So war denn
auch im Rahmen der Tagungsreihe
Mensch & Wirtschaft des vergangenen
Juli in Caux die Herausforderung ge-

geben worden: «Unterwegs zu einer
arbeitsfreundlichen Welt» (siehe C. I.
Nr. 8-10/94). Vier Monate spater trat
eine Gruppe zur weiterftihrenden Be-
ratung in Paris zusammen; andere Ge-
sprache sind noch im Gange. Einige
Anhaltspunkte beginnen sich herauszu-
bilden.

1. Einzelinitiativen

Der junge franzosische Werbefach-
mann Laurent de Ch., der eben seine
eigene Agentur gegriindet hat, verzich-
tet auf den Einstieg ins klassische Ge-
schaft. Er spezialisiert sich im Bekannt-
machen von arbeitsschaffenden Initia-

tiven und im Verbinden neu gegriindeter
Kleinfirmen mit ihren moglichen Absatz-
gebieten. So engagierte die elsassische
Stadt Miihlhausen Arbeitsiose zur Ver-

teilung von Fertigmahlzeiten an Senio-
ren. Anderswo wurde ein teurer Gebau-

deabbruch bloss teilweise ausgefiihrt

Arbeitsteiluna

Trotz gezielter Anstrengungen zur
Innovation im Binnenmarkt und zur

Expansion im Ausland blieb es einer
Firma in Toulouse nicht erspart,
wahrend der Rezessionsjahre 1992-93
mangels Auftragen festzustellen, dass
sie 10% zuviel Personal beschaftigte.
Die logische Massnahme, eine gene-
relle Kiirzung der Arbeitszeit, wurde
von einem Generaldirektor als «lah-

mend» abgelehnt. Fiir ihn ist ein Ma
nager in einer arbeitsfreundlichen Ge-
sellschaft jemand, der «die Probleme
des Umsatzes im Unternehmen mit

den Bediirfnissen der Mitglieder sei
ner Belegschaft in Einklang bringt».
So entwickelte er mit einigen Kollegen
ein Dreipunkteprogramm:

1. Sie erkundigten sich bei der Be
legschaft, wer sich freiwillig fiir eine
Kiirzung von 30 bis 40 Prozent seiner
Arbeitszeit interessiere. Achtzig mel-
deten sich und behielten diesen Ar-

beitsrhythmus gerne bei, als es spater
wieder moglich gewesen ware, ihnen
eine voile Stelle anzubieten.

2. Andere Personen leisteten Kurz-

arbeit zu zwei Dritteln ihres Normal-

gehaltes bis zum Eingang von genii-
gend Auftragen.

3. Zusatzlich wurde Fort- und Wei-

terbildung angeboten, wobei sich
zwblf Personen fur einen Jahresurlaub

zwecks Studium meideten.

Niemand musste entlassen werden,
und die Firma konnte stets schwarze

Zahlen schreiben.

und der Rest in einen Kletterpark ver-
wandelt - eine sinnvolle Sportart fiir die
Jugend der Gegend, die keine natiirli-
chen Berge in der Nahe hat.

Kiirzlich wurden die Anwesenden bei

einem Gesprach gebeten, die Faktoren
zu erwahnen, die laut ihnen das Arbeits-
klima beeinflussen: Die Beziehung der
Chefin zu den Mitarbeitern und umge-
kehrt, Launen, Ehrgeiz, Eifersucht,
Angst, Neid, das Wetter, die familiare Si
tuation, die raumliche Gestaltung der
Arbeitsplatze, der Leistungsdruck, die
Anerkennung, die Aufteilung der Zu-
standigkeiten, der Freiraum fiir Krea-
tivitat, das Konkurrenzdenken - dies
waren die spontanen Stichworte, die
ebenfalls auf den grossen Spielraum der
Einzelinitiative im Arbeitsbereich hin-

weisen.

2. Im Firmenbereich

Die Deutsche Martina F. hat sich zwei

Jahre nach der Geburt ihres ersten Kin-

des wieder um eine Stelle beworben.

Ihr Mann arbeitet halbzeitig. Sie wird
Vorgesetzte in einem Verwaltungsbiiro.
Martina schildert die Umstande: «Dem

Vernehmen nach herrschte im Biiro ein

Klima des Unfriedens und des Misstrau-

ens, da die Vorgesetzten in den letzten
drei Jahren mehrmals ausgewechselt
wurden. Zum Schluss machte jeder nur
noch das, was seine Aufgabe war. Keiner
hat mal iiber seinen Tellerrand hinausge-
schaut, und jeder hat fiir Mitteilungen
nur noch den Postkorb des anderen

benutzt... Meine Aufgabe wird es sein,
fiir etwas langere Zeit in diesem Biiro zu
arbeiten. Dass die Mitarbeiter jetzt Ver-
trauen in mich fassen, ist nicht selbstver-
standlich, wenn sie standig neue Vorge
setzte bekommen... Vertrauen aufbauen

hangt auch von der personlichen Situati
on des Einzelnen ab. Hat sie/er noch die

Motivation, etwas im Buro zu verandern
und zu verbessern?... Mit jeder dieser
Personen im Biiro, die je eine andere
Voraussetzung mitbringen, versuche ich,
dass jede mit jedem arbeitet. Zum Teil
gelingt es, aber nach fast vier Monaten
ist der Prozess noch nicht abgeschlossen.

Mein Ziel, das ich auch meinen Mitar
beitern mitgeben mochte, ist das Wissen,
dass Arbeit Spass machen kann... Von
anderen wird eigentlich oft gesagt: <Die
Arbeit ist zum Verdienen da, und das Kli
ma, na ja...!> Dieser Mut zur Verande-
rung ist wohl das Wichtigste. Ohne sol-
che Veranderung kann man nichts ver
bessern. .. Den Mut, den hoffe ich auch in
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Uberlegen und zum Handein

meine Mitarbeiter einzupflanzen... Aber
es passieren immer wieder Rtickschla-
ge... Solange ich in diesem Euro arbeite,
muss ich jeden Monat neu Vertrauen su-
chen und Vertrauen schenken.»

Praktlsche Schliisse

Wo ein Wille ist, da ist ein Wag, lautet
das Sprichwort. Dies zeigt der Firmen-
chef Jean F. aus Siidfrankreich anhand

seiner Erfahrungen mit gelungener Um-
strukturierung und Arbeitsbeschaffung
in der Herstellung von Fahrzeugelektro-
nik. Seine Schlussfolgerungen lauten:

Am Wirtschaftswachstum teilnehmen,
wo es stattfindet. Dies heisst, den Ab-
satz auf den asiatischen Markten for-

dern und ganz allgemein mit einer
langerfristigen Zielvorgabe arbeiten.
Die Entwicklung neuer Produkte fbr-
dern. Moglichst der erste Anbieter
sain, gegebenenfalls die gemeinsamen
Entwicklungskosten mit der Konkur-
renz teilen.

Sich auf das Wesentliche in der Firma

besinnen, gewisse Abteilungen - so
zum Beispiel die Wartung und Repa-
ratur von Elektronik, den EDV-
Dienst, die Buchhaltung als selb-

t

wm

Freimumfur Kreativitdt und Einzelinitiativen

standige Firmen aussiedeln. Diese
warden zu Zulieferfirmen der Gesell-

schaft und konnen oft ein ansehn-

liches Wachstum verzeichnen sowie

neue Stellen schaffen.

♦ Zweigstellen grtinden. Eine Firma
Oder ein Werk hat branchengemass
eine optimale Grosse. Die Errichtung
einer neuen Zweigstelle in einer ab-
gelegenen Gegend schafft neue Ar-
beitsplatze und gibt der Firma moti-
vierte Mitarbeiter.

♦ Arbeitsteilung am besten differen-
ziert durchfiihren. Generelle Arbeits-

zeitverkiirzung bringt oft zu hohe
Kosten mit sich (siehe auch Seite 6).

♦ Die Auslagerung von Produktions-
statten in billigere Herstellerlander
vorsichtig bewerkstelligen. Da die
Lohnskalen sehr unterschiedlich sind

(bis zum Verhaltnis von 1:10), mag
dies verlockend sein. Es droht jedoch
das Wirtschaftsgleichgewicht im Ur-
sprungsland zu strapazieren. Daher
hat sich die Firma entschlossen, ein
tragbares Hochstmass der Aussiede-
lung von 30% festzusetzen und einzu-
halten.

3. Von der Konfrontation

zur Partnerschaft

«Die Wirtschaft hat sich, ohne Ach-
tung auf die unserer Zivilisation zugrun-
deliegende Ethik, rasant entwickelt. Der
Marxismus hat uns ein konfliktgeladenes
Verstandnis der Wirtschaft vermittelt.

Dann wurde der Staat zum Schiedsrich-

ter des Konflikts erkoren, und jede Seite
wollte einen Schiedsrichter zu ihrem

Vorteil. Diese Entwicklung war sehr
kostspielig fiir unsere Gesellschaften,
aber auch fiir unsere Denkweise», meint
Michel S., ein franzosischer Ingenieur,
der dem Verbindungsbilro der Caux
Round Table (CRT) angehdrt. Er zitiert
indirekt aus den 1994 vom CRT verof-

fentlichten Ethischen Prinzipien fiir das
Geschdftsleben, wenn er fortfahrt: «Wir
miissen vom althergebrachten Gegen-
satz zwischen Kapital und Arbeit weg-
kommen, bin zu einer neuen Sicht der
gegenseitigen Erganzung unter den fol-
genden sieben Partnern: Kunden, Beleg-
schaft, Investoren, Lieferanten, Zulie
ferfirmen, Konkurrenten und Gebiets-
korperschaften. - Zu siebt arbeiten ist
eine enorme Herausforderung.»
(Zum Thema Partnerschaft siehe eben-
falls die Beitrdge iiber Konkurrenz auf
Seite 4 und Arbeitsteilung auf Seite 6)
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4. Ein neuer Gesellschaftskonsens

Professor Jean-Pierre S., Ordinarius
fiir Arbeitsorganisation in Paris, wie-
derholt die unter Experten weitverbrei-
tete Meinung, dass Wirtschaftswachstum
allein der Arbeitslosigkeit nicht bei-
kommen kann. Die staatliche Umver-

teilung habe erwiesenermassen ihre
Grenzen erreicht. «Es bedarf eines an-

deren Ansatzes», betont er. «Uns droht
eine Zweidrittelgesellschaft: mit jenen
innerhalb des Kreislaufs, die gut leben,
and einem Drittel der Bevolkerung, der
an den Rand gedrangt worden ist. Die
Suche nach besserer Produktivitat ist

gut, aber die Investitionen sollten um-
fassender, im Blick auf die Beschaf-
tigungsmoglichkeiten studiert werden.
Wir werden dereinst alle daftir zur Kasse

gebeten.» Die Losung miisse durch das
Verhandeln eines neuen sozialen Gleich-

gewichts angestrebt werden. Dies sei
eine moraJische Frage, denn Beschaf-
tigung betreffe auch die Menschen-
wtirde.

5. Gemeinsame Werte

und die Sinnfrage

Der bis vor kurzem bei der Europai-
schen Raumfahrtbehorde tatige Inge-
nieur Sascha L., der die Entwicklung
der erfolgreichen Ariane-Rakete mitge-
macht hat, ausserte sich unlangst aus der
Sicht seiner Berufserfahrung zur Bezie-
hung zwischen Werten einerseits und
dem Schicksal einer Firma und ihren

Mitarbeitern anderseits: «Damit ein Ar-

beitsplatz vorhanden ist, braucht es den
Betrieb. Dessen Existenz hangt von
der Qualitat seiner Erzeugnisse ab. Die
Qualitat wiederum ist grossenteils vom
Vertrauensklima innerhalb der Firma

abhangig. Daher ist die grosse Frage, wie
man Vertrauen schafft. Welche Methode

beniitzen, welche Sprache sprechen?
Dazu bestehen sozusagen in alien gros-
sen Firmen Abteilungen und Direktio-
nen fiir Qualitat und Kommunikation.

Die dort Beschaftigten versuchen in die-
sem Sinne zu arbeiten. Meiner Meinung
nach ist man sich zwar einig iiber die
Sprache, die gesprochen werden sollte,
doch wird sie leider nur sehr wenig ange-
wandt.

Es gibt Werte, die Teil der praktizier-
ten Firmenstrategie sein sollen: Ehrlich-
keit zum Beispiel fiihrt zum Einklang
zwischen dem, was gesagt wird und dem,
was dann getan wird, und dies bewirkt
Glaubwiirdigkeit...

Der gegenseitige Respekt bringt eine
gewisse Sicherheit am Arbeitsplatz und
fordert die Kreativitat, den Verantwor-
tungssinn und bessere Leistungen: diese
sind fiir eine Firma sehr wichtig.

Schliesslich der Mut, die Zivilcou-
rage: zu sagen, was man denkt und an-
schliessend zu tun, was man gesagt hat.
Dies bringt klare und bestandige Bezie-
hungen und lasst Heuchelei verschwin-
den... Wer heuchelt, tut dies, weil ihm
der Mut fehlt, die Wahrheit zu sagen.
Dies lasst immer eine abscheuliehe Stim-

mung aufkommen, in der die Probleme
nicht mehr gelost werden konnen.»

« Werte ? Moment mal...»

Motivierung

Die folgende Begegnung mit dem un-
erschrockenen Wissenschaftler Ian R.

weist auf ein weiteres Element hin;

Er und seine Mitarbeiter konnten im

siidlichen Afrika mit der Herstellung
von gesundem und robustem Saatgut
einen erfolgreichen Beitrag zur Land-
wirtschaft in der Dritten Welt leisten.

Der Forscher wird in der Landes-

wahrung, zu den dort ublichen Tarifen,
bezahlt und muss auch laufend fiir einen

Teil der Finanzierung seines Instituts
sorgen. Das Forschungsergebnis wird
allmahlich bekannt, und an internationa-
len Fachkongressen hat sich sein Talent
offenbar herumgesprochen. Man bietet

PERSONLICH

Wir

«Frieden und Versdhnung
aufbauen in einem Land» ist ein

grosses und schwieriges Thema,
und ich glaube, als einzelner
kann man das versuchen in der

Familie, im Beruf oder im
Freundeskreis.

Unsere Familie kommt aus

Thiiringen, meine Frau ist Leh-
rerin, wir haben vier Sohne. Mit
in unserm Hans wohnen meine

pflegebediirftige Mutter und
meine unverheiratete Schwester;
sie ist arbeitslos und pflegt die
Mutter.

Ich bin Ingenieur fiir Maschinenbau
und seit 25 Jahren in einem Betrieb

tatig, der zu DDR-Zeiten Bergbauma-
schinen herstellte; nach der Wende wur-
de dieser Betrieb wahrend zwei Jahren

von der Treuhand gefiihrt und dann 1993
privatisiert.

Wir waren urspriinglich 500 Leute; in
den zwei Jahren wurde schon auf 280 re-

duziert. Der Unternehmer aus dem

Ruhrgebiet, der uns kaufen sollte, hatte

ihm eine Stelle in Harvard (USA) an,
«dem Mekka der Wissenschaftler», wie
er selbst schmunzelnd gesteht. Das Salar
dort ware das Vierzigfache seines jetzi-
gen. Aber er lehnt ab.

Wieso? «Es liegt an der Herausforde-
rung und an der tatsachlichen Chance,
etwas zu tun, das die Ernahrung Afrikas
verbessern kann.» Frau und Kinder tei-

len seine Uberzeugung, und eine der
Tochter interessiert sich fiir ein Studium

in Richtung Nahrungsmittelforschung.
Sie mdchte spater auch in Afrika for-
schen und arbeiten. Hier wurde die Fra

ge: «Wofur lebst du?» ganz konkret be-
antwortet. Offenbar braucht der Geld-

verdienst nicht zuoberst auf der Priorita-

tenliste zu stehen. Arbeit, Beschaftigung
und Sinnfrage scheinen zusammenzu-
gehdren. Wer weiss somit, was noch an
unerwarteter Beschaftigung und erfiil-
lenden Aufgaben fiir unzahlige Men-
schen in den unterschiedlichsten Ar-

beitsgebieten offensteht?

Christoph Spreng
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nur Arbeit fiir 180 Personen. Und so war

da eben diese Ungewissheit, dass noch-
mals 100 Personen den Betrieb verlassen

mussten.

Spannung und Angst

Mit der Privatisierung kamen 20 Per
sonen aus dem Ruhrgebiet in unsern
ehemaligen DDR-Betrieb und iibernah-
men die leitenden Funktionen. Verande-

rung gab's im Produktionsbereich: Es
warden neue Maschinen angeschafft,
Computer eingesetzt in der Lagerwirt-
schaft, in der Konstruktion - alles, was
man braucht, um einen Betrieb wirt-
schaftlich, praktisch zu fiihren, so dass er
mit Gewinn arbeitet.

In der gleichen Zeit wurde unser
Biirohochhaus renoviert, und in die neu-
en Zimmer kamen nur die Personen, die
bleiben durften. Die andern sassen in

den alten Raumen, und es entstand eine
Atmosphare, die furchtbar war: Man
kannte sich liber Jahrzehnte, man war
ungefahr im gleichen Alter, man kannte
die Familie, die ganzen personlichen Be-
lange. Es war eine schlimme Zeit, bis
dann eben ermittelt war, wer bleiben
konnte, und die andern waren draussen.
Viele von ihnen haben keine Arbeit

mehr gefunden, obwohl sie gute Fach-
krafte sind, und es wird auch schwer
werden fiir sie, noch beruflich unterzu-
kommen.

Die Privatisierung nahm ihren Lauf -
wir versuchten, den Markt Deutschland
praktisch abzufahren, unsere neuen Din-
ge anzubieten: Wir hatten die Maschinen
alle neu entwickelt, es wurde erweitert
auf Bau- und Holzzerkleinerungs-Ma-
schinen - insgesamt gab es vier Ge-
schaftsbereiche. Es liess sich ganz gut an.
Das Verhaltnis zu unserem Vorgesetzten
war insofern schwierig, dass ein mensch-
licher und fachlicher Dialog kaum mog-
lich war. (Ich spreche speziell vom
Bereich, in dem ich tatig war: dem Ver-
trieb.)

Nach einigen Monaten entstand eine
Atmosphare der Spannung und der
Angst. Keiner traute sich mehr, etwas zu
sagen; er bangte um den Arbeitsplatz.
Nach einigen Monaten merkten wir, dass
unsere Vorgesetzten - die nicht in
der Geschaftsfiihrung waren - in ihre
eigene Tasche wirtschafteten: Es gab
tiberhohte Provisionen, es wurden gan-
ze Zeichnungssatze an andere Firmen
verkauft.

«Wir taten uns zusammen...»

Selbst Hand onlegen

Im Herbst 1993 machten sich einige
Kollegen und ich Sorgen um den Betrieb
und versuchten, die Dinge anzuspre-
chen, dass hier was nicht in Ordnung sei.
Daraufhin bekam ich postwendend die
Entlassung. Ich wehrte mich mit rechtli-
chen Mitteln dagegen und kam auch
durch. Mitte diesen Jahres war es dann

soweit, dass der Betrieb vor dem Kon-
kurs stand. Wir hatten 7 Millionen Aus-

stande, keinen Auftrag mehr, kein Geld
mehr, die Lohne zu zahlen, Material zu
kaufen - wir waren am Ende.

Jene Leute wurden fristlos entlassen.

Freilich war das nur eine Genugtuung -
Geld war da nicht zu holen. Wir, der
Rest an leitenden Leuten (aus den alten
Bundeslandern und auch aus dem

Osten), taten uns zusammen: Wir haben
Hoffnung gezeigt, Plane geschmiedet
und den Betrieb rekonstruiert. Wir be-

kamen auch Geld von der Landesregie-
rung, um wieder anzufangen.

Geschofft!

Wir haben also gekampft bis zum
Ende des Jahres. Heute haben wir Auf-

trage, wir haben die Ausstande reinge-
holt und sind auch in der Lage, den Kre-
dit der Landesregierung in Erfurt so
langsam wieder zuriickzuzahlen. Unser
Engagement hat uns auch zusammenge-

fiihrt und gezeigt, dass es moglich ist fiir
Menschen aus zwei verschiedenen politi-
schen Bereichen, ein gemeinsames Ziel
zu haben. Wir konnen heute sagen: Wir
haben's geschafft und konnen mit Hoff
nung in die Zukunft schauen.

Anfangs erwahnte ich unsere Familie.
Ich hatte friiher mit meiner Schwester,
die mit im Hans wohnt, viele Schwierig-
keiten. Es ist sicherlich nicht einfach, in
einer Grossfamilie zu leben, und es war
kein gutes Verhaltnis. Sie ist vor zwei
Jahren arbeitslos geworden. In dieser
Zeit wurde unsere Mutter so krank, dass
sie sich geistig und korperlich nicht mehr
helfen kann. Meine Schwester hat die

Aufgabe iibernommen, sie zu pflegen.
Meine Frau und ich batten's nicht ge-
konnt, denn wir sind beide im Beruf, wir
haben vier Kinder, und wir waren un-
gllicklich gewesen, wenn wir die Mutter
in ein Pflegeheim hatten geben miissen.
Ich bin also liber das Engagement mei
ner Schwester sehr froh. Wir haben uns

durch diesen Umstand auch wieder zu-

sammengefunden, und der Friede im
Haus ist besser geworden.

Hans-Peter Motzung
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Einander begleiten elnonder begleiten

Bei den Themen und Situationen wie Arbeitslosigkeit, Arbeits-
beschaffung, Spannungen am Arbeitsplatz usw., die in dieser Am-
gabe angesprochen werden, geht es inimer wieder uni Beziehungen
zwischen einzelnen und Gruppen von Menschen und durum, wie
der einzelne mit einer bestimmten, oft schwierigen Lage fertig wird.
Gerade in solchen Momenten ist die richtige, kreative und hilfreiche
Art von Begleitung wesentlich, oft gar unerlasslich. Unser Kollege
Jean-Jacques Odier macht sich iiber dieses Begleiten, das wir
andem schenken kbnnen - und oft auch selber benotigen - einige
Gedanken:

Wenn ich zu diesem Thema schreibe,
tue ich es aus subjektiven Griinden: Ich
komme mir oft besonders hilflos vor,
wenn es darum geht, andern die Essenz
meines Glaubens oder ganz einfach eine
bestimmte Lebensfreude weiterzugeben.
Also sind diese Zeilen keineswegs das
Resultat einer besonderen Kenntnis

Oder erJernten Technik, sondern Teil ei
ner Suche nach der Quelle, an der auch
ich mich taglich erfrischen und starken
mochte.

Eine weiterer Grund filr diese Uber-

iegungen ist die Tatsache, dass ich oft
selber das Bedilrfnis nach Begleitetwer-
den verspiire.

Vorerst geht es also darum, mein
Herz weit zu offnen, denn es gibt nichts,
was einen so verhartet, wie ein langes
Leben, wahrend dem man immer mein-
te, andern etwas geben zu miissen, wo
man doch selber so viel zu empfangen
hatte... Die Jahre vergehen, und plotz-
lich merkt man, dass auch den besten
Lebensweisheiten immer wieder ein

neuer Lebenshauch eingeblasen werden
und gewissermassen alles wieder von
vorn erlernt werden muss - vor allem in

unserer sich so rasch verandernden Welt.

Die nachste Generation - und das

beweisen mir meine eigenen Sohne -
will sich nicht mit erlernten Formeln

Oder vergilbten Erfahrungen abspeisen
lassen.

Auf der Suche
nach
FeinfCihligkeit

Als Ausgang brauchen wir die auf-
richtige Sorge um das Wohl und das
Gliick des anderen. Sie lasst uns feinfiih-

lig werden fiir sein wahres Leid oder An-

liegen, das er meist entweder hinter
Uberschwenglichkeit und Aktivismus
oder traurigem Schweigen verbirgt. Tag
fiir Tag begegnen wir zum Beispiel Men
schen, die sich zwar vollig unbeschwert
geben, aber uns vielleicht, wenn wir die
notwendige Feinfiihligkeit aufbrachten,
gerne ihre tiefe Not mitteilen mochten.
Und wir gehen einfach an ihnen vor-
bei...

Die Falle
des Verglelchens

Die Erkenntnis, zu der uns unsere
eigenen Lebenserfahrungen verholfen
haben, kann niitzlich sein, um andere zu
verstehen. Aber wir diirfen nie glauben,
diese seien genau wie wir, und ihre inne-
re Entwicklung miisse notwendigerweise
gleich verlaufen.

Allein das Leben kann neues Leben

spenden. Wertvolle Prinzipien, gute Ge-
fiihle, Ratschlage oder gar lange Reden
sind meistens wirkungslos. Wie viele
Jugendliche sind doch von den Ermah-
nungen ihrer Eltern sozusagen traumati-
siert - am liebsten waren sie meilenweit

von den Ratgebern entfernt! Unser
ganzes Leben - nicht bloss die augen-
blickliche Absicht - gibt eine Botschaft
weiter. So ist das klare Bewusstsein un

serer eigenen Schwachen eine weitere
Vorgabe, um andere geistig begleiten zu
konnen.

Voraussetzungen

Eingebildet und eifrig, wie wir oft
sind, meinen wir manchmal jemandem
helfen zu miissen, der iiberhaupt keinen
Grund hat, uns zu vertrauen. Es ist nicht
einfach zu unterscheiden, was dringen-
der ist: handeln oder abwarten. Die

Qualitat einer Beziehung misst sich an
der Elle unserer Selbstlosigkeit. Uber-
haupt gilt es vorerst, sicher zu sein, dass
ich die richtige Person bin, um in dieser
Situation einzugreifen. Auch da werden
wir von unserem Eifer oft geblendet.
Diese Erkenntnis kann uns zum Beispiel
zeigen, wenn jemand anders besser dazu
geeignet ist und wir uns damit begniigen
sollen, als Verbindungsperson zu dienen.
Letzte Vorbedingung: Wir werden nie
genau und endgiiltig wissen, wer gehol-
fen hat und wem geholfen wurde, wer
den Weg weist und wer nachfolgt. Auch
daran lasst sich die Qualitat einer Bezie
hung messen. Denn wahrend wir Hilfe
entgegennehmen, geben wir auch etwas
weiter, und indem wir Hilfe leisten, emp
fangen wir unsererseits. Ubrigens kann
man so auch die Liebe beschreiben.

Ungeteilte
Aufmerksamkeit
beim Zuhdren

Eine Gewissheit muss im Begleiten-
den verankert sein: Die Losung hat er
nicht. Die Losung liegt tief im Herzen
dessen, dem er helfen will. Das Zuhoren
ist also unerlasslich, um erkennen zu
konnen, welche Quellen zutiefst im Her
zen des anderen verborgen liegen.
Wie oft ertappe ich mich aber dabei,
dass ich bereits meine nachste «wichtige
Antwort» zurechtlege, anstatt einfach
dem anderen zuzuhoren. Dabei wird er

mir zur gegebenen Zeit durch das, was
er sagt, den Anstoss geben, der mir
eventuell ermoglicht, etwas zu erwidern.

Wahrend man immer meinte, andem etwas geben zu miissen,
wo man doch selber so viel zu empfangen hdtte... merkt man,
dass auch den besten Lebensweisheiten immer wieder ein neuer
Lebenshauch eingeblasen werden und gewissermassen alles
wieder von vom erlemt werden muss.
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einander begleifen einander beglelten einander beglelten

Die Bereitschaft,
sich mitzutellen

Als ich siebzehn war, sagte ein alterer
Kollege in aller Freundschaft zu mir:
«Du kommst jetzt in ein Alter, in dem
man manchmal Probleme hat. Du sollst

wissen, dass du dich mir jederzeit anver-
trauen kannst.» Denken Sie, ich hatte
das je getan? Ich war viel zu stolz, um
meine Geheimnisse jemandem anzuver-
trauen, der mich durch nichts erahnen
liess, dass er selbst je die Schwierigkei-
ten eines Halbwiichsigen oder eines jun-
gen Erwachsenen durchgemacht hatte.
Hatte er mir auch nur zwei Worte iiber

sich selber mitgeteilt, so hatte ich ohne
weiteres den Uberfluss meiner Fragen
ausgeschiittet. Die Erinnerung an jenes
verpasste Ereignis ist mir zur wertvollen
Lektion geworden.

Das Mitteilen eigener Erfahrungen
bedingt immer viel Fingerspitzengefiihl.
Wird es zum automatischen Reflex, so
verliert es seine ganze Frische. Das Sich-
Mitteilen ist kein Allerweltsrezept, denn
wir wissen ja nie, was der andere wirk-
lich braucht. Es kommt einzig darauf an,
dass er merkt: Er und ich gehen von der
gleichen Startlinie aus.

Worauf

es ankommt

Ich habe vorher den Begriff Liebe er-
wahnt. Jemanden lieben heisst, diese
Person sich selbst vorzuziehen. Es be-

deutet auch, dass ich das, was der andere
in sich selbst entdecken kann, als wichti-
ger erachte als das, was ich ihm vielleicht
bringen konnte. Liebe bedeutet die Ge-

wissheit, dass der kostbare Schatz tief im
anderen versteckt liegt. Liebe bedeutet,
dass ich den anderen so annehme, wie er
ist.

Lieben und Zuhoren gehoren un-
trennbar zusammen. Immer wieder mils-

sen wir uns daran erinnern, dass es das
zuneigungsvolle Zuhoren ist, das dem
anderen die Moglichkeit gibt, sich selber
zu entdecken. Er wird uns vielleicht Din-

ge sagen, die er noch nie jemandem mit
geteilt hat. Er wird dies aber nur dann
tun, wenn zwei Vorbedingungen erfiillt
sind: Erstens muss ich mir bewusst sein,
dass meine Natur mich in genau die-
selben Fehler und Schwachen verfallen

lassen konnte, die er mir vielleicht mit
teilen wird. Zweitens muss er spiiren,
dass ich ihn so liebe, wie er ist, und dass
ich gleichzeitig mit seiner Fahigkeit
rechne, geheilt zu werden. «Hasst die
Sunde, liebt den Bruder», empfahl der
Heilige Benedikt. ^

■.ri:.-;-:

M:W

Mit dem anderen ein Stuck Weges gehen
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Der
Heilungsprozess

Das Eingestandnis bisher verheim-
lichter Taten, die Beschreibung der ge-
heimsten Traume ist der erste Schritt.

Aber vorerst klafft noch eine Wunde.

Hier kann der Heilungsprozess einset-
zen. Hier kommen nun die spezifisch
geistlichen Realitaten ins Spiel - so das
Erkennen des Willens Gottes, die Reue,
das Bedtirfnis nach Vergebung, die An-
nahme der Gnade.

Die innere Tur
aufstossen

Dies mag der erste Schritt auf dem
Weg zur Heilung sein. Personlich ver-
spiire ich das Bedtirfnis danach. Zu oft
leben wir unsern Alltag, ohne die Falltiir
zu offnen, durch die wir ins Innere vor-
dringen, aus dem heraus wir die Krafte,
die uns bewegen, das Warum unseres
Tuns besser verstehen konnen. Es ist je-
doch immer eine heikle Angelegenheit,
wenn wir jemandem helfen, diese Falltiir
nach innen aufzustossen, denn sie kann
in unergriindbare Tiefen fiihren, ja gar
fiir unser Gegeniiber oder uns selbst Pol-
gen haben, die uns innerlich aus dem
Gleichgewicht bringen. So heisst es hier
vorsichtig Schritt fiir Schritt vorwartsge-
hen. Wie staunen wir jedoch beide, wenn
die eben erst geoffnete Tiir uns das bis-
lang verkannte Potential einer Person-
lichkeit erahnen lasst!

Die ersten Schrltte

Von dieser Offnung aus werden
Schrltte, die bis anhin unmdglich schie-
nen, fast logisch, wenn nicht gar einfach,
- so zum Beispiel eine Bitte um Verge-
bung einerseits oder das Vergeben an-
derseits.

des Stolzes versteckt, und manchmal
auch unter so viel Staub und Schmutz,
dass es schwierig ist, sie aufzustossen!

Der «innere

Schledsrlchter»

In diesen Bemiihungen muss der Be-
gleiter seinem Gegeniiber helfen, den
«inneren Schiedsrichter» zu erkennen,
der aus bewussten oder unbewussten Er-

innerungen, Eindriicken, Geboten und
Verboten entsteht, die ein Mensch vor
allem in der Kindheit erhalten hat und

die eine Art Vorhang von Scham und
Angst vorziehen. Diese Selbstzensur, die
wohl bei jedem in unterschiedlicher In-
tensitat ablauft, fiihrt oft dazu, dass wir
das Bose oder die Siinde viel zu ober-

flachlich orten. Da hilft es, wenn wir uns
so sehen konnen, wie wir sind, oder noch
besser, wie Gott uns sieht. Jetzt gilt es
namlich, eine weitere Schallmauer zu
durchbrechen: jene des Bildes, das wir
uns von uns selbst machen, indem wir
uns entweder idealisieren oder aber un-

terbewerten.

Die verschie-
denen Baustelne

In dem Mass, wie der «innere
Schiedsrichter» und das Bild, das wir
von uns selber haben, sich auflosen,
kann der innere «Coach» deren Platz

einnehmen. Die einen werden ihn als

Selbstbeherrschung, die andern als Er
kennen des gottlichen Willens bezeich-
nen, das uns auf dem Weg zur inneren
Freiheit und Gewissheit weiterhilft.

Aber es ist gar nicht so einfach - aus-
ser vielleicht fiir ganz Auserwahlte, die
sehr eng mit Gott verbunden sind -, den
richtigen Weg oder Gottes Weisung er
kennen zu konnen.

Vor allem ist es oft schwierig, offen-
sichtliche psychologische Gegebenhei-

Ich bin jetzt noch bewegt, wenn ich mich an jenen bestimmten
Moment erinnere, in dem mir ein Freund half, diese vesteckte
Tiir aufzustossen. Plotzlich horte ich mich selber lachen iiber
etwas, das mir bisher als uniiberwindbare Hilrde erschienen war.

Ich bin jetzt noch bewegt, wenn ich
mich an jenen bestimmten Moment erin
nere, in dem mir ein Freund half, diese
versteckte Tiir aufzustossen. Plotzlich

horte ich mich selber lachen iiber etwas,
das mir bisher als uniiberwindbare Hiir-

de erschienen war. Aber Vorsicht, die
Tiir ist oft so gut unter einem Teppich

ten von dem zu unterscheiden, was vom
Heiligen Geist inspiriert ist. Dies um
so mehr, als sowohl die Schattenseiten
einer Personlichkeit, wie auch die hellen,
leuchtenden Aspekte, wenn wir sie als
solche erkannt haben, Baustelne darstel-
len, mit denen wir unser inneres Wesen
neu aufbauen konnen. Oft ist es auch ein

offener Konflikt, der die moglichen An-
satze fiir Veranderung zum Vorschein
bringt, wahrend Vertuschungsversuche
das Ganze nur vernebeln. Es ist also

das Erkennen und Eingestehen meiner
Schwachen, das mich wachsen lasst.

Die HIngabe

Je welter wir im geistlichen Begleiten
gehen, um so schwieriger wird es, die
Etappen zu beschreiben. Erstens, well
die Wege je nach Person und Umstan-
den so unterschiedlich sind, und zwei-
tens, well unser aller Erfahrung auf die-
sem Gebiet ihre Grenzen hat. Hier

erscheint mir ein Satz des Zisterziensers

Andre Louf als wegweisend; «Wir miis-
sen lernen, Gottes Handeln in uns und
um uns herum zu erkennen, damit es un-
sere eigene Aktivitat ersetzen kann.» In
der Verfeinerung des Erkennens sehen
wir allmahlich, dass nicht wir es sind, die
unser Leben leiten miissen, denn ein
hoherer Wille kann unseren Willen er

setzen. In dieser Phase werden wir uns

auch als Begleiter gewissermassen
zuriickziehen, um nur noch Zeuge der
Liebe Gottes zu werden.

Die Entdeckung

Dies ist ein entscheidender Punkt.

Viele Menschen haben in ihrem Leben

so sehr an mangelnder Liebe gelitten,
dass die Entdeckung, nicht nur von ir-
gendeinem Menschen geliebt zu werden,
sondern von einer hoheren Macht, die
gleichzeitig auch in ihrem Innersten
spricht, ihr ganzes Leben umkrempeln
kann. Oft erscheint ihnen diese Erfah

rung im ersten Augenblick denn auch als
schwindelerregend; dabei geniigt es, sich
zu entspannen und sich dieser von Gott
angebotenen Liebe anzuvertrauen.

In dieser Perspektive kann jeder, wie
Andre Louf sagt: «mit seiner eigenen
Bedeutungslosigkeit versohnt werden
und gleichzeitig auch mit dem Wunder-
baren, das Gott unablassig und weit iiber
alle menschlichen Begrenzungen hinaus
bewirken will.»

Literatur zum Thema:

♦ Henry Nouwen: «Seelsorge, die aus
dem Herzen kommt»

Herder Verlag, ISBN 3-451-21442-3
♦ Theophil und Pierre Spoerri: «Die

Kunst, mit dem anderen zu leben»
Herder Verlag, ISBN 3-451-17392-1

♦ Paul Tournier: «Zuhbren k6nnen»
Herderbiicherei, Band 1253

♦ Garth Lean: «Cast out your nets»
(in englischer Sprache)
Grosvenor Books, London
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Familien im Mittelpunkt

An der Wintertagung in Caux wurde das Thema Vertrauen und
Frieden in Gesprdchsgruppen, bei der gemeinsamen Arbeit, in Lie-
dent, Sketchen und Versen «bearbeitet». Die vierzig Kinder zwischen
2 und 13 Jahren, die dreissig Jugendlichen zwischen 13 und 20 sowie
die andem Konferenzteilnehmer begannen den Tag zusammen mit
einer Geschichte fiir Gross und Klein und einem gemeinsam erlern-
ten Lied.

Wdhrend die Kleinen dann in ihre Spiel- und Bastelgruppen ver-
schwanden - oder nachdem der lang ersehnte Schnee endlich ein-
getroffen war, jauchzend den Berg hinabschlittelten -, widmeten sick
die Teenager und Erwachsenen gemeinsam and in Arbeitsgruppen
der Frage, wie Frieden und Vertrauen im eigenen Herzen, in der
Familie, am Arbeitsplatz, zwischen einzelnen Gruppen und verschie-
denen Ldndern gefunden oder zumindest gefordert werden konne.

«Dieses Jahr scheint mich Weihnach-

ten ohne Vorwarnung zu uberfallen»,
berichtet Jan Vandewege, der mit seiner
Fran, der Tochter und den beiden Sdh-
nen angereist ist, und fahrt fort: «Am
Freitagabend babe ich noch langer im
Biiro zu tun und strauchle dann zu Hau-

se eher unvorbereitet in den Famili-

enrummel (meine Fran Hilde und ich
stammen beide aus Familien mit je sechs
Kindern) der Vorbereitungen fiir Heilig-
abend und den Weihnachtstag.

Am zweiten Weihnachtstag um 4.30
Uhr morgens, kurz bevor wir losfahren
wollen, entdecken wir, das der Eisregen
die Hauseinfahrt in eine Rutschbahn

verwandelt hat. Die Jungen helfen, trei-
ben einen Sack Sand auf. Da einige
Regentropfen mildere Temperaturen zu
versprechen scheinen, beschliessen wir,
die Fahrt doch zu wagen. Nach der Hek-
tik bei der Arbeit und in der Schule ist

der Gedanke an die Wintertagung in
Caux fiir uns alle hochst willkommen.

Erst einmal an Luxemburg vorbei, geht
alles gut - dank Tageslicht, trockenen
Strassen und wenig Verkehr.

In den nachsten Tagen verwandelt
sich das weitlaufige Gebaude des Moun
tain House in einen Bienenschwarm von

alten Freunden und neuen Bekannt-

schaften. Die Warme und der natiirliche

Kontakt, iiber Sprach-, Alters-, Kultur-
und Glaubensunterschiede hinweg, wir-
ken hochst ansteckend: Auf den Gesich-

tern der Neuankommlinge sieht man,
wie das anfangliche Staunen einem Aus-
druck des angenehmen Uberraschtseins
Platz macht. Eine facettenreiche Welt,
die faszinierend wird, weil Menschen be-
reit sind, andere in ihr Herz blicken zu
lassen und ihre Sorgen, ihr Leid und ihre
Freuden mit uns zu teilen. Wdhrend die Kleinen in ihre Spiel- und Ba

Die Hollander leiten das Ganze unter

dem Thema, das gemeinsam taglich be-
arbeitet wird: Es geht um Frieden und
Vertrauen im eigenen Herzen, in der Fa
milie, am Arbeitsplatz und zwischen
Landern. In den Vollversammlungen
wird das Thema kurz eingefiihrt: Keine
grossen Rhetorik-Ubungen, sondern
demtitige, manchmal gar zaghafte Zeug-
nisse eines mutigen, kontinuierlichen
Einsatzes.

Die Jiingeren haben ihr eigenes Pro-
gramm. Die kleinen Topfer im Topferei-
atelier erinnern mich an die Ferienlager
fiir Jugendliche aus Kinderheimen, die
ich vor 25 Jahren leitete. Die ganz aus

k A 2 :

stelgruppen verschwanden...
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Familien im Mittelpunkt (Fortsetzung)

Teenagern zusammengesetzte Servier-
mannschaft beeindruckt durch ihren En-

thusiasmus und ihre anhaltende Einsatz-

freudigkeit - auch nach einigen recht
kurzen Nachten! Offensichtlich bliihen

sie in der ihnen anvertrauten Verantwor-

tung auf.

Der Neujahrsabend wird von alien
gemeinsam vorbereitet (aber die jewei-
ligen Geheimnisse gut gehiitet). Am
Abend selbst sitzt eine weltweite, ent-
spannte Familie zusammen, und keiner
verspiirt ein Bediirfnis nach Alkohol,
Tabak oder Fernsehen... Auch erstaunt

uns wieder einmal, wie wenig Regeln
und Verhaltensmassnahmen fiir das rei-

bungslose Zusammenleben einer solch
farbenfrohen Gemeinschaft notwendig
sind, wenn man sich im Lichte wesentli-
cher menschlicher Werte begegnet.

Fragezeichen: «Was wirst du an deinem
Arbeitsplatz, zuhause in der Familie, in
deinem Herzen, mit all dem unter-
nehmen? Wie wirst du Frieden und Ver-

trauen weitergeben?»

Bis ndchstes Jahr!

Dick Schaap aus Bussum (Holland),
kam mit seiner Fran Loes und den Toch-

tern Tjifske, Dorien und Francine:
«Nachstes Jahr kommen wir wieder»,

hatten unsere Tochter (16,14 nnd 13jah-
rig) letzten Winter gesagt, nachdem wir
zum drittenmal iiber Neujahr in Caux
gewesen waren. So fuhren wir auch dies-
mal friih am Samstag vor Weihnachten
ios in Richtnng Schweiz.

«Ihr wollt in die Schweiz fahren, aber
nicht zum Skilaufen? Was in aller Welt

Blick iiber die verschneiten Ddcher nach Osten

Mir gefallt die gegenseitige Hilfsbe-
reitschaft bei unserer Gruppenarbeit in
der Kiiche: Wir singen und lachen viel,
und es kommt ofters zu wesentlichen

Gesprachen.

Wie immer ist der Moment der

Riickreise viel zu schnell da: besonders

jetzt, wo die ganze Gegend um Caux zu
einer Weihnachts-Postkarten-Landschaft

geworden ist. Die weissen Schneehau-
ben auf jedem der Zaunpfahle am Weg
nach Glion haben sich leicht vomiiber-

geneigt und sehen aus wie viele kleine

macht ihr denn dort?», fragte man uns
wiederholt. Gar nicht so einfach zu er-

klaren, was uns dort hinzieht und warum
es nicht das Skilaufen ist!

- Sind es die offenen Gesprache iiber
Themen wie Frieden und Vertrauen -

in uns selbst, in der Familie, iiber die
Grenzen hinaus?

- Ist es die Zusammenarbeit in den

Koch- und Serviermannschaften?

- die gemeinsam verbrachte, entspann-
te Zeit iiber die Weihnachtstage und
das Feiern dieses «Festes des Lichts»?

- oder auch die wunderbare verschnei-

te Landschaft und Umgebung von
Caux, oder die Gesprache wahrend
der gemeinsamen Mahlzeiten?

Vor allem die vierzig Kinder hatten
einen wichtigen Anteil an der Konfe-
renz. Die Gruppe der Jugendlichen zeig-
te einen guten Zusammenhalt, trotz ih-
rer vollig unterschiedlichen Herkunft
(Kroatien, Deutschland, Simbabwe, Ita-
lien, Holland und Belgien). Sie be-
schlossen, dass sie nachstes Jahr in ihrer
Gesprachsgruppe noch weitere ernste
Anliegen behandeln wollen.

Die Sketche, welche die beiden Kin-
dergruppen (8-10 und 11-13) auffiihr-
ten, zeigten, dass auch sie sich Gedanken
iiber Vertrauen und Frieden gemacht
hatten.

«Das Licht scheint in der Finsternis,
und die Finsternis hat es nicht iiberwun-

den» - diese Stelle aus dem Johannes-

evangelium ermutigt alle Teilnehmer,
auch wenn es je nach Familienumstan-
den, Arbeitslage oder politischer Situa
tion nicht immer einfach sein wird, die
ses Licht zu teilen, mit den Kindern das
Licht an andere weiterzugeben. So wer-
den es wohl auch die diesmal hier gefun-
denen Anregungen und die Inspiration
sein, die uns veranlassen werden, wie-
derum nach Caux zu fahren.

Bessere

An den Konferenzen, die seit 1946
wahrend der Sommermonate, iiber
Neujahr und Ostern im Mountain
House in Caux stattfinden, nehmen
jahrlich im Schnitt 2500 Menschen aus
aller Welt teil.

Bis jetzt stand das Gebaude in der
Zeit ausserhalb der Tagungen grdss-
tenteils leer.

Der fiir das Konferenzzentrum ver-

antwortliche Stiftungsrat unterhielt
sich mit Tagungsteilnehmern und Be-
ratern im In- und Ausland iiber die

Frage der Nutzung und der notwendi-
gen Investitionen fiir die Unterhalts-
und Erneuerungsarbeiten des Kon-
ferenzzentrums. Anschliessend ent-
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Aus unserem
Briefkasten

Wie wohl die meisten von Ihnen,
Hebe Leserinnen und Leser, freuen
auch wir von der Redaktlon uns im-

mer, wenn wir Post erhalten, denn
wir mochten gerne mil unserer Le-
serschaft einen lebendigen Kontakt
pflegen.

Deshalb djfnen wir mil dieser
Nummer eine neue Rubrik und laden

Sie ein: Schreiben Sie uns! Greifen
Sie zur Feder, zum Bleistift, in die
fasten Ihres Computers oder Hirer
Schreibmaschine, und teilen Sie uns
mit, was Sie bewegt: Erwartungen,
Befurchtungen, Lob, Kritik, Anre-
gungen... Ob diese sich auf die
Caux-lnformation beziehen oder
aufs Leben uberhaupt, spielt keine
Rolle. Auf einen uberquellenden
Briefkasten freut sich

fiir die Redaktion:
Verena Gautschi

Aus unserem

Dezember- Briefkasten:

«Neben all dem Negativen, Er-
schiitternden in den Tageszeitungen
bin ich immer froh iiber die hoff-

nunggebenden Berichte in der
Caux-lnformation.» (R-F.)

«Ab nachstem Jahr muss ich lei-

der auf mein Abonnement verzich-

ten, um unsere Informationsquellen
etwas zu reduzieren.» (W. S.)

«... diese bedeutungsvolle Zeit-
schrift. Obwohl mich das Uberset-

zen aus dem Deutschen recht viel

Zeit kostet, entnehme ich ihr viele
Berichte, die mich sonst von nir-
gendwo erreichen.» (G.S., England)

Russische Medienberichte

Nutzung

schied er, einen Partner zur besseren
Nutzung des Gebaudes zu suchen.
Die Swiss Hotel Management School
(SHMS), deren bisherige Gebaude im
Kanton Freiburg zu klein geworden
waren, suchte zur selben Zeit grdssere
Raumlichkeiten. Im September 1994
wurde ein vorerst fiinfjahriger, erneu-
erbarer Mietvertrag abgeschlossen.
Ab Anfang Februar 1995 wird nun
in dieser Zeit zwischen der Konferen-

zen ein Teil des Mountain House an

die Swiss Hotel Management School
(SHMS), vemietet. Der Ertrag wird ein
willkommener Bestandteil der notigen
Mittel fiir die Erneuerung des Konfe-
renzzentrums sein.

«Handeln aus der Stille» lautet der

Titel eines dreiseitigen Berichts von Gri-
gorij Pomeranz in der Moskauer Wo-
chenzeitung Nowoje Wremja (Neue Zeit)
Nr. 45 von Mitte November 1994. Der

Autor schildert darin seine personlichen
Begegnungen mit den Ideen und Men-
schen der Moralischen Aufrustung und
seine Eindriicke von Caux im vergange-
nen Sommer.

Der Philosophieprofessor und Orien
talist hatte zusammen mit seiner Frau,
der Dichterin Sinaida Mirkina, an der
Konferenz «Regionen in der Krise - Re-
gionen im Aufbau - voneinander ler-
nen» teilgenommen und dort auch ein
vielbeachtetes Seminar gehalten. Der
Text dieses Seminars erschien in zwei

Moskauer Wochenzeitungen; eine davon
ist die angesehene Literaturnaja Gazeta,
die es am 9.11.1994 als ganzseitiges Essai
unter dem Titel «Der Dialog der Natio-
nen an der Jahrhundertwende» brachte.

Als Kostprobe ein kurzer Gedanke dar-
aus:

«ll.Noch wichtiger ist die Dialogbe-
reitschaft des Herzens, die Bereitschaft,
auf den Geist zu horen, der tiefer ist als
die Worte, und dass man nicht nur sein
Volk als seinen eigenen Leib ftihlt, son-
dern auch die fremden Volker, nicht nur

die Menschen, sondern alles Lebendige.
Eine moralische Aufriistung tut sowohl
dem serbischen Heckenschiitzen not, als
auch dem friedlichen, gesetzestreuen
Spiesser, der langst vergessen hat, was
eine Seele isLjSonst wird er bei der er-
sten steilen Wende genauso zum Tier
wie einst die christusliebenden russi-

schen Bauern nach drei Jahren Schiit-

zengraben (...). Im ehemaligen Jugosla-
wien sehen wir nicht nur unsern

gestrigen Tag, sondern vielleicht auch
unsern morgigen...»

Das Ehepaar Pomeranz wurde auch
vom russischen Radio wahrend 40 Mi-

nuten im Rahmen der Sendung Wera
(Glauben) interviewt.

Je ein ganzseitiger Artikel aus der
Feder des Journalisten und friiheren

Novosti-Korrespondenten Eduard M.
Rosenthal, der ebenfalls aktiv an den
Sommerkonferenzen von Caux 1994 teil

genommen hatte, erschien in der po-
pularen Wochenzeitung Rossija Nr. 41
von Ende Oktober unter dem Titel «Das

Hans, wo Herzen sich vereinigen» und
in der Oktobernummer des Wirtschafts-

magazins Ronika (Thema; Der Caux
Round Table und sein Verhaltenskodex

fiir die Geschaftswelt - siehe auch Caux-

lnformation Nr. 8-10/94).

«Demokratie funktionsfahig machen»

Acht junge Parlamentsabgeordnete
und zwei hdhere Verwaltungsbeamte aus
der Ukraine weilten im November zu ei-

nem zweiwochigen Seminar in Grossbri-
tannien. Im Brennpunkt des Seminars
mit obigem Titel, veranstaltet als Teil
des Programms Foundations for Free
dom, standen jene Werte, die in Bezie-
hungen und Institutionen notwendig
sind, um eine echte Demokratie zu ent-
wickeln.

Das Programm fiihrte die Teilneh-
mer, die das ganze ukrainische Parteien-
spektrum und alle Regionen ihres jun-
gen Landes vertraten, mit Vertretern der
verschiedensten britischen Lebensgebie-
te zusammen, vom Staatsminister, Parla-
mentariern, ihren Gastfamilien, einem
Redaktor der Times bis bin zu Lokal-

behdrden wie jene von Liverpool, die
mit einer zweitagigen Studie Einblick ins
Leben einer Grossstadt gewahrte. In
Nordwales konnten die Ukrainer die

praktische Anwendung der Zweispra-
chigkeit im Erziehungs- und Regierungs-
wesen studieren.

«Alles, was wir hier gelernt haben,
wird in unserer Parlamentsarbeit nutz-

bringend angewendet werden», erklarte
abschliessend ein Teilnehmer.

Ckix
Schdars
Program
«Caux Scholars Program 1995»:
mehr dariiber auf der ndchsten Seite! ►
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Caux Scholars Program 1995;

Ein Sommerkurs fiir angewandte Stu-
dien uber Konfliktlosung, von person-
licher zu weltweiter Anderung. Dauer:
6. Ju!i-9. August 1995. Kursthemeu:
- Personliche, traditionelle, soziale und

kulturelle Faktoren, die inner- oder
zwischenstaatliche Konflikte ausldsen

Oder sie andauern lassen.

- Vorhandene Ressourcen und Metho-

den der Konfliktlosung.
- Umgang mit kultureller oder religio-

ser Vielfalt.

- Der Zusammenhang zwischen per-
sonlichen Werten und gesellschaftli-
cher Froblemlosung.
Auforderuug: Arbeitssprache eng-

lisch. Studentinnen und Studenten zwi

schen dem 6. und dem 8. Semester oder

mit Lizenziat. Erwiesene akademische

Fahigkeiten (Unterlagen erwtinscht).
Einsatzbereitschaft fiir offentliche oder

gemeinnutzige Anliegen. Interesse an
der ethischen Dimension des Weltge-
schehens. Kurskosteu uud Uuterkuuft:

US$ 1500.-. Zusatzliches Mitarbeiten im
Konferenzzentrum 10 Std./Woche. Teil-

uehuier: Maximum 25 Studenten aus al

ien Teilen der Welt.

Auuielduugeu bis 26. Marz au:
CSP, Caux-Information, Postfach 4419,
CH-6002 Luzern
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CAUX 1995
Progromm der Sommerkonferenzen
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8. Juli-16. Juli: Einheit in Vielfalt, elne Konsultatlon
uber den europdlschen Kontlnent

Als europaische Volkerfamilie brauchen wir ein offenes Gesprach iiber
unsere Vergangenheit und Gegenwart, iiber unsere Unzulanglichkeiten und
Chancen. Diese Tagung soli ebenfalls dazu dienen, die gemeinsame Suche
nach den Zukunftsperspektiven fortzusetzen.

18.Jull-26.Juli; Die Gesellschcft der Zukunft

Die Gesellschaft wird geformt von den Einstellungen und Taten der einzel-
nen. Diese Tagung will den Wurzeln von Nationalismus, Rassismus, religioser
Intoleranz und Materialismus nachgehen. Die Teilnehmer werden eingela-
den, sich in einem offenen Gesprach zu engagieren, in dem sie die Welt mit
den Augen der anderen sehen, die Schmerzen der anderen mitfiihlen und of
ten werden fiir die Stimme des Gewissens, die zur Anderung anregt.

Konferenz fiir Mensch & Wlrtschoft28. dull-2. August:

Wer in der Industrie und im Geschaftsleben tatig ist, kann Krafte fiir posi
tive soziale Veranderung freisetzen. Das ausfiihrliche Programm mit der Liste
der einzelnen Gesprachsforen kann beim Sekretariat angefordert werden.

4. August-11. August: Unseren Stadten ein
mensctillcties Geslcht geben

Die Bewohner unserer Stadte befinden sich in der Gefahr, ihre Mensch-
lichkeit zu verlieren. Angesichts der gewaltigen Probleme, die auf die Stadte
zukommen, erleben viele Menschen Frustration, Arger oder Angst. Vor al-
lem kommt es darauf an, dem einzelnen und der Gemeinschaft ein ganzheitli-
ches Leben zuriickzugeben. So kbnnen zukunftsgerichtete, uneigenniitzige
Initiativen entwickelt werden.

Die Konsultation will Menschen zusammenfiihren, die bereits Erfahrung
damit haben, wie man einer Gemeinschaft Hoffnung vermittelt. Politiker und
Verantwortliche aus Verwaltung und Geschaftsleben werden Praktikern von
der Basis, jungen Menschen und Vertretern verschiedener Glaubensrichtun-
gen begegnen. Es wird darum gehen, Erfahrungen auszutauschen, Beziehun-
gen zu kniipfen und gegenseitiges Vertrauen zu schaffen.

14. August-24. August: Reglonen In der Krlse, Regionen Im
Aufbou - vonelnonder lernen

«Wenn wir als verantwortlich denkende Menschen in die Zukunft gehen,
brauchen wir die Bereitschaft zur Vergebung bei denen, die Leid erfahren,
und Bereitschaft zur Reue bei denen, die es verursacht haben. Wenn Verge-
bung und Reue zusammenkommen, wird eine Dynamik und eine kreative
Energie frei, welche die Welt noch kaum genutzt hat.»

(Conrad Hunte, intemationaler Sportier, Caux 1994)

Weitere Informationen sowie Unterlagen fiir die einzelnen Tagungen stehen
zur VeifUgung beim

Konferenzsekretariat Moralische Aufriistung
CH-1824 Caux


